Garantované energetické sluzby
obchodné modely a priprava projektov

MARCEL LAUKO, ASOCIACIA POSKYTOVATELOV ENERGETICKYCH SLUZIEB

Regionalna energetika — sucasnost a perspektiva
Banska Bystrica, 11.5.2023




)

o APES-SK Sw APES

): // ENERGETICKYCH SLUZIEB

Asociacia poskytovatelov energetickych sluzieb
= Zalozena v roku 2014, aktualne 17 ¢lenov (ESCO + poradcovia)

= podpora vyuzivania EPC - Energy Performance Contracting-u

= Formovanie legislativy (zdkon 321/2014 Z.z. o energetickej efektivnosti)
= Informovanie a propagacia

— SutaZ EFEKTIA 2017

— Web stranka Www.apes-sk.eu - vsetky praktické informacie o EPC
= Podpora pre EPC na medzinarodnej urovni




Aktualny stav trhu GES v SR
Co je GES / EPC?

ASOCIACIA POSKYTOVATELOV
ENERGETICKYCH SLUZIEB

Garantovana energeticka sluzba (GES) je obchodny model pre zabezpecenie modernizacie budov
alebo energetickych zariadeni, ktory umoznuje vyuzitie budtcich uspor prevadzkovych nakladov na
splacanie investi¢nych nakladov suvisiacich s modernizaciou.

Medzindrodne je znamejsia pod oznacenim Energy Performance Contracting (EPC).

Zhrnutie:
- bez EPC

*  Garancia Uspor energie benefity zakaznikov / IR

=  Financovanie investicie poskytovatelom
(vo verejnom sektore bez dopadu na
verejny dlh)

uspory

z nakladov
garantované uspory

pokryli objem investicii

=  Prenos technickych rizik na poskytovatela
GES (ndvrh, projekcia, realizacia opatreni)

= Zéakon €. 321/2014 Z.z. o energetickej
efektivnosti

prevadzkové naklady

implementacia koniec zmluvy

opatreni
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Vyvoj v SR
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Cca 20 projektov
Vo verejnom
sektore

.

90-te roky 20. stor.
Zaciatky vyuZivania v

(o4))

0 projektov vo
verejnom sektore

2006
Zatiatok vyuzivania EU

SR (Verejné budovy + fondov vo verejnych

budovach

Viac ako 120 projekto
(cca 2/3 vo verejnom
sektore)

)

2012

Ozivenie trhu GES vo
verejnom sektore

\'}

Projekty najma v
sukromnom sektore.
Do 10 projektov vo
verejnom sektore

°
2019
GES vo verejnom sektore
povinne bez vplyvu na
verejny dlh
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Zakladna legislativa Vzorova zmluva
Zakon €. 321/2014 Z.z. o energetickej efektivnosti — Trvanie minimalne 8 rokov
§15az§ 19
Vyhlaska Ministerstva hospodarstva Slovenskej Opravnena iba instaldcia aktiv prindsajucich Uspory
republiky &. 99/2015 Z. z., ktorou sa ustanovuju energie (investicie do dodato¢nej miestnej vyroby
podrobnosti pri poskytovani podpornej energetickej energie — mimo KVET — maximdlne do 50%
sluzby a garantovanej energetickej sluzby investi¢nych nakladov)
(podmienky, ziskanie odbornej sposobilosti,
povinnosti) Na pokrytie prevadzkovych platieb (splatka investicie
§pecifiké verejného sektora vratane nakladov financovania a Uhrady za sluzby) je

. ; L mozné vyuZit iba Uspory energie
Koncepcia rozvoja GES vo verejnej sprave y pory 8

Slovenskej republiky ) Prevadzkové platby (navysené o pripadné vladne
Zakon €. 4/2019 Z.z. ktorym sa meni a doplfia zakon financovanie) nesmu prevysovat Uspory — celkovo aj
¢.321/2014 Z. z. po jednotlivych rokoch (tu je urcita flexibilita)
Eurostat Guidance Note on the recording of energy / , . .
performance contracts in government accounts Poskytovatel GES zodpoveda za zabezpecenie
Guide for statistical treatment of EPC (EUROSTAT + Er:ﬁ\a?/illeySChOpnOSt' aktiv pocas celého trvania

EIB)

i i Musi byt moznost upravit (znizit) platby klienta v
Zakladné znaky pripade nedosahovania Uspor — problém s
Povinnost pouZit vzorovi zmluvu o energetickej odpredajom pohladavok
efektivnosti pre verejny sektor

Povinnost reSpektovat metodiku Eurostat-u a EIB
Moznost vyuZit iba Uspory nakladov na energiu
Zodpovednost poskytovatela za Gdrzbu

Prideleni naduspor musia ist minimalne 2/3
poskytovatelovi GES
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Potencial a bariéry
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Potencial GES v SR — Verejny sektor Bariéry — Verejny sektor
Cca 15 tis. budov Vyplyvaju predovsetkym z novej legislativy
500 mil. EUR / rok dopadu na verejny dlh (metodika Eurostat-u)
1/3 moze byt financovana zo sukromnych
zdrojov cez poskytovatelov GES —t.j. Uspora Vecné
verejnych zdrojov az 167 mil. EUR rocne MozZné iba opatrenia na zlep$enie energetickej

efektivnosti (nereflektuje dopyt po komplexnych
rekonstrukciach)

Poskytovatelia GES

Priblizne 20 potencialnych poskytovatelov, z Ekonomické
toho cca 7 aktivnych Zohladruje sa iba Uspora nakladov na energie
Nové subjekty pribudaju Poskytovatel GES znasa aj naklady na udrzbu (tieZ

, ] . . musia byt splatené iba z Uspor nakladov na energie)
Vyznamni poskytovatelia a poradcovia

zdruzeni v Asociacii poskytovatelov
energetickych sluZieb (www.apes-sk.eu)



http://www.apes-sk.eu/
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Bariéry vo verejnom sektore a ich rieSenie \SS)I A P — S
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Vyplyvaju predovsetkym z novej legislativy (4/2019 Z.z.), ktorou je vo VS mozny len GES
bez dopadu na verejny dlh (metodika Eurostat-u)

Predmet zmluvy o energetickej Mozné rieSenie

efektivnosti pre verejny sektor Kombindcia projektu GES so zmluvou o dielo v
Povolend iba implementéacia opatreni, ktoré jednlom p,rojekte s jednym ,
su zamerané na energeticku efektivnost dodavatelom/poskytovatelom GES.

Brani realizacii komplexnych rekonstrukcii
budov (vratane stavebnych/statickych poruch,
bezbariérovost, adaptacné opatrenia) v ramci
jednej zmluvy

Neodraza stav fondu verejnych budov (viac
ako 50 % budov vyzZzaduje komplexnu
rekonstrukciu)
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Bariéry vo verejnom sektore a ich riesenie
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Nesulad medzi nakladmi projektu a
vynosmi
= Poziadavky:

—  Vsetky prevadzkové platby musia byt pokryté

len z Gspor nakladov, priamo suvisiacou so
spotrebou energie.

—  Poskytovatel GES je povinny udrziavat aktiva
GES pocas trvania zmluvy a zabezpecit ich
nepretrziti schopnost generovat uspory.
=  Poskytovatel GES generuje klientovi financnu
usporu na nakladoch na udrzbu, tato sa vsak
neda pouZit na pokrytie nakladov na udrzbu.

=  Podobne aj Uspory personalnych nakladov.

= Znizuje sa trhovy potencial len na projekty s
extrémne vysokymi usporami

Mozné riesenie

Uspokojenie sa s nizSim poctom projektov GES

Obidenie regulacného ramca pre GES vo
verejnom sektore (321/2014 Z.z.) a realizovanie
projektov zameranych na zvySovanie celkovej
prevadzkovej efektivnosti prostrednictvom
Zmluvy o dielo s predizenymi zarukami.

Kombinacia projektu GES so zmluvou o dielo v
jednom projekte s jednym
dodavatelom/poskytovatelom GES
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= Limitované moznosti uplatnenia:
— Vadsinou len na Ciastkové projekty zamerané na technoldgie
— V pripade komplexnych budov vychadza zriedkavo (moZné zlepenie v pripade kombindcie s ESIF)
— Neumoiznuje realizovat opatrenia neprinasajuce Uspory energie

=  Zmluvny ramec

— Zmluva o energetickej efektivnosti pre verejny sektor (vzorova, v sulade s metodikou EUROSTAT-u pre
off-balance reportovanie)

= Financovanie

— Komercné, zabezpecuje poskytovatel GES — bez dopadu na zvySenie verejného dlhu

— Pripadné financovanie z rozpoctu klienta treba tiezZ splatit z Uspor

—  Spolufinancovanie z ESIF (nie POa0) nie je potrebné splatit z Uspor — zlepSuje ekonomiku projektov
=  Obstaravanie:

— RieSenie nie je vopred zadefinované — generuje sa v ramci obstaravania — kazdy uchadzac¢ navrhuje
svoje

—  Pristup Design&Build
— Rovnaky pristup pri vSetkych modeloch
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Kombinacia GES + Zmluva o dielo

=  Moznosti uplatnenia:
— Umoznuje realizaciu komplexnych projektov s maximalnym vyuZitim budducich Uspor energie, ktorych
vyska je garantovana
= Zmluvny ramec

— Zmluva o energetickej efektivnosti pre verejny sektor (vzorova, v sulade s metodikou EUROSTAT-u pre
off-balance reportovanie) — slUzi pre realizdciu opatreni prinasajucich Uspory energie, ktoré su
ekonomicky navratné pocas trvania zmluvy

— Zmluva o dielo — sluzi pre realizaciu opatreni nesuvisiacich so spotrebou energie, pripadne
energetickych nendavratnych pocas trvania zmluvy

— Obstaravanie a realizacia ako jeden projekt jednym dodavatelom/poskytovatefom GES
— V pripade ZoD je moZné vybrané Casti obstaravat aj podla pripravenej projektovej dokumentacie
=  Financovanie

— GES - komer¢né, zabezpecuje poskytovatel GES — bez dopadu na zvy3enie verejného dlhu; moznost
kombinacie s ESIF

— ZoD —nie je presne definované, spravidla rozpocet klienta, ale mozno vyuzit aj dodavatelské
financovanie; nie je mozné vyuzit off-balance reportovanie — ovplyviuje zadlZzenost
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Projekt typu EPC mimo Zakona o energetickej efektivnosti

= Moznosti uplatnenia:

— Umoznuje realizdciu komplexnych projektov s vyuzitim buducich Uspor prevadzkovych
nakladov, ktorych vyska je garantovand — zameranie na zvysenie prevadzkovej
efektivnosti

= Zmluvny rdmec
— Zmluva o dielo s rozSirenymi zarukami
— Vybrané casti obstaravat aj podla pripravenej projektovej dokumentacie
= Financovanie
— Nie je presne definované
— Spravidla komercné, zabezpecuje dodavatel — on-balance, t.j. ovplyvnuje verejny dlh

— Investicia a sluzby nemusia byt kompletne splatené iba z Uspor — moznost zahrnut aj
neenergetické opatrenia
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,Cisty” GES

Studentsky domov EUBA na Starohajskej

= zateplenie obvodovych stien a strechy,

= vymena otvorovych konstrukcii

= rekonStrukciu zdroja tepla a vykurovacej sustavy
= inStalacie zariadeni na zniZenie spotreby vody

= |nStaldcia meracich zariadeni a zavedenie
systému energetického manazmentu

" Trvanie zmluvy: 15 rokov ]

= Garantované Uspory: 39 260 EUR/rok
= |nvesticia: 504 tis. EUR bez DPH ;;
= Cena za sluzby: 5 tis. EUR bez DPH/rok w

.,,
Lot

= Poskytovatel GES: Veolia Energia Slovensko, a.s.

Zdroj obrazkov: https://reality.trend.sk/verejny-priestor/ekonomicka-univerzita-rekonstrukciu-internatu-zaplati-energetickych-uspor-ktore-dosiahne
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Kombinacia GES + Zmluva o dielo

Ustavu na vykon vizby a trestu odiatia slobody v Sabinove

= GES

Rekonstrukcia kotolne a pripravy TUV,
Rekonstrukcia vonkajsieho aj vnutorného osvetlenia
Vybudovanie nového fotovoltického zdroja

VyuZitie studni¢nej vody

Investicia: 368 tis. EUR bez DPH
Cena za sluzby: 8,7 tis. EUR bez DPH/rok
Garantované uspory: 35 tis. EUR bez DPH/rok

Rekonstrukcia vnutro-aredlovych rozvodov tepla
Statické opatrenia na streche

— Investicia: 283 tis. EUR
. Trvanie zmluvy: 15 rokov
. Poskytovatel GES: KOOR, s.r.o.

Zdroj obrazkov: https://www.zvjs.sk/sk/zariadenia/presov



Energy Performance Contracting | \" A P E S

Garantovana energeticka sluzba \s ASOCIACIA POSKY TOVATELOV
/ ENERGETICKYCH SLUZIEB
Postup pripravy pl‘OjEktOV Ny
[ Zodpoveda P ;
Rozhodovanie o realizacii projektu Vlastnik Ano / Nie
( Zodpoveda
Vyber poradcu Vlastnik Zmluva s poradcom
( Zodpovedé\
Priprava projektu Vlastnik/Poradca
* Posudenie aktudlneho technického stavu Sutazné podklady
« Specifikacia technickych parametrov projektu Verejné obstaravanie
* Priprava sutaznych podkladov vratane obchodnych Zmluva s ESCo
podmienok (zmluva o energetickej efektivnosti)
* Realizacia verejného obstaravania
. y,
4 Zodpovedé\

Realizacia projektu ESCo Zrealizovany projekt
* Detailna Specifikacia opatreni Garantovana prevadzka
J

| Realizacia opatreni
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Verejné obstaravanie

= QObstarava sa vysledok, nie konkrétne technické rieSenie — je potrebné
Specifikovat:
— Minimalny objem uspor
— Odhadované naklady
— Ramec pripustnych technickych rieSeni + Pozadované opatrenia
= Verejna sutaz, resp. rokovacie konanie so zverejnenim (pre zlozZitejsSie
projekty)

= Zakladné kritérium — cena za jednotku uspor:
— Cena (investicie + sluzby, vratane nakladov financovania)
— Objem garantovanych uspor
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Je to pre mna?

Velkost projektu — roéné naklady na energiu

— BezZna poziadavka je minimalne 100 tis. EUR/rok (zavisi od konkrétnych
poskytovatelov)

= Potencial uspor
— Cim star$ia budova a &im nizsie mnoZstvo zasahov, tym je vyssi
— Mobze existovat aj v novych budovach — optimalizacia prevadzky bez investicii
= Stabilita prevadzky/vyuzitia budov
— Plany do buducnosti
= Ochota vzdat sa urcitych kompetencii
= Ochota investovat zdroje (Cas, kapacity resp. financie) do pripravy projektu
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