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ENESA

Energy Performance Contracting (EPC) — energeticke
sluzby s garantovanou usporou

Energy Performance Contracting je zpUsob smluvniho vztahu, pfi kterém rozsah
investicniho projektu i vysiinvestice navrhuje dodavatel ve vazbé na budouci Uspory
nakladd na energie.

Projekt zahrnuje chronologicky:

navrh a pripravu energeticky Uspornych opatreni investicniho i organizacniho charakteru
navrh a zajisténi financovani celého projektu

dodavku navrzenych Uspornych opatreni

energeticky management a vyhodnocovani Uspor

Energeticky Uporna opatfeni po uvedeni do provozu a jejich predani zacnou prinaset
usporu provoznich (energetickych) nakladU

Tato Uspora slouzi ke splaceni nakladd projektu
Dodavatel garantuje zakaznikovi smluvné sjednanou vysi Uspory
Pri nedosazeni garantované Uspory, dodavatel kompenzuje vznikly rozdil zakaznikovi



ENESA &

Hlavni prinos EPC

Energy Performance Contracting (EPC) konvertuje nehospodarné vynakladané
prostredky na spotrebu energie (provozni naklady) = do pofizeni energeticky Uspornych
opatreni (investic), které jsou postupné splaceny z Uspor nakladd
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ENESA &

Ekonomicky model projektu EPC

provozni naklady bez pouziti EPC

YA—

snizeni nakladt po
ukonceni smlouvy

uspory ve prospéch zakaznika

provozni naklady

instalace opatreni ukonceni smlouvy
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ENESA &

Financni toky pred projektem

Ztizovatel, vlastnik objektu / aredlu

Dodavatel energie
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ENESA &

Obdobi realizace projektu
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ENESA &

Financni toky po dokonceni Uspornych opatreni
(pokud dosazena uspora presné odpovida garantované)

Ztizovatel, vlastnik objektu / aredlu

||

] u%‘ m— ESCO (dodavatel EPC)

Dodavatel energie Banka
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ENESA &

Financni toky po dokonceni Uspornych opatreni
(pokud je dosazena Uspora vyssi nez garantovana)

Ztizovatel, vlastnik objektu / aredlu

— ESCO (dodavatel EPC)

bonus l

Dodavatel energie Banka
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ENESA &

Financni toky po dokonceni Uspornych opatreni
(pokud je dosazena uspora nizsi nez garantovana)

Ztizovatel, vlastnik objektu / aredlu

. ESCO (dodavatel EPC)
N ——

Sankce l

Dodavatel energie Banka
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ENESA

Zakladni kategorie clenéni Uspornych opatreni

Podle predmétu

Stavebni

Technologicka

Organizacni

Podle
investicnich
nakladu

Vysokonakladova

Nizkonakladova
Beznakladova

Podle mista
ucinku

Na zdrojich energie
V transportu
energie

Ve spotrebé energie
V dalsich

provoznich
nakladech

Podle druhu
usporenych
nakladd

Plyn

Elektrina
teplo

voda

Uspory
neenergetické

povahy (provoz,
udrzba, servis)



ENESA &

Typicke vlastnosti stavebnich Uspornych opatreni

Vysokonakladova Plyn
Stavebni
teplo
Ve spotrebé
energie
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Typy energeticky Uspornych opatreni a stanoveni vypoctu referencni spotreby energie

Typy energeticky Uspornych opatreni a jejich instalace E N ESA
14 \'4 14

Vhodnost stavebnich opatreni pro EPC

¢ VétSinou se jedna o zatepleni obvodového plasté a
vyménu vyplni stavebnich otvor(

¢ Byva dosahovano vysokych Uspor, ale investicni
naklady jsou v poméru k dosahovanym Usporam i
nékolikanasobné vyssi, nez u technologickych
opatreni

¢ Pfipozadavku nezaporného CASH FLOW je doba
navratnosti prilis dlouha, aby stavebni opatreni
mohla byt ve vétsSim méritku zacleriovana do EPC

¢ Je mozné zaclenit okrajové mezi vétsi objem
technologickych opatreni, nebo pfi sjednaném
nedodrzeni podminky nezaporného CASH FLOW
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ENESA &

Typicke vlastnosti technologickych Uspornych opatreni

Vysokonakladova Na zdrojich energie Plyn
Nizkonakladova V transportu Elektfina
Technologicka Slnisligie teplo
Ve spotrebé voda
energie Uspory
V dalsich neenergetické
provoznich povahy (provoz,
nakladech udrzba, servis)
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ENESA &

Priklady technologickych opatreni a jejich vhodnost pro EPC

Priklady opatreni
Instalace zdrojd s vyssi ucinnosti a/nebo s
levnéjsim palivem
Snizeni ztrat v distribuci tepla (napf.
decentralizace)
Individualni requlace vytapéni
Usporné osvétleni

Atd. — vse, co vykazuje stfrednédobé rychlou
navratnost

Vhodnost pro EPC
Do projektd byva s Uspéchem zacleriovano vse,
co ma prostou navratnost pod 7 — 8 let.

Ne vzdy se toto dari splnit u obnovitelnych
zdrojd a jinych ,zelenych" technologii

Vétsi dUraz je na omezeni spotreby nez
zefektivnéni vyroby
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ENESA &

Typicke vlastnosti organizacnich uspornych opatreni

Organizacni

www.enesa.cz

Nizkonakladova
Beznakladova

Ve spotrebé energie

V dalSich provoznich
nakladech

Plyn

Elektrina
teplo

voda

uspory
neenergeticke

povahy (provoz,
udrzba, servis)
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ENESA &

Priklady organizacnich opatreni a jejich vhodnost pro EPC

Priklady opatreni
Zavedeni systému energetického managementu
na bazi M&T
Load Management — systémy dynamického
fizeni zatéze
Nastaveni individualnich topnych krivek podle
casového vyuziti mistnosti

Motivacni systém

S P— Vhodnost pro EPC

Diky nizkym vstupnim investicim rychla
navratnost

U EPC spiSe doplnkova zalezitost, i kdyz je
znama rada projektd, jejichz predmétem bylo
napriklad jen zavedeni M&T

n o e Uspéch zavisi na soucinnosti zakaznika
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ENESA

Co je to referencni spotreba energie

Je zakladem kazdeé smlouvy u projekti EPC

Definuje spotreby energie a/nebo naklady na energie, jaké by v kazdém roce splaceni
projektu byly, kdyby se projekt nerealizoval.



ENESA

Jak se referencni spotreba urcuje

Vétsinou to neni fixni hodnota, ale vzorec nebo cely algoritmus, do néjz vstupuiji:

Spotreby energie v clenéni alespon po mésicich jednoho celého roku
predchazejicimu realizaci (nebo primérné hodnoty za nékolik predchazejicich
obdobi) a platné tarify ke dni podpisu smlouvy

Informace o podminkach, pri kterych byla spotfeba namérena (pocet denostupnd
a topnych dni v daném mésici, objem vyroby, pocet hodin provozu, atd.)

Informace o podminkach, které byly pfi méreni spotreby ve vyhodnocovacim
obdobi prokazovani Uspor + podle konkrétni verze smlouvy i aktualni tarify

Priklady pouzitych metodik:
Pro prepocet referencni spotreby tepla na vytapéni se pouziva denostupnova
metoda

Pro spotrebu na osvétleni, pokud neni pfimo mérena — soucet stitkovych prikond
krat doba sviceni

Pro technologickou spotfebu — stanoveni zavislosti spotreby na vyrobé napriklad
formou rozptylového grafu (tuto metodu vyuziva i M&T)



OBSAH

1. Jak funguje EPC - pro ty co jesté neslyseli nebo uz zapomnéli

2. Typy energeticky uspornych opatreni a stanoveni vypoctu referencni
spotreby energie

4. Vhodné objekty pro EPC a priklady praktickych aplikaci

www.enesa.cz strana21/39




Financovani u projektd EPC — historie a soucasnost

»1rojuhelnikove™ schema

www.enesa.cz

Zakaznik

i

ESCO

\

Banka

ENESA &

Kromé rdznych typd model0 zalozenych na dodavkach
energie, leasingu nebo BOT existuji jen dvé zakladni
schémata financovani projektd EPC z jinych zdrojJ, nez ze
zdroj0 zakaznika. MUzeme jim fikat ,trojuhelnikove"
schéma a ,linearni" schema.

V trojuhelnikovém schématu je prijemcem bankovniho
uveru sam zakaznik.
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Financovani u projektd EPC — historie a soucasnost E N ESA

Linearni schema

~ akaznik Trojuhelnikové schéma se doposud uplatiujevUSAav
Kanadé, v zacatcich EPC v Evropé se uplatriovalo i zde (CR
‘l‘ a SR). Verejny sektor ale postupné zacal uplatnovat
ESCO pozadavek ,vse v jednom", coz vedlo k zavedeni
1\ linearniho schématu v mnohych evropskych zemich.
Banka

WWW.enesa.cz cneng 23/39



Financovani u projektd EPC — historie a soucasnost E N ESA @

Linearni schema s prodejem pohledavky (forfaiting)

Zakaznik Hlavni rozdil mezi linearnim a trojuhelnikovym schématem
\L spociva ve stupni rozdéleni rizik. V trojuhelnikovém
schématu na sebe ESCO bere pouze technicka rizika
(spojena s vlastnim projektem), zatimco v linearnim
T schématu ESCO na sebe bere i financni rizika spojena s

ESCO

Banka1 finan¢nim zdravim zakaznika. ESCO mdze navic takto
financovat jen limitované mnozstvi projektd kvili limitdm na
I } ; >t vlastni zadluzenost.
Etapa Protoze vsak verejny sektor vyzadoval zavedeni linearnich

implementace

schémat, ESCO s limitovanymi moznostmi dodavatelského
financovani predstavily nové schéma - forfaiting.
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Financovani u projektd EPC — historie a soucasnost E N ESA @

Linearni schema s prodejem pohledavky (forfaiting)

Zakaznik Ve smlouvé o energetickych sluzbach je dohodnut vznik
\L dlouhodobé pohledavky.
ESCO
T V okamziku dokonéeni implementace a predani
instalovanych opatreni zakaznikovi, ESCO vystavi a dorudi
Banka 1 zakaznikovi fakturu na dodana aktiva se vzdalenym datem
splatnosti a pravidelnym platebnim kalendarem, ktera
! t >t zaroven zohlednuje naklady na dlouhodobé financovani
s (Uroky). Toto je okamzik vzniku dlouhodobé pohledavky

de factoide jure.

Vznik pohledavky
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Financovani u projektd EPC — historie a soucasnost

ENESA &

Linearni schema s prodejem pohledavky (forfaiting)

Zakaznik Zakaznik

Banka 2

T

ESCO > ESCO
> T g
Bankaa Banka 1
I
Dohody o
Etapa prodeji
implementace pohledavky
. ) Postoupeni
Vznik pohledavky pohledavky

www.enesa.cz

>t

Jednorazoveé proplaceni celé castky (obvykle s diskontem) je
zavrsenim prodeje dlouhodobé pohledavky z faktury treti
strané. Tento krok je dopredu odsouhlasen vSemi Ucastniky v
procesu. Toto je moment prevedeni vlastnictvi dlouhobé
pohledavky a prijeti jednorazové Uhrady za poskytnuteé
dodavky a montazni/stavebni prace.
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Financovani u projektd EPC — historie a soucasnost E N ESA @

Linearni schema s prodejem pohledavky (forfaiting)

Zakaznik Banka 2 Poté zakaznik zacne splacet svoje zavazky podle platebniho
kalendare na Ucet nového vlastnika pohledavky misto na
ucet ESCO. Vsechny ostatni smluvni ujednani plati beze

ESCO Y v ) vy
zmény vcetné povinnosti ESCO meéfit a vyhodnocovat

dosazenou Usporu a kompenzovat jeji pripadny deficit.

Dohody o
Etapa prodeji Etapa verifikace a splaceni

implementace pohledavky

Postoupeni

Vznik pohledavky pohledavky
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ENESA

Dostupnost finan¢nich zdroji v CR

Zdroje financovani — vlastni, uvérové, dodavatelské, v ramci outsourcingu, leasing +
dotace

Bonitni klient v CR Uvér dostane vzdycky a vyhodné (je konkurence bank, zdravé
bankovni prostreni)

EPC NEZNAMENA FINANCOVAN(

Uspésné vyuZzivanou formou kombinace dodavatelského a Uvérového financovani je
forfaiting — postoupeni pohledavky
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ENESA
Priklady projektu EPC

Energii Setfime v:

divadlech,
Skolach,
nemochicich

Néarodni divadlo

Gymnéazium Litomys| zimnich stadionech

Lécebny ustav Jevicko Saint-Gobain Isover == -

v prdmyslovych
podnicich
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Projekt EPC ve skolach Méstske ENESA @
casti Praha 13

Projekt kombinuje dotace do zateplovani s EPC

¢ Jeden z nejvétsSich
,hromadnych"
projektd v CR, je do
néj zapojeno
31ZS aMS v MC
Praha 13

® Projekt EPC
probihal paralelné
s projektem na
zatepleni budov
financovany za
podpory dotaci z
OPZP
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Projekt EPC ve skolach Méstske ENESA @
casti Praha 13

Hlavni soucasti projektu

. ol

¢ Zatepleni realizovano ¢ Prvnicast EPC ¢ Druha ¢ast EPC
nezavisle na EPCs 107& 13 M$
podporou z OPZP 8 MS

Propojeni stavebnich Uspornych opatreni s technologickymi zvysuje efekty komplexniho
zatepleni!
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Projekt EPC ve skolach Méstske ENESA
casti Praha 13

Realizovana opatreni

Odpojeni systém0 vytapéni a ohrevu teplé uzitkové vody (TUV) od sité centralniho
zasobovani teplem

Instalace vysoce Ucinnych kondenzacnich lokalnich plynovych zdrojd v jednotlivych
objektech

Rekonstrukce topnych systémU — osazeni termostatickych ventilJ

Nasazeni pocitacem fizenych systém0 individualni regulace teploty v mistnostech (IRC)
vcetné lokalnich fidicich dispecinkd ve vsech resenych objektech

Napojeni systém0 regulace na centralni dispecink ENESA

Usporna opatfeni na vodé

Usporna opatfeni na elektrické energii



Projekt EPC ve skolach Mestske ENESA
casti Praha 13
Hlavni parametry smluvniho vztahu

Doba trvani smlouvy 10 let
Doba splaceni Uvéru g let
Celkova rocni splatka 19 282 436 K¢
Rocni garantovana Uspora 24 361 191 K¢
Predpokladany ¢isty roéni pfinos pro MC 5 084 355 K¢
Ocekavany ¢isty pfinos pro MC za 10 let 66 023 036 K¢

(Udaje jsou v K¢'s DPH)



= Projekt EPC ve Skolach Méstské casti Praha 13 E N ESA @

ZpuUsob financovani a splaceni projektu

¢ Financovani dodavatelskym Uvérem
- »NADUSPORA" ¢ Investi¢ni naklady jsou cca 104,6 mil.
MC Phal K& bez DPH 20%. Daléimi naklady

. jsou Uroky z dodavatelského Uvéru a
INVESTICE USPORA cena za energeticky management

¢ Rocnigarantovana Uspora pro MC
P13 je 24 mil. K¢

¢ Délkasmlouvy je 10 let. Za tuto dobu
projekt ,vydéla®“ nejen na splatky, ale

v bude dosazen financni prebytek cca

. 8o mil. K¢

¢ Projekt bude splacen do 8 let
vyhradné z dosazenych Uspor
> splatek za 8 let < X Uspor za 8 let)

¢ Platby MC P13 budou v kazdém roce
' l L nizsi, nez dosazena Uspora
(Z splatek za kazdy rok < X Uspor za
kazdy rok)

GARANCE

ENESA
(dodavatel EPC)

BANKA
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Projekt EPC ve skolach Méstske ENESA @
casti Praha 13

EPC PRAHA 13 - CELKEM - FINANCNi USPORA - KUMULOVANA CASTKA
30 000 000

25000 000

20 000 000

15000 000

10 000 000

5000 000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

= = = MAX = = = MIN o SK  ceveseees SK 2011
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Projekt EPC ve skolach Meéstske
¢asti Praha 13 ENESA

: : ! Zelené jsou vyznaceny mistnosti, kde je Cervené jsou vyznaeny mistnosti, kde je
Vizua l 1Zace SyStem ulIRC aktualné dosazena pozadovana teplota aktualné dosazena teplota vyznamné vyssi,
nez pozadovana (napf. z dGvodu oslunéni,
d’ wea01228 = DIRC POdaZi2NP ; tepelnych zisk( z okolnich mistnosti, ziskd z

= L ——ay / topnych rozvodd atd). Modre jsou vyznaceny
Hiii S mistnosti, kde je aktualné dosazena teplota
Doména P13BEHMS ’ v .vvr v o v .
o B vyznamneé nizsi, nez je pozadovana.

PodlaZi
i) B209
Y - |

Provozni urceni

Skupiry Horni hodnota udava aktualni teplotu
v mistnosti (popf. v ¢asti mistnosti), dolni
hodnota udava pozadovanou teplotu v dany

okamzik.

Harmonogram poZadavkd
od: 18.03.2011 «o: 18.03.2011

18.3. lich.pd 14:06

e T e PP ey e T - = \‘ —————

51
22,3 20 ‘ ST
22

| c2s

«Kliknutim" na prislusnou mistnost Ize
zobrazit podrobné informace o
nastaveni topnych refimu pro tuto
mistnost a vyvolat grafy pribéhu i
skute¢né dosazenych a pozadovanych . “7 S 1 2,0
teplot pro libovolny ¢asovy interval. -
Casovy pribéh pozadovanych teplot (tj.
topny rezim) Ize dle potieby upravovat
pro kazdou mistnost individuelné a pro I |
usnadnéni prace i ve skupinach.

BllG

22,0 LD
22 T

Lokalni i centralni dispecinky budou vybaveny mimo jiné vizualizaci pddorysU jednotlivych objektd s aktualnimi Udaji o vnitfnich teplotach v jednotlivych
mistnostech. Z téchto vizualizaci budou zi'ejmé okamzité teploty dosahované v jednotlivych mistnostech a zaroven informace, zda mistnost vytapi na
pozadovanou teplotu, nebo zda inklinuje k pretapéni, ¢i nedotapéni.
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Projekt EPC ve skolach Mestske
casti Praha 13

ENESA &

Energeticky management — pojistka Uspor
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ENESA &

Dékuji za pozornost

Dalsi informace o EPCi o jinych realizovanych projektech najdete na

www.enesa.cz
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