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Projekty energetickych sluzieb realizované
od roku 1993 — 2012 - predtym tzv. EPC

Napriek zjavnym vyhodam EPC Energy Performance Contracting (alt. Energy Saving
Contracting alebo jednoducho -, energetické sluzby so zarukou” alebo —
yfinancovanie energeticky uspornych opatreni z buducich uspor”) v porovnani

s klasickym spbsobom realizacie rekonstrukcii energetickych zariadeni sa tato
metodda na Slovensku vo vacsej miere nevyuziva. OdlisSna situacia je v Rakusku,
Nemecku a u? aj v Ceskej republike.

Na zaklade dostupnych informacii mozno skonstatovat, ze od roku 2005

sa vo verejnom sektore nezrealizoval na Slovensku tymto sp6sobom ani jeden
projekt z dovodu chybajucej legislativhej podpory, ak nepocitame realizované
projekty EPC formou dodavatelského uveru.

Predtym, v rokoch 1992 az 2005, sa takto paradoxne zrealizovali viaceré projekty
vo verejnom sektore — najma mestd, nemocnice a skoly.

Vtedajsi legislativny ramec: Zasady realizacie projektov EPC MH a SEA v roku 1995
Vymer MF SR R-1/96 k cene tepla
Uznesenia vlady SR ¢. 1055/1999 a ¢. 5/2000




Projekty energetickych sluzieb realizované
od roku 1993 — 2012 — predtym tzv. EPC

Prvy projekt na Slovensku v roku 1992 bolo mesto Malacky — experiment odsuhlaseny
vladou SR — realizator CGC Termotech, a.s., pravny predchodca Dalkie, a.s.

Daldie projekty Dalkia, a.s.:
- v roku 1996 mesto Poprad investicia 3,6 mil. € (108 mil. Sk)
- v roku 1997 mesto Kralovsky Chimec
- v roku 1997 obec Turfia nad Bodvou investicia 0,5 mil. € (16 mil. Sk)
- v roku 2003 NsP v Spisskej Novej Vsi investicia 0,23 mil. € (6 mil. Sk)
- v roku 2007 Zakladné a materské sSkoly Petrzalka — Bratislava
- v roku 2007 Zakladné a materské skoly mesta PreSov investicia 0,4 mil. € (12 mil. Sk)

posledné formou dodavatelského Uveru zavisla na vrateni financii Dalkii, a.s.
pri dodrzani Uspor.

V stucasnosti do 01.12.2014 to bol Zakon o energetickej efektivnosti 476/2008 Z.z., ktory
v § 10 umoznoval realizovat energeticku sluzbu a od uvedeného zakona je Zakon
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Zakladné parametre projektu EPC v KSK

e Zaciatok projektu po realizacii verejnej sutaze vyhlasenej vo Vestniku
verejného obstaravania ¢. 88/2011 z 06.05.2011 a nasledne po vybrati nase;j
spolocnosti, ako najuspesnejsieho uchadzaca podpis zmluv v priebehu
08-10/2012 z VUC KSK a skolami a skolskymi zariadeniami.

e Zabezpecenie tepelného komfortu pre 68 strednych odbornych skél,
Skolskych internatov a gymnazii, so zavazkom dosiahnutia Uspor energie
a nakladov na vykurovanie a tepld UZitkovd vodu (TUV) poéas 18 rokov.

e Garancia, ze pocas trvania zmluvy — po piatich rokov bude dosiahnuta
celkova uspora energie energetickymi sluzbami 19 %, oproti stavu pred
realizaciou projektu

e Zavazok realizovat investicie do tepelnotechnickych zariadeni od zdroja az
po spotrebic vo vyske 3,2 mil. Eur s DPH.
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Preco projekt energetickych sluzieb
s garantovanou usporou pre KSK tzv. EPC?
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Pri obhliadkach pocas verejnej sutaze a po nej sme zistili

Velmi zly technicky stav, ¢asto na pokraji plnenia predpisov BOZP a PO
Nedostatok financii (prevadzkovych a investi¢nych)

Potreba plnenia platnej legislativy a energetickych Uspornych opatreni
vyplyvajuca z energetickych auditov

Pribudajuci pocet havarii a tym zvySovania finanéného zatazenia

Nemoznost realizovat vSetko naraz a na vlastné riziko (napr. zateplenie,
vymena okien, vymena kotlov,...)

Nedostatok odbornikov na energetiku
Neustaly narast cien energie a nakladov za tepelnu energiu

Ciasto¢né plnenie legislativnych opatreni v oblastiach hygieny, BOZP, PO,
vyhradenych technickych zariadeni, Zivotného prostredia a energetickej
efektivnosti




Stav pri prevzati objektov zakaznika

Kazda $kola bola zodpovedna za svoje technické zariadenia. Skoly nemali
ziadne technické znalosti. Za prevadzku, udrzbu vykurovacich systémov a
za pomocné prace (malovanie, mensie udrzbarske opravy, zahradnicke
prace,...) bol zodpovedny skolnik . Doddvatelské prace boli zadavané len
v pripade velkych oprav a pri vyssich investiciach.

* Riaditelia skél nakupovali energie samostatne
44 skol je vykurovanych plynom
4 skoly su vykurované biomasou a aj plynom
19 Skol je napojenych na mestské siete
1 Skola je vykurovana elektrickou energiou

Primarna spotreba energie a vyroba energie v roku 2009 pre vsetkych 74 skol:

plyn: 2 725 260 m3
elektrina: 7 644 MWh
teplo: 29 875 MWh

voda: 263 000 m3




Stav pri prevzati objektov zakaznika

Uéinnost zariadeni nebola merana, rozvody/udrzba ako aj technicka obsluha
bola vykondvana podla potreby, korekéné opravy boli vykonavané v malom
rozsahu. Na vystupe z kotolne nie je nainstalovany ziadny merac tepla.

Sprava zariadeni bola uplne decentralizovana aj napriek niekolkym
individualnym pokusom niektorych riaditelov skél o hromadné nakupovanie
energie, chybala energeticka sprava

Vek zariadeni: 70% z tepelnych zdrojov bolo postavenych v rokoch 1980 a 2000,
zvySok bol obnoveny po roku 2001

Hydraulicka regulacia (vyvazenie vykurovacich rozvodov) bolo vykonané len u 5%
skol, 91% radiatorov bez termoregulacnych ventilov

Ekvitermicka regulacia sa vykonava na vSetkych Skolach, ale 30% tejto regulacie
bolo vyradenych z prevadzky

U 90% tepelno-technickych zariadeni neboli vykonané kontroly & spiriaju
zakonom stanovené parametre




Zavazky poskytovatela sluzieb vyplyvajlce z
projektu.

Podpisom zmluvy s VUC - KSK a zmluv so skolami a skolskymi
zariadeniami sa Dalkia zaviazala:

- Znizit naklady VUC — KSK pri uplatneni vzorca, ktory zahffia DPH v sadzbe
20% azmeny v zavislosti od zmeny cien vstupnych energii, inflacie ,vyvoja
pocasia, zmeny vyuzitia objektov a priestorov a objemu vykurovanych
priestorov

- Zaktualizovat skutocny stav s referenénym rokom — pasporty, audity,
uspory zakaznika

- Projekt garantuje energeticku usporu v technickych jednotkach:
1% v roku 2013
9% v roku 2014
14% v roku 2015
17% v roku 2016
19% v rokoch 2017 az 2030




Zavazky poskytovatela sluzieb vyplyvajuce
z projektu

- Prevziat na seba plnenie vSetkych legislativnych predpisov na usekoch BOZP,
PO a hygieny z hladiska kvality teploty v miestnostiach, ako aj TUV, mimo
chladenia, svetla a vlhkosti

- Prevziat na seba vsetky legislativne predpisy z hladiska Zivotného prostredia
a vyhradenych technickych zariadeni

-Realizovat _investicie _miestnymi _ firmami z oblasti z vysokou
nezamestnanostou — ako su okresy Trebisov, Roznava, Gelnica, Spisska Nova
Ves

- Realizovat havarijnu sluzbu na odstranenie poruch a havarii na rozvodoch
UK a TUV
- Projekt kazdoroc¢ne vyhodnocovat nezavislou energetickou organizaciou,

na ktorej sa zmluvné strany dohodnu, napr. Slovenskou inovacnou a
energetickou agenturou




Grafické znazornenie planu energetickej sluzby
s garantovanou usporou




Plan poskytovatela sluzieb pre KSK — subor
opatreni

e Rychle a prvotné investicie prioritne nasmerovat do opatreni prindsajucich
uspory na strane spotreby energie (inStalacia termoregulacnych ventilov
na vykurovacich telesach a hydraulické vyregulovanie vykurovacich sustav,
vymeny kotlov a Cerpadiel, modernizacia riadiacich systémov a ich

pripojenie na centralny dispecing).

e Koptimalizacii nakladov na vykurovanie a TUV prispeje aj vyber vhodnych
dodavatelov energie, motivacia Studentov a pedagogov a zavadzanie

obnovitelnych zdrojov.

e Energeticky a environmentalny manazment.




Skutocnost v prvych dvoch rokoch

e RieSenie dlhodobého nerieSenia predpisov na usekoch BOZP a PO
e RiesSenie vyhlasky o VTZ a nedostatkov z uvedeného vyplyvajucich

e Realizacia kontroly realizovanych vysledkov auditov od roku 2006-2009 a
ich aktualizacia k roku 2012

e Aktualizacia pasportizacie tepelnotechnickych zariadeni a objektov skol a
Skolskych zariadeni

e Vyhodnotenie Uspor stavebnych opatreni — zateplovanie, vymena okien
od roku 2009 - do roku 2012

e Termostatizacia, hydraulické vyregulovanie a meranie vody, elektrickej
energie a tepla

e Zavedenie energetického a environmentalneho manazmentu, nakup
energie od jedného dodavatela pre vSetkych, vychova a vzdelavanie
Studentov a pedagoégov

e Investicie do zdrojov, rozvodov, zabezpecCenia minimalnych teplot a
podobne




Priklady z energetického manazmentu

Smernice pre konkrétneho zédkaznika

Dalkia Komtort, Smernicac. 0/1 — VU 29/08/2012 Strana 1/1
a.s. Sluzby riadenia modernizovaného Priloha ¢. 2
KosSice energetického hospodarstva VUC - KSK

PRIEBEH REZIMU VYKUROVANIA - PRACOVNY DEN
Vypracoval : Ing. F. VRANAY
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Priklady z elektronickej komunikacie medzi
zakaznikom a poskytovatelom sluzieb
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Priklady z energetickych bilancii — monitoring,
planovanie a targeting
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Priklady zo zaskolovania studentov a pedagoégov




Vysledky sluzby poskytovatela v spolupraci
so zakaznikom- KSK za 1. rok

1. Dosiahnuta Uspora energie v prvom roku —zmluvny zavazok je 1 %
v druhom roku

Vyhodnotenie spotrieb energii v roku 2013 v kWh
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2. Znizenie nakladov KSK v prvom roku — 8,72 % oproti roku referencnému,
teda 498.637,00 Eur s DPH/rok

3. ZniZenie emisii za jeden rok CO,: 630,57 t, TZL: 22,75 kg, SO,: 2,73 kg,
NO, : 500,54 kg, CO: 167,80, VOC : 7,96 kg




Preco projekty energetickych sluzieb
s garantovanymi usporami?
e Najvhodnejsi model financovania a dosahovania Uspor energie.

e Riziko zabezpecovania financii, navratnosti, realizacie, Uspor, plnenia platnej
legislativy nie je na Zakaznikovi

e Vyskolenie a vychova obsluhujuceho personalu, Studentov a pedagogov
k energeticky a environmentalnemu spravaniu i po ukonéeni zmluvy
s poskytovatelom sluzby

e Odbremenenie problémov statutarom skol a skolskych zariadeni od pracneho
ziskavania financii, realizacie vyberovych konani, nasledného riesenia komplexnej
udrzby, opravy, obnovy TTZ, nedostatkov v zabezpeéeni parametrov tepla a TUV,
BOZP a OP, reviznych sprav, ktoré sa zredukovali na telefonat, resp. e-mail,
resp. Altanet. Pozitivne stanoviska z IP.

e Malo by byt samozrejmostou, aby sa kazdy mohol sustredit na svoj hlavny
predmet Cinnosti:

e Skoly vzdelavat
* nemocnice lieCit
e Urady sluzit obéanom

e ... a my, energetické spoloc¢nosti, hospodarit efektivne s energiou a naucit to
ostatnych spotrebitelov




Rizika a nevyhody projektov energetickych sluzieb

e Velmi zla platobna disciplina — problém s cash flow cca. 20% celoroCne

e Pravne subjekty skoly a skolské zariadenia nepocitaju do nakladov financné
naklady na havarijné stavy, opravy a udrzbu, investicie, ktoré ziskavaju
od zriadovatela mimo beznych vydavkov

e Nerovnomerné rozdelovanie investicnych prostriedkov do TTZ zo strany
zriad'ovatela skolam a Skolskym zariadeniam

e Prepocitanie nakladov zriadovatela na jednotlivé skoly a Skolské zariadenia

e Hlavne v pociatku — nedbévera mnohych statutarov o spravnosti sluzby —
ekonomicka a mnohokrat i energeticko-environmentalna

e Vysoké financné naklady nielen do energetickych opatreni, ale do opatreni
zabezpecujucich ochranu zdravia pedagdégov a ziakov — odstranenie
nevyhovujucich provizérnych technickych zdrojov, zanedbavanie servisu,
udrzby, merania, kontroly kominov, odbornych prehliadok a skusok Casto
realizovanych v mnozstve odporujucom platnej legislative a v nizkej kvalite,
nerealizované kalibracie (snimace metanu, CO a podobne), predovsetkym
z dovodu financnych Uspor i z dévodu neznalosti

e Casté kontroly a nedbvera zo strany statnych organizacii — Ol, NKU,
vnutorna kontrola zriadovatela




Dakujem za pozornost!

2% Dalkia
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