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VODIKOVE UDOLIA

V eurépskych regidnoch vznikaju ,vodikové uUdolia“- miesta, kde sa vodik nielen vyraba, ale aj
prepravuje a vyuZziva. Aby sa nastup vodika urychlil, potrebuju tieto centrd vacsiu podporu.

V Eurépe sa dnes rozvija viac ako 20 vodikovych udoli, dalSie dve su vo Velkej Britanii. NajcastejSie sa
nachadzaju v okoli velkych pristavov. Ciefom tychto projektov je vytvorit malé vodikové centra, ktoré
by mohli sluzit ako odrazovy mostik k rozvoju eurépskeho vodikového hospodarstva.

Nova sprava FCH/JU (Spoloc¢ny podnik pre palivové ¢lanky a vodik ) deli vodikové udolia na tri hlavné
kategérie:

e malé miestne projekty cielené na rozvoj vodikovej dopravy,
e regionalne stredne velké projekty zamerané na priemysel,
o velké projekty s presahom na medzindrodny obchod.

Dokument zd6razriuje, Zze nasledujicich desat rokov bude vyznam vodikovych udoli rast, najma
pre stupajuci pocet projektov, ale aj kvoli ich ¢oraz vacsej komplexnosti a velkosti. Po¢et vodikovych
udoli sa ¢oraz viac zvacsuje vdaka sukromnému sektoru.

Eurdpe patri v oblasti vodikovych udoli prvenstvo. Vyplyva to z informacii Platformy pre vodikové
Udolia, prostrednictvom ktorej zdiela osvedéené postupy a Udaje 34 projektov v 19 krajinach sveta.

Na vrchole eurdpskeho rebricka je Holandsko, ktoré rozvija az pat projektov vodikovych ddoli
v pristavoch v Rotterdame, Amsterdame ¢i v tradic¢ne plyndrenskom regiéne Groeningen.

Aj ked' vodikovych udoli pribida, doteraz sa zavrsili na celom svete len Styri projekty. Jedno plne
rozvinuté vodikové udolie je v Dansku. Obnovitelny vodik vyrobeny z veternej energie sa tu vyuZiva
na stabilizaciu elektrickej siete, ale aj v doprave a priemysle.

Podla zastupcov vodikového priemyslu by podobnym projektom pomohla vaésia politickd podpora.

Sprava FCH/JU identifikovala niekolko kfuc¢ovych bariér. Jednou z nich je lepsi pristup k verejnym
zdrojom, ¢o by pomohlo odstranit su¢asné medzery vo financovani. Daldim déleZitym predpokladom
je tieZ nachdadzanie odberatelov a uzatvaranie dlhodobych zmliv, vdaka ktorym budu projekty lepsie
obchodovatelné. Tiez je potrebné zabezpecit technologicku pripravenost vietkych palivovych ¢lankov
a vodikovych technolégii. Dolezitym predpokladom je aj primerana regulacnd a legislativna
podpora. Prikladom je napriklad stanovenie ceny uhlika, Standardizacia alebo rychle povolovanie
a mnohé dalsie.

Vodikové udolia ako odrazovy mostik k novej vodikovej ekonomike

Vodik je vSeobecne povaZovany za dolezZity energeticky vektor v globdlnom usili o obmedzenie emisii
sklenikovych plynov (GHG) podla scenara ,vyrazne pod 2 °C” ("well below 2 °C scenario"), ako sa
dohodlo viac ako 190 $tatov v Parizskej dohode z roku 2015. Svojou viestrannostou méze prispiet
k dekarbonizacii Sirokého spektra sektorov vratane tazkého priemyslu, dialkovej a tazkej dopravy, ako
aj energetiky — teda sektorov, ktoré sa vo vseobecnosti povazuju za , tazko dekarbonizovatelné” a tam,
kde je este potrebné dosiahnut zmysluplné znizenie emisii sklenikovych plynov. Navyse, vodik moze
nielen prispiet k obmedzeniu globalneho oteplovania, ale moze tieZ znizit lokdlne emisie zo spalovania
fosilnych paliv, ako st oxidy dusika, oxid siriCity, ako aj emisie Castic, ¢o v konecnom dosledku vedie
k celkovému zvySeniu kvality Zivota. Kombinacia tychto faktorov, rovnako ako eurdpske ambicie byt
prvym klimaticky neutralnym hospodarstvom do roku 2050, viedli Eurépsku Uniu a mnohé clenské
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Staty, aby prijali ambiciézne vodikové stratégie. V juli 2020 Eurdpska komisia zverejnila vlastnu
vodikovu stratégiu vratane ambiciéznych cielov 6 gigawattov (GW) inStalovanej kapacity elektrolyzéra
do roku 2024 a 40 GW do roku 2030 v ramci Eurdpskej Unie. Na globdalnej urovni Mission Innovation
(globalna iniciativa 24 krajin a Eurépskej komisie pracujucej na oZiveni a urychleni globalnej inovacie
v oblasti Cistej energie s cielom urobit ju Siroko dostupnu) uznala viaceré Ulohy vodika v energetickom
prechode.

S ciefom podporit vznikajuce nové vodikové hospodarstvo, t. j. pouzivanie cistého vodika
na dekarbonizaciu vy$sie uvedenych sektorov, vlady zacali implementovat podporné politiky
a predpisy. Okrem takychto opatreni ,zhora nadol” je potrebné, aby Specifické projekty vytvorili novy
trh s vodikom ,zdola nahor”. Tu sa €oraz vacsia pozornost suUstreduje na regiondlne integrované
vodikové ekosystémy, takzvané vodikové uzly, vodikové klastre alebo ,,Vodikové udolia“. V poslednych
rokoch sa koncepcia Vodikového udolia stala pevne zavedenym pojmom v eurdpskom prostredi
financovania a spoluprace. V nadvaznosti na Iniciativu regidonov a miest FCH JU, ktora sa zacala v roku
2017, bolo vytvorené ,Eurdpske partnerstvo vodikovych udoli“ (EHV) v rdmci iniciativy ,Inteligentnej
Specializacie pre priemyselnd modernizaciu” Eurépskej komisie. Partnerstvo podporuje vytvaranie
spolocnych vodikovych projektov medzi 30 zGéastnenymi eurdpskymi regionmi a zvysuje viditelnost
aplikacii palivovych ¢lankov a vodika na eurépskej Urovni.

Sprava, vypracovana Eurdpskou komisiou a vypracovana spolo¢nym podnikom FCH JU v ramci vyzvy
Mission Innovation's Innovation Challenge , Obnovitelny a cisty vodik”, predstavuje vytvorenie
globdlnej online platformy. Platforma (www.h2v.eu) poskytuje informacie pre vyvojarov projektov,
tvorcov politik a zastupcov priemyslu o najambicidznejsich vodikovych udoliach po celom svete.
Ponuka pohlad na zaklady Vodikového udolia, pouzivané technoldgie, vyvoj projektov a financné
aktivity, ako aj suvisiace prekazky a bariéry, s ktorymi sa projekty stretavaju.

Co tvori ,,Vodikové udolie“

Hoci su koncepcie Vodikového udolia vidy prispdsobené Specifickym regionalnym okolnostiam
a celkovym cielfom projektu, existuju spolo¢né charakteristiky toho, ¢o tvori Vodikové udolie.

Velky rozsah: Rozsah projektu presahuje obycajné demonstracné aktivity a znamend minimalne
investiciu vo vyske niekolkych desiatok miliénov EUR. Zvyéajne zahffa aj niekolko podprojektov, ktoré
tvoria vacsie ,,portfélio udolia“.

Jasne definovany geograficky rozsah: Vodikové udolia su vodikové ekosystémy, ktoré pokryvaju
$pecificku geografiu. Ich stopa mbze siahat od miestneho alebo regionadlneho zamerania (napr. velky
pristav a jeho vnutrozemie) aZ po 3Specificky narodny alebo medzindrodny regién (napr. dopravny
koridor pozdi? hlavnej eurépskej vodnej cesty).

Siroké pokrytie hodnotového retazca: Vodikové tdolia v ramci svojho geografického rozsahu pokryvaj
viacero krokov v hodnotovom retazci vodika, od vyroby vodika (a ¢asto dokonca vyhradenej vyroby
obnovitelnych zdrojov energie) az po nasledné skladovanie vodika a jeho distribuciu k odberatefom
prostrednictvom réznych sposobov dopravy.

Dodavka do réznych koncovych sektorov: Vodikové udolia zvyéajne predvadzaju vSestrannost vodika
tym, Ze idealne zasobuju niekolko sektorov vo svojej geografickej oblasti, ako je mobilita, priemysel
a konecné vyuZitie energie. Vodikové tdolia su teda ekosystémy alebo zoskupenia, kde ré6zne konecné
aplikacie zdielaju spolo¢nu infrastruktiru na dodavku vodika.

Vodikové udolia, ktoré prekracuju rdmec obycajnych pilotnych a demonstraénych aktivit, su
v kone¢nom doésledku odrazovym mostikom k dplnému zavedeniu novej vodikovej ekonomiky —
a sucasne industrializacii suvisiacich technolégii. So svojim integrovanym pristupom Vodikové udolia
dlazdia cestu pre vytvorenie prvych regiondlnych , mini vodikovych ekonomik” kombinovanim alebo
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zdruzovanim ponuky a dopytu, ¢asto s dlhodobymi dohodami o odbere, ¢im prispievaju k rozvoju trhu
,zdola nahor”. Vysledkom je, Ze investicie do projektu su zbavené rizika a koncept sa stdva
Zivotaschopnym. Informacie zhromazdené pocas vyvoja platformy ,Inovativny vodik” potvrdzuju
dvojnasobny strategicky vyznam Vodikovych udoli ako zmierfiova¢ov zmeny klimy, ako aj vyvojarov
nového odvetvia. Viac ako 75 % z viac ako 30 vodikovych udoli zapojenych do projektu naznacuje, ze
dosiahnutie klimatickych cielov je hlavnou zakladnou hnacou silou rozvoja projektu. Zaroven viac ako
50 % tiez uvddza, Ze stratégia priemyselnej politiky a udrZanie pracovnych miest, ako aj vytvdranie
pracovnych miest su dalSimi faktormi. Vysledny globdlny potencial z vyuZivania tychto vzajomne
prospesnych faktorov je teda znacny.

Platforma Mission Innovation Hydrogen Valley Platform ¢erpa zo skidsenosti ziskanych pocas prace FCH

.....

vyvojarom projektov na celom svete, aby podnietili vytvaranie dalSich vodikovych ddoli po celom svete
a teda umoznit globalne vodikové hospodarstvo.

Vodikové udolia na platforme Mission Innovation Hydrogen Valley:

Velka Britania: e Blue Danube
e HyNet North West England e Black Horse
e BIG HIT Orkney

Islands

Green Octopus
Green Crane
Sines Industrial Hub

Holandsko:

e HEAVENN

e Hydrogen Delta

e H2 Proposition Zuid-

Japonsko:
e FH2R Fukushima

Holland/Rotterdam Cina:
e Port of Amsterdam e Pearl River Delta
region (Foshan)

e Beijing-Zhangjiakou

Nemecko: * Rugao

e H2Rivers/H2Rhein-
Neckar

USA:
e ACES, Utah

: ::;?jzzmsches e Port of los Angeles,
Reallabor Shore to Store Project,
California
e efFarm
e Hyways for Future Spanielsko:

e Green Hysland, Mallorca

Dansko: e Basque Hydrogen, Corridorl

e HyBalance

i Cile:
fak\/l:/T\ljZ:P&G e Hydrogen Facility Initiative
Francuzsko:
e Zero Emission Valley, Auvergne-Rhone-
Alpes
e Normandy Hydrogen, Deployment Plan
Oman:

e Hydrogen Territory Bourgogne, Franche
Comté
e CEOG, French Guiana

e Green Hydrogen & Chemicals Oman

Eurdpa (IPCE):
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Taliansko: Australia:
e South Tyrolean, Hydrogen Valley e Neoen Crystal Brook, Energy Park
Thajsko: e Eyre Peninsula, Gateway

e PhiSuea House

Platforma Mission Innovation Hydrogen Valley obsahuje vyber najambiciéznejSich projektov Hydrogen
Valley po celom svete a zdiela informacie o projektoch z prvej ruky na zdklade komplexného
prieskumu. Viac ako 30 projektov poskytlo viac ako 2 500 datovych bodov na témy siahajuce
od zdkladov, ako st objemy investicii a vyroby, technolégie nasadené az po vyvoj projektov a financné
aktivity, ako aj prekazky a bariéry na ceste. Nasledujuca kapitola najprv poskytuje sihrn zozbieranych
udajov, aby sa vytvorilo pochopenie sucasného prostredia projektu Hydrogen Valley. V nadvaznosti
na synopsu nacrtava spolo¢né globdlne trendy a vznikajlice archetypy v tomto sektore.

Zaklady projektu, pokrytie hodnotového retazca a pouZité
technoldgie
Geografické rozsirenie: Zatial ¢o koncept , Vodikové udolia“ sa nepochybne ,globalizuje”, zatial zostava

»eurocentricky” v mnohych smeroch. Z 32 vodikovych udoli, ktoré sa zucastnili prieskumu, je 65 %
eurdpskych, 13 % v Amerike a 22 % su vodikové udolia v azijsko-pacifickom regidne.

Investicie: V sulade so vSeobecnym vyvojom trhu a podla ambiciéznych cielov stanovenych vladami,
integrované vodikové projekty zahffiaju rastuce investicie: Priblizne 25 % analyzovanych vodikovych
udoli ma objem investicii niz8i ako 50 miliénov EUR, 45 % ma objem investicii medzi 50 a 500 miliénmi
EUR a zvysnych 30 % uvadza objem investicii vyssi ako 500 EUR miliénov. Toto rozdelenie ukazuje,
Ze vacsina projektov ma investicny objem nizsi ako 100 miliénov EUR, s niekolkymi hodnotami
nad ramec 1 miliardy EUR. Kumulativny objem investicii vSetkych vodikovych udoli na platforme
»Inovativny vodik” predstavuje viac ako 30 miliard EUR.

Pokrytie hodnotového retazca: V sulade s archetypickym konceptom vodikového udolia, projekty
pokryvaju velké Casti vodikového hodnotového retazca. Takmer vSetky Udolia vodika sa zaoberaju
vyrobou vodika a priblizne 85 % pokryva aj skladovanie alebo konverziu vodika, ako aj naslednu
prepravu. Okrem toho polovica vodikovych udoli tiez vyraba potrebnd primdarnu energiu na vyrobu
vodika nasadenim technoldgii obnovitelnej energie.

Upstream/produkcia: Vacsina projektov sa nachadza okolo dolného konca distriblcie s niekolkymi
hodnotami nad hranicou 500 ton. Toto je v sulade s poCiato¢nou analyzou rozdelenia objemu investicii.
Asi 20 % vodikovych udoli produkuje menej ako jednu tonu vodika za den, zatial ¢o 40 % produkuje
jednu az desat ton denne. Zvy$nych 40 % vyraba viac ako desat ton denne s maximalnou produkciou
viac ako 2 000 ton denne. Kumulativny objem produkcie vsetkych vodikovych udoli dosahuje takmer
4 000 ton denne — takmer 1,5 milidna ton roc¢ne. Jednym z dévodov vysokej rozmanitosti v objemoch
vyroby a investicii su rozdielne ¢asové harmonogramy projektov. Viac ako 85 % vodikovych udoli je
stdle v roznych fazach vyvoja projektov, zatial ¢o menej ako 15 % projektov je plne implementovanych.
Mnohé projekty, ktoré su v pokrocilejsej faze vyvoja projektu maju tendenciu byt mensimi projektmi
v porovnani s Vodikovymi tdoliami, ktorych projektové napady boli sformulované len v minulom roku
a v sucasnosti su len v Stadiu realizovatelnosti.

Pri blizSom pohlade na hodnotovy retazec a nasadené technoldgie sa vacSinou vyrdba vodik
prostrednictvom elektrolyzy, pricom proténova vymenna membrana (PEM) je najbeZnejSou
technoldgiou, ktoru pouziva takmer 80 % vodikovych udoli na celom svete. Vzhladom na mnoZstvo
aplikacii vsak zna¢na cast Vodikovych udoli nasadzuje stucasne dalSie vyrobné technoldgie, ako su
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alkalické elektrolyzéry (42 % vsSetkych Vodikovych udoli) alebo vyroba modrého vodika
prostrednictvom parného transformovania metanu (SMR) a zachytavania, vyuzivania a skladovania
(CC(U)S) (10 % vodikovych udoli). O nieco viac ako 10 % vodikovych udoli tiez vyuziva vodik ako vedlajsi
produkt. Desat projektov tiez vyuziva soldrne fotovoltaické (PV) panely na vyrobu elektrickej energie
potrebnej na elektrolyzu, zatial ¢o pat projektov skima aj vyrobu elektriny z vetra na pevnine. Menej
prevladajucu ulohu zohrava vodna energia a pobrezny vietor, kazdy s jednym vodikovym udolim
s nasadenim tejto technoldgie.

Vodikové udolia sa tieZ zaoberaju skladovanim a prepravou vodika (priblizne 85 % vodikovych udoli),
najma v jeho stlaéenej plynnej forme prostrednictvom flias, ¢o je dnes jedna z najvyspelejsich
technolégii pouzivanych na distriblciu v malom meradle. Navyse, 30 % vodikovych udoli tiez skladuje
vyprodukovany vodik v solnych kaverndch, ¢o sa vyuziva v pripade potreby dlhodobého a rozsiahleho
skladovania vo vacsich projektoch. Planuje sa tiez nasadenie skvapalneného vodika, kvapalnych
organickych nosic¢ov vodika (LOHC) a amoniaku, aj ked'v o nieco menSom rozsahu. Okrem toho mnohé
vodikové udolia paralelne vyuZivaju niekolko dopravnych technoldgii, napriklad potrubia a nakladné
autd, pretoze Casto zahffaju rézne podprojekty s velmi rozdielnymi pripadmi pouzitia. NajbeZznejSou
dopravnou technoldgiou je kamidnova doprava (80 % vodikovych udoli), po ktorej nasleduju potrubia
(58 %) a lod (20 %). Pri preprave vodika kamiénom a plynovodom, vacSina projektov prepravuje
stlaceny plynny vodik. Pri preprave lodou dva z troch projektov prepravuju vodik cez LOHC.

Viac ako 65 % vodikovych udoli zdsobuje viac ako jeden koncovy sektor, ¢o odraza integrovany
a viacucelovy charakter udoli. Najrozsirenejsi je segment mobility, ktory zdsobuje viac ako 80 %
Vodikovych udoli. V rdmci segmentu sa pozornost ststreduje najma na autobusy, osobné a nakladné
autd. Prevaha mobilnych aplikacii pravdepodobne prameni z dedi¢stva prvych vodikovych
demonstracnych projektov v Eurdpe, ktoré sa zvycajne sustredovali okolo autobusov, ¢erpacich stanic
a vozového parku. Tento vyvoj bol spdsobeny porovnatelne vysokou ochotou platit vtomto segmente
vdaka vysoko zdanenym konvenénym palivam, ¢o viedlo k priaznivej obchodnej situdcii. Okrem toho
vacsia viditelnost vodikovych flotil medzi Sirokou verejnostou sltzila ako ukazkovy prvok technoléogie
pre prvé iniciativy. V poslednej dobe dochadza k neustdlemu posunu na trhu od projektov zameranych
na mobilitu smerom k Vodikovym tdoliam, ktoré vnimaju mobilitu iba ako doplnok, ktory je prospesny
pre ich obchodovanie. V sucasnosti je viditelny trend presdvania hlavnych ¢innosti do inych sektorov.
Viac ako 50 % vodikovych udoli (planuje) zdsobovat energeticky sektor a/alebo priemyselné segmenty.
Tieto projekty maju zvyCajne vacsi rozsah, a preto hladaju vyznamnych odberatelov s velkym
objemom, ktorych mozno najst len mimo sektora mobility. V ramci energetického sektora sa Vodikové
udolia zvycajne zameriavaju na dodavky stacionarnych palivovych ¢lankov (napr. energie), ale aj
primiesavanie do plyndrenskej siete, kedZe sa celosvetovo zacdinaju objavovat jasné predpisy
pre vstrekovanie.

Pri pohlade na priemyselnd ponuku Vodikové udolia zvyéajne slizia réznym segmentom, ¢o opat
zdobraznuje Siroku Skalu vodikovych aplikdcii. NajtypickejSimi odvetviami su vSak chemicky priemysel
(napr. Cisty vodik ako surovina na vyrobu cpavku) a rafinérie (napr. Cisty vodik na odsirenie
a hydrokrakovanie uhlovodikov). Tieto odvetvia stale takmer vylucne vyuzivaju vo svojich vyrobnych
procesoch sivy vodik, ktory sa priamo na mieste vyraba prostrednictvom SMR. Nové priemyselné
vyuzitie vodika je tiez na vzostupe, najma v oceliarskom priemysle ndro¢nom na CO;, ktory sa presuva
smerom k vyuZivaniu vodika na dekarbonizaciu vyroby ocele. Rasticim segmentom, do ktorého sa
doddva cisty vodik z Vodikovych udoli, si okrem toho aj elektrarne na e-paliva.

Vyuzitie technoldgii v hodnotovom retazci sa lisi podla velkosti projektu. Napriklad 45 % projektov,
ktoré nasadzuju alkalické elektrolyzéry, su velké projekty s dennym objemom vyroby nad 10 ton
vodika, zatial' ¢o iba 30 % projektov vyuzivajucich PEM ma tuto velkost. Navyse, skvapalneny vodik
a LOHC, ako aj skladovanie v solnych jaskyniach zohravaju vo velkom segmente podstatne vacsiu tlohu
v porovnani so stlatenym plynnym vodikom skladovanym vo flasiach. Podobné vysledky mozno najst
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aj pri pohlade na dopravu, pretoze potrubia a lode sa vo velkom meradle stdvaju dolezitejSimi
v porovnani s nakladnymi vozidlami v segmente.

KlIicové hypotézy vznikajucej novej vodikovej ekonomiky

Globalnu oblast Vodikového tdolia v sucasnosti formuje stbor spoloénych trendov:

Prvy trend: S vyvojom trhu budu udolia vodika ¢asom dozrievat. V polovici a v druhej polovici dekady
budu projekty pocetnejsSie, vacsie a komplexnejsie.

Druhy trend: Vodikové udolia su coraz viac pohdnané sikromnymi iniciativami (a nie verejnym
sektorom), ktoré povazuju danu projektovu prilezitost za strategicku investiciu do novej obchodnej
oblasti.

Treti trend: Vodikové Udolia smeruju k trom archetypickym nastaveniam hodnotového retazca, ktoré
slubuju kratkodobé obchodné prileZitosti.

Prvv trend: s vyvojom trhu budu Vodikové tdolia ¢asom dozrievat. V polovici a v druhej polovici
dekady budu projekty pocetnejsie, vacsie a komplexnejsie. Prvymi krokmi na trhu boli malé projekty
s objemom projektov nizsim ako 50 miliénov EUR.

Od roku 2017 sa zacali rozvijat stredne velké projekty a velké projekty s investiciou v objeme nad 500
miliénov EUR nabrali rychlost aZ v poslednych dvoch rokoch, ako je znazornené na obrazku I, ktory
ukazuje ddtumy zaciatku vyvoja projektu, ako aj planovanu finalizaciu projektu. V roku 2017 zacala
vystavba projektu Vodikovych udoli s odhadovanym objemom investicii 250 miliénov EUR, pricom
objem investicii sa v roku 2018 Stvorndsobne zvysil na takmer 1 miliardu EUR, po ¢om nasledoval
osemnastnasobny narast na viac ako 18 000 miliénov EUR v roku 2019. Objemy vyroby tieZ naberaju
na obratkach, z produkcie menej ako 5 ton vodika za den- pri projektoch, ktoré zacali v roku 2017-
na takmer 1 450 ton denne projektmi, ktoré zacali svoj projektovy vyvoj v roku 2019 - tieZ
osemnastnasobny narast od roku 2018 do roku 2019. Planovana vyroba ako aj objemy investicii teda
rastd na trhu podobnym tempom. Vzhladom na rasttci geograficky rozsah Vodikovych udoli sa vSak
kapitalova naroénost projektov neustale zvysuje na dalsie zariadenia okrem technoldgie vyroby vodika.
To by mohlo nakoniec viest k doCasnému a ¢iastocnému oddeleniu miery rastu investicii a objemu
vyroby, aspon v niektorych projektoch.

Délezité su dva zavery: Po prvé, objemy projektov naberaju na rychlosti a po druhé, pocet projektov
rastie takmer exponencidlnym tempom. NavysSe vacsie projekty s vy$sim objemom produkcie vodika
maju tendenciu zasobovat vacsich odberatelov v energetickych a priemyselnych segmentoch. Viac ako
85 % velkych projektov nad 500 milionov EUR investiéného objemu zdsobuje priemyselny sektor,
pricom viac ako 60 % z nich dodava aj sektor energetiky a mobility.

Druhy trend: vodikové tdolia si ¢oraz viac pohafané sikromnymi iniciativami (a nie verejnym
sektorom), ktoré povazuju danu projektovd prileZitost za strategickd investiciu do novej oblasti
podnikania.

Najma v Eurdpe vodikové projekty dlho iniciovali a viedli verejné organy a zainteresované strany
zvyskumu a akademickej obce. Za posledné dva roky sa regidny posunuli smerom k sukromnym
podnikom ako veducim subjektom. Viac ako 50 % vodikovych udoli vedu sukromné spolo¢nosti. Medzi
velkymi projektmi je podiel sikromnych spolo¢nosti eSte vacsi (70 %), ¢o je znakom dozrievajuceho
trhu s ¢oraz vynosnejsimi investicnymi pripadmi.

Zakladné hnacie sily projektu Vodikovych udoli potvrdzuju tento trend: Viac ako 45 % Vodikovych udoli
vnima svoj projekt ako strategicku investiciu do nového obchodného modelu, pricom 25 % je dokonca
pohananych (potencidlne) pozitivnou vnutornou mierou ndvratnosti. Rozhovory o osvedcenych
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postupoch potvrdili tento nazor: novovznikajice udolia vodika zacdinaju byt komerc¢ne riadené,
v niektorych pripadoch uz bez akejkolvek podpory verejného financovania. V oblasti integrovanych
projektov sa uz trh s vodikom stal atraktivnejsim pre sikromny sektor a je pripraveny stat sa eSte viac
v nasledujucich rokoch.

Treti trend: vodikové ddolia smeruji k trom archetypickym nastaveniam hodnotového retazca,
ktoré slubuju kratkodobé obchodné prileZitosti.

Tri archetypické nastavenia hodnotového retazca reprezentuju sucasny projektovy priestor:

ARCHETYP 1: Lokalne integrovani, mensi vyrobcovia a spotrebitelia vodika so zameranim na aplikacie
mobility. Tieto projekty zvycajne zahffaju miestne ukotvené vodikové udolia, ktoré produkuju
a spotrebuvaju vodik v rdmci regidnu. Zvycajne zahfriaji mnoho (t. j. desiatky) miestnych
zainteresovanych stran a casto ich vedu verejno-sukromné partnerstva alebo regionalne verejné
organy. Casto organicky vyrastli z predchadzajicich demonstraénych projektov s jednou aplikaciou
a rozsirili svoje zameranie na mobilitu v priebehu poslednych rokov v pristupe krok za krokom, napr.
od prvych poutziti niekolkych autobusov s palivovymi c¢lankami vo verejnej doprave s pridruZzenou
infrastruktdrou na doplianie paliva aZ po rozsiahlejsie flotily autobusov, osobnych a nakladnych
vozidiel. Vo svojom jadre zhromazduju objemy spotreby od réznych (mobilnych) pouzivatelov
a zdielaju dodavky vodika, ako aj distribuénu infradtrukturu, ako su €erpacie stanice. Udolia su ¢asto
pohanané kombindciou faktorov: dosahovanim klimatickych cielov, znizovanim miestnych emisii
znecistujucich latok a vytvorenie nového odvetvia v ramci svojho regidnu s cieflom vytvorit pracovné
miesta a zvysit jeho celkovu atraktivitu.

ARCHETYP 2: Lokalne integrovani, stredni vyrobcovia a spotrebitelia vodika so zameranim
na priemyselné suroviny. Zatial ¢o Udolia tohto archetypu tiez produkuji a spotrebuvaju svoj vodik
lokalne (zeleny alebo modry), odber sa zameriava na jeden alebo viacero vacsich odberatelov ako
,kotvové zataze”, typicky z priemyslu alebo energetického sektora (napr. rafinérie). Tito odberatelia
vytvaraju pociatocny kriticky dopyt po Cistom vodiku — a tak celkovo predstavuju projektovu prileZitost.
Tento archetyp vyuZiva existujicu infrastruktidru okolo priemyselnych zavodov (napriklad existujuce
zariadenia a povolenia na zdsobovanie energiou v priemyselnom meradle, stldcanie vodika,
skladovanie alebo miestnu dopravu). V prvom kroku cisty vodik iba nahradza vyrobu sedého vodika.
Iné konecné vyuZzitia, napr. v mobilite, m6zu byt pridané k priemyselnému dopytu, a tym profitovat
zo synergii v doddvkach vodika. Projekty su ¢asto riadené sprisnenymi predpismi o velkych emitentoch
CO,, ktoré sa zacinaju menit na Cisty vodik ako postupne atraktivnejsie Cisté palivo. Projekty su ¢asto
vedené sukromnymi iniciativami, ¢i uz samotnymi odberatelmi alebo spoloénostami, ktoré chcu vyuzit
novy obchodny potencial priemyselnych doddavok ¢istého vodika.

ARCHETYP 3: Vyroba vodika vo velkom a zameranie na medzinarodny export. Tento vznikajuci archetyp
projektu sa zameriava na rozsiahlu, nizkonakladovu (a vacésinou ekologickl) vyrobu a skladovanie
vodika, pricom v kone¢nom désledku je zamerany na medzinarodnu prepravu na dlhé vzdialenosti
k odberatelom v zahranic¢i. Hlavnou motivaciou tychto vodikovych udoli je preklenut geograficku
priepast medzi regidonmi s priaznivymi podmienkami na vyrobu zeleného vodika a buddcimi globalnymi
centrami dopytu po vodiku, ktoré sa nachadzaju inde. Zvyc€ajne sa zameriavaju na velkych odberatelov
z priemyselného a energetického sektora, aby komercéne zniZili riziko nevyhnutnych upstream
a midstream investicii. Zvy€ajne sa vSak riadia logikou postupnej implementdacie projektu, ktora
spociatku zahffia dodavky mensieho rozsahu pre miestnych odberatelov v blizkosti miesta vyroby.
Tieto projekty su cCasto riadené iniciativami sukromného sektora a su stale v rannych Stadiach vyvoja
svojich projektov, kedZe sa nedavno objavili na celom svete (a ¢asto este stdle ¢akaju na nejaké verejné
financovanie alebo podpornu regulaciu). Hlavnou hnacou silou pre vyvojarov projektov je vyuZit novy
dlhodoby obchodny potencial stat sa konkurencieschopnymi medzindrodnymi dodavatelmi vodika.

Tri identifikované archetypy maju pre vodikovy trh komplementdrne ucinky. Zatial ¢o prvy archetyp
vytvara miestnu vodikovu infrastruktiru a buduje akceptdciu v ramci populacie, druhy archetyp
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umoznuje lokdlne rozsirenie trhu a vyuZiva vyhody vodika vo vdaéSom meradle dekarbonizaciou
priemyslu a energetiky. Treti archetyp zvysuje celkové geografické pokrytie vodikovych produktov
asluzieb a zaroven vyuzZiva ndkladovo najefektivnejsi vodikovy potencidl. V kratkodobom az
strednodobom horizonte je rozumné ocakavat, ze v dosledku obmedzeného lokdlneho potencialu
produkcie zeleného vodika v niektorych vodikovych udoliach sa archetypy prepoja a vytvoria rozhrania
medzi zatial izolovanymi iniciativami. To bude zrejmejsie v regionalnych blokoch s tradi¢ne silnymi
infrastruktirnymi prepojeniami a politikami spajania (napr. Eurdpska unia). To poskytne dalsi impulz
pre trh s vodikom a vytvori potrebnu infrastruktdru a prepojenie, aby hospodarstvo mohlo dospiet.

Prvky Uspesného vyvoja projektu

Zacatie projektu: Vodikové udolia- nastavenia
Klucové faktory uspechu:

1. PresveddCivy projektovy koncept s pokrytim hodnotového retazca a technologickymi volbami,
ktoré vyuzivaju miestne aktiva a rieSia miestne potreby

2. Zivotaschopnd komerénd Struktdra, ktord umoZfiuje prvé skutoéné obchodné pripady
pre vyvojarov (vratane akéhokolvek verejného financovania)

3. Verejno-sukromné financovanie z viacerych zdrojov, ktoré zahffia dostatok verejného
financovania na odstranenie vsetkych priepasti

4. Partnerstvo a spoluprdca zainteresovanych stran, ktora pokryva cely rozsah projektu
a zabezpecuje nepretrzity zavazok vsetkych zicastnenych stran

5. Politicka podpora a zaujem Sirokej verejnosti pre hladky a nepretrzity vyvoj projektu

Prvy klacovy faktor uspechu: Presvedcivy projektovy koncept s pokrytim hodnotového retazca
a technologickymi volbami, ktoré vyuzivaju miestne aktiva a rieSia miestne potreby

Bez ohladu na veducu entitu perspektivneho udolia vodika je prvym krokom k rozvoju Uspesného
projektu vytvorenie presvedéivého konceptu projektu. Uspedné vodikové udolia vidy naplnia
podmienky a koncepcia projektu musi zodpovedat tymto podmienkam. Tieto potreby a aktiva sa mézu
napriklad tykat miestnych cielov zniZzovania emisii, $trukturdlnych zmien v ekonomike, ktorym je
potrebné Celit, alebo mnoiZstva obnovitelnej energie alebo silného priemyslu v prislusnom regiéne.

Zhoda podmienok v potencidlnom regidne udolia vodika s charakteristikami archetypu by mohla byt
prvym krokom k vytvoreniu atraktivneho konceptu Vodikovych udoli. Archetyp 1 ma tendenciu byt
pohanany miestnymi potrebami dekarbonizacie, ktoré su vysledkom ambiciéznych klimatickych cielov
alebo vysokej Urovne lokalneho znecistenia ako vedlajsieho Ucinku vyuZivania fosilnych paliv. Vodikové
Udolia patriace do kategérie archetypu 2 su casto pohanané rasticim regulatnym tlakom
na odberatela v regione a jeho potrebou dekarbonizovat. Navyse mozZnost vytvarat nové hodnotové
a dodavatelské retazce v regidnoch, a tak vytvarat a udrZiavat pracovné miesta, ktoré by inak zanikli
v dosledku Strukturdlnych zmien v hospodarstve, je ¢asto dodatocnym faktorom pre oba archetypy.
Naproti tomu archetyp 3 je pohanany mnoistvom obnovitelnych zdrojov energie v regidéne
a vyslednym potencidlom vyvazat vodik pri nizkych nakladoch do inych regiénov s vyssim dopytom.

V désledku toho, bez ohladu na potrebu v konkrétnom regidne, existuju osvedcené postupy, ako
pristupovat a nastavit presvedcivy koncept. Okrem toho, na zaklade skusenosti z Vodikovych udoli
na platforme, sa ukazalo, ze je prospesné véas sa spojit s tvorcami politiky, aby ziskali schvélenie
konceptu. Zdielanie spoloc¢nej vizie buducnosti daného regidnu, ktord sa odraza aj v koncepcii projektu,
ako aj ndsledna spolupraca je klfu€om k ziskaniu dalSej podpory vo fazach vyvoja projektu
a financovania.
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Druhy klticovy faktor uspechu: ivotaschopnd komerénd $truktira, ktord umoZfiuje prvé
skuto¢né obchodné prileZitosti pre developerov (vratane akéhokolvek verejného financovania).
Po vytvoreni pociatoéného konceptu projektu, Vodikové Udolia zvyéajne prechadzaju podrobnej$ou
analyzou uskutocnitelnosti a obchodného pripadu vratane podrobnej analyzy nakladov na projekt
(kapitalové a prevadzkové vydavky na zaklade Ziadosti o cenovu ponuku). Vsetky tieto analyzy spolu
pomahaju posudit ekonomickl atraktivitu projektu z réznych uhlov pohladu (napr. miestne naklady
na dodavku zeleného vodika, celkové naklady na vlastnictvo dopravy zaloZenej na vodiku),
kvantifikovat potreby financovania a tym v kone¢nom désledku aj konkurencieschopnost projektu v
porovnani s inymi ponukami a alternativne rieSenia.

Ked sa pozrieme na existujuce vodikové udolia, ktoré sa dnes vyvijaju, maju priemerné naklady
na zeleny vodik 6—7 EUR/kg. Vacsina vodikovych Udoli teda este nie je ndkladovo konkurencieschopna
vo vSetkych sektoroch — najma v segmente priemyslu, kde efektivna ochota platit je uréena vyrobnymi
nakladmi sivého vodika na mieste (zvycajne 1 — 1,50 EUR/kg bez efektivnej ceny CO, ). Analyza ukazuje,
Ze existuju tri hlavné faktory nakladov:

e Geografia: Vodikové udolia nachadzajlce sa v regiénoch s bohatymi zasobami obnovitelnych
zdrojov energie maju prirodzene nizSie naklady na zeleny vodik. Primarna vyroba energie a vyroba
vodika prostrednictvom elektrolyzy vody si hlavnymi nakladmi v ramci hodnotového retazca
Vodikovych udoli. Napriek tomu uz styri vodikové tudolia dokazu dosiahnut naklady pod 4 EUR/kg a dva
projekty dokonca uvadzaju naklady pod 2 EUR/kg.

e Harmonogram projektu: Vodikové udolia, ktoré uz zacali s realizaciou alebo ktoré uz boli plne
implementované, vykazuju vyssie naklady na vodik. Vsetky vodikové udolia, ktoré vykazuju naklady
8 EUR/kg a vyssie, st uz vo faze realizacie. To potvrdzuje pozorované znizenie nakladov na technoldgie
v poslednych rokoch a naznacuje, Ze vodikové udolia su na ceste ku konkurencieschopnosti bez ohladu
na ich geografiu. Zaroven je délezité zdéraznit potrebu presnych Studii uskutocnitelnosti, ktoré
odrdzaju skutoc¢né naklady vratane vsetkého potrebného vybavenia pred implementaciou.

e Rozsah projektu: Vodikové Udolia s velkymi investi¢nymi objemami maju tendenciu vykazovat
nizSie naklady ako mensie projekty. Median ndkladov na vodik pri velkych projektoch s objemom
investicii nad 500 miliénov EUR je medzi 4 — 6 EUR/kg, zatial ¢co median mensich projektov je medzi 6 —
8 EUR/kg, Co odraza olakavané Uspory z rozsahu a vysledné zniZenie nakladov. Znaky zrelého trhu
s vodikom, ktory tak prispieva k Zivotaschopnému obchodnému pripadu, su viditelné aj v hodnoteni
konkurencieschopnosti projektov. Zatial ¢o vacSina sa stale povaZzuje za menej konkurencieschopnu

.....

za rovnocennych alebo dokonca konkurencieschopnejsich. le dolezité zdoraznit,
Ze konkurencieschopnost vo velkej miere zavisi od odvetvia, v ktorom vodikové udolia funguja. Hoci
velké projekty v priemere vykazuju nizsie naklady na vodik, ich sebahodnotenie nie je také pozitivne
ako hodnotenie mensich projektov. Zatial ¢o viac ako 55 % velkych projektov nad 500 miliénov EUR
uvadza, Ze sU podstatne drahsie ako konvencna ponuka, len menej ako 30 % mensich projektov uvadza,
Ze je to pravda. Je to pravdepodobne naznak toho, Ze rozsiahle vodikové udolia si konkuruju
v sektoroch, kde je konkurencia v nakladoch intenzivna a naklady na vyrobu konvenéného vodika
prostrednictvom SMR su Standardom, napr. v segmente priemyslu. Vodikové Gdolia zamerané
na mobilitu, ktoré tiez byvaju mensie, maju lepSiu konkurenénu poziciu v porovnani s existujucimi silne
zdanovanymi fosilnymi palivami. V koneénom désledku musia naklady na dodavku vodika zodpovedat
ochote platit hlavnych odberatelov v idoli. Bud' musia dodavatelia najst odberatelov, ktori si ochotni
zaplatit ich cenu, a/alebo odberatelia musia odoberat vodik na svojej cielovej cenovej Urovni.
Pre spoloc¢nost Vodikové Udolia zamerand na priemysel moze byt tieZ atraktivne integrovat do svojho
projektu zdsobovanie segmentu mobility s cielom zlepsit celkovy obchodny pripad. Okrem toho Gdolie
potrebuje Zivotaschopnu komerénu Struktdru, t. j. kombinaciu réznych obchodnych modelov (napr.
vyroba a dodavka vodika, prevadzka cerpacich stanic, prevadzka vozového parku na vodikové palivové
¢lanky). Suvisiace zmluvné vztahy (napr. zmluvy o kidpe vodika) musia byt jasné a spolo¢ne umozniuju
zbavit rizika cely projekt Vodikovych udoli.
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Treti klucovy faktor uspechu: verejno-sikromné financovanie z viacerych zdrojov, ktoré
zahfna dostatok verejnych financii na odstranenie vsetkych medzier. Podla prieskumu sa takmer vSetky
Udolia vodika (cca 90 %) stale spoliehaju — aspon Ciastocne — na verejné financovanie. Hladanie
a uchadzanie sa o schémy podpory verejného financovania teda tvori podstatnu éast pripravnej fazy
a je hlavnym faktorom uspechu pre Udolia vo faze financovania. Doteraz je len 10 % vodikovych
udoli uplne financovanych sukromne. Konkrétne v Eurdpe zohrdva ndrodné financovanie
a financovanie na Grovni EU hlavnu Glohu pri spustani projektov. 85 % vietkych eurépskych vodikovych
Udoli je podporenych prostrednictvom ndrodného financovania, zatial ¢o 65 % prostrednictvom
eurdpskeho financovania, napr. z FCH JU alebo nastroja Connecting Europe Facility (CEF). Pre eurépske
vodikové Udolia je bezné mat paralelne niekolko verejnych zdrojov financovania, najma narodné alebo
regionalne spolufinancovanie, ktoré dopliia eurépske zdroje financovania.

Stvrty klGéovy faktor uspechu: Partnerstvo a spolupréca zainteresovanych stran, ktora
pokryva cely rozsah projektu a zaistuje nepretrziti angazovanost vsetkych zucéastnenych stran.
Uspesné vytvorenie $irokého, no zarover zvladnutelného partnerského konzorcia pre projekt je podla
developerov projektu tieZz jednym z hlavnych faktorov Uspechu. Vo vaésine vodikovych udoli je
zapojenych viac ako 10 zainteresovanych stran zo vSetkych stran a 40 % vodikovych udoli dokonca
uvadza, Ze ma viac ako 15 zainteresovanych stran. Vytvorenie Uspesnych riadiacich mechanizmov sa
tak stava klucovym pre celkovy projekt (napr. spolo¢né prace na vyvoji projektu, spolocné
rozhodovanie, spolo¢né komunikacné aktivity). Pri pohfade na cely subor uUdajov o Vodikovych
Udoliach ma viac ako 70 % zavedeny vyhradeny riadiaci mechanizmus, pricom vacsina z nich je zriadena
vo velmi skorych fazach pldnovania. Dve tretiny vodikovych udoli vytvorili pracovnu skupinu
pre projekt, zatial o jedna tretina vytvorila Specializovanui projektovl spolocnost. NavySe, 30 %
vodikovych udoli, ktoré maju zavedeny mechanizmus, ma sucasne zavedené dva alebo viac
mechanizmov riadenia. Vsetky velké projekty s objemom investicii nad 500 milionov EUR maju
vyhradeny mechanizmus riadenia, kedZe sa do nich zvycajne zapaja este viac zainteresovanych stran
(13 v porovnani s 11 v priemere).

Délezitost riadiaceho mechanizmu pre efektivne partnerstvo sa ukdze aj pri pohlade na konkrétne
osvedcené postupy pre rozvoj projektu:

e Rozhovory s mnohymi potencidlnymi partnermi: Pri zakladani konzorcia je nevyhnutné zacat
rozhovory s ¢o najvacsim poctom potencialnych dlhodobych partnerov ¢o najskér. To zvysuje flexibilitu
vyberu dokonale zodpovedajucich partnerov neskér pri vyvoji projektu a prispieva k zviditelneniu
projektu v réznych suvisiacich sektoroch, ako su dodavatelia technoldgii alebo pouzivatelia vodika.

e Vyhradeni projektovi manaZéri: Zapojenie potrebnych ludskych zdrojov na riadenie konzorcia
je kftéom k buducemu pokroku projektu. Vzhladom na vysoky pocet zainteresovanych stran, ktoré su
zvyCajne zapojené do vytvdrania Vodikového Udolia, Uspesné a efektivne riadenie zainteresovanych
stran sa stdva kritickym pre rozvoj projektu.

e Jasné pravidld a delegovanie zodpovednosti v_rdmci konzorcia: Vytvorenie kontrolného
mechanizmu od zaciatku s jasnymi pravidlami a usmerneniami pre projektové konzorcium je doleZité
na zarucenie efektivneho nastartovania projektu. Zabezpecuje zavazok kazidého partnera k jeho
prislusnym povinnostiam a vytvara spolocné chapanie Uloh, ktoré ma vykonavat kazdy zapojeny
partner.

Piaty kltcovy faktor uspechu: politicki podpora a zdujem &irokej verejnosti pre hladky
a nepretrzity vyvoj projektu. Dalsim hlavnym faktorom Uspechu je politickd podpora projektov
zo strany tvorcov politik na regionalnej (a narodnej) urovni, ako aj podpora sirokej verejnosti
v regiénoch. Udolia s najlep$ou praxou zddraziuju doleZitost véasného zapojenia — nielen s tvorcami
politik, ale aj s regulatormi, environmentalnymi agenttrami, ako aj s miestnou komunitou — zosuladit
sa s cielmi projektu a vSéeobecnym rozsahom — a tak vytvorit déveru v projekt od zaciatku. V. mnohych
uspesnych udoliach sa tak externé zainteresované strany stavaju multiplikatormi pre udolie vodika
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a mozu dokonca priviest k stolu dalSich potencidlnych partnerov. Navyse véasné zapojenie tvorcov
politik ¢asto pomaha verejnému financovaniu, kedZe Vodikové udolia méze zbierat informacie
o nadchadzajucich prileZitostiach na financovanie a predpokladoch na ich ziskanie a podla toho upravit
svoje projekty. Vytvara to tiez obojstranne vyhodnu situdciu, kedZe tvorcovia politik profituju
z informdcii priamo na mieste, ¢o v idedlnom pripade vedie aj k rychlemu a efektivnemu rieSeniu
potencialnych politickych bariér. Miestna komunita je dblezitd najma pre projekty na miestnej drovni
(archetyp 1 a 2), ktoré priamo ovplyviiuju miestne Zivotné podmienky, napr. implementaciou nového
technoldgie verejnej dopravy alebo sluzby zdielania aut. Tieto aplikacie je potrebné prijat a pouzivat
komunitou. Preto je nevyhnutné dostat sa do kontaktu s miestnym obyvatelstvom a véas upozornit
na vyhody projektov.

Odstranovanie bariér projektu:
Existujuce prekazky pre Vodikové udolia a sp6soby ich prekonavania

Uspedné zaciatky projektov st dnes stale sprevadzané spoloénymi vyzvami a prekazkami, ktorym celia
vodikové Uudolia (v réznej miere). Tieto prekdzky spadaju do troch kategérii: Po prvé, ziskanie
financnych prostriedkov na projekty, verejné aj sukromné. Po druhé, prekdzky priamo suvisiace
s UspesSnym nastavenim projektu, ako je obchodné zameranie, technologicka pripravenost a Uspesné
riadenie. A po tretie, vonkajsie faktory ovplyviujuce projekt, ako su regulacné ustanovenia, politicka
podpora a miestna akceptacia Sirokej verejnosti.

NajvyznamnejsSie prekazky pre Vodikové Udolia dnes suvisia s Uspesnym financovanim a celkovo
Zivotaschopnym obchodnym zamerom projektu. 50 % a 43 % vodikovych udoli uvadza tieto faktory ako
bariéru. NajcastejSimi vyzvami pre Vodikové Udolia s v tomto ohlade najma ziskanie verejnych
financii, zdvazkov na odber a sukromné financovanie, no casto sa spomina aj technologicka
pripravenost a regulacné ustanovenia.

Hlavné prekdazky a prehlad uspesnych krokov, ktoré podnikli Vodikové udolia na ich prekonanie:
Prvd bariéra: Zabezpecenie verejného financovania

Druhd bariéra: Zabezpecenie zavazkov tykajucich sa odberu

Tretia bariéra: Zabezpecenie sukromného financovania

Stvrtd bariéra: Zmiernenie technologickej pripravenosti a technologického vykonu

Prva bariéra: Zabezpecenie verejného financovania

Pre vacésinu Vodikovych udoli (59 %) je ziskanie verejnych financii stale velkou prekazkou pre ich projekt
a zaroven klucom k realizacii projektu. Napriek tomu sa mnohym Vodikovym udoliam na platforme
Uspesne podarilo zabezpecit verejné spolufinancovanie od réznych subjektov a r6znych Urovni vlady
pre svoje projekty.

Vytvaranie povedomia o technoldgii medzi financujucimi subjektami.

Vybudovanie internych poznatkov o fungovani financujlcich subjektov a verejnych postupoch
podavania Ziadosti, aby bolo mozné zvysit povedomie o technoldgii medzi financujicimi subjektmi, sa
ukazalo ako nevyhnutné, najma ak programy financovania neboli Specidlne navrhnuté na financovanie
vodikovych technoldgii. Spolo¢nost Vodikové udolia uviedla, Ze miestne orgéany spravujuce fondy
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nemali skusenosti s touto technoldgiou a jej pridruzenymi vyhodami. Tym, Ze miestne organy
informovali o potenciali projektu, mohli zvysit svoju predtym nizku podporu z verejnych financii
0 znacné sumy.

Iniciovanie proaktivnych dialégov s potencialnymi financujucimi subjektmi pri zachovani flexibility
na strane developera projektu.

Spolo¢nost Vodikové tdolia zdoraznila doleZitost proaktivnych a kolaborativnych dialégov so Sirokym
suborom potencidlnych financujucich subjektov. To umoznilo nasledné zosuladenie prislusnej
koncepcie Vodikovych udoli s prioritami financovania subjektov. Na dosiahnutie tohto ciela je vSak
nevyhnutna dostato¢na flexibilita na strane developera projektu. Ak sa to podari, projekty mozu byt
$ité namieru so Specifickymi podéastami, ktoré vyhovuju kazidému prislusnému programu
financovania.

Vyuzitie financujucich subjektov ako multiplikatorov.

Spolo¢nost Vodikové Gdolia uviedla, ze podpora jedného verejného subjektu im umoznila dostat sa do
kontaktu s viacerymi verejnymi subjektmi ochotnymi financovat dalSie ¢asti udolia. Dokazali sa tak
celkom lahko dostat k dodatoénym zdrojom tym, Ze boli odkazani z jedného subjektu na druhy.

Riadenie procesu financovania s potrebnymi zdrojmi.

Procesy podavania Ziadosti o verejné granty su velmi naro¢né na zdroje. Udolie preto zdéraznilo, ze
mat k dispozicii prislusné zdroje na koordinaciu procesu podavania Ziadosti a riadenie mnohych
zainteresovanych strdan sa ukazalo ako nevyhnutné. Schopnost riadit a udrZiavat dynamiku
v projektovom konzorciu pocas dlhSieho obdobia vratane prestavok, napriklad cakacej doby
po predlozeni materialov Ziadosti alebo po nelspesnej vyzve na financovanie, je tiez zivotne dolezita
na to, aby sa projekty dostali do fazy implementacie.

Druha bariéra: Zabezpecenie zavazkov tykajucich sa odberu

Zabezpecenie zavazkov tykajucich sa odberu bolo identifikované ako prekdzka cislo dva vo faze
financovania pre Vodikové udolia. Ziskanie zavazku od odberatelov nakupovat Cisty vodik, najma
z hladiska dlhodobych dohéd, je jednym z najdolezZitejSich krokov na odstranenie rizika celého
hodnotového retazca projektu a najma podstatnych investicii potrebnych na jeho vytvorenie.

Uskutocnovanie pociatocnych investicii.

Na zacatie obchodnych diskusii s potencidlnymi odberatelmi je potrebny presvedcCivy vyvoj projektu.
To vedie k potrebe pociatocnych investicii zo strany developera projektu, aby signalizoval trhu svoju
ochotu a kompetenciu v oblasti vyvoja projektu. To zahffia okrem iného vykonavanie studii
uskutocnitelnosti, predbeZzné inZinierske prace a podavanie sprdv o pokroku v povolovacich procesoch
alebo svedectva o politickej a verejnej podpore.

Vstapit do diskusii s mnohymi potencidlnymi odberatelmi.

Hovorit s velkym poc¢tom potencialnych odberatelov a udrziavat ich v obraze s celkovym vyvojom
projektu sa tiez ukdzalo ako nevyhnutné na dosiahnutie poZadovanych dohdd o odbere. V d6sledku
naliehavosti zmierfiovania klimatickych zmien a sucasného uznavaného potencialu tohto odvetvia sa
politiky v mnohych zemepisnych oblastiach na celom svete menia rychlym tempom v prospech Cistého
vodika. Potencidlni odberatelia, ktori dnes mozno nevideli potrebu dekarbonizacie a prechodu na cisty
vodik, m6zu mat zajtra naliehavu potrebu.

Vstupovanie do diskusii s odberatelmi z roznych sektorov.

Vzhladom na dynamicky vyvoj na dne$nom trhu je tiez vyhodné oslovit odberatelov z r6znych sektorov,
pretoZe Cisty vodik sa stane konkurencieschopnym v roznych casovych okamihoch v porovnani
s konvenénymi aplikdciami pouzivanymi v prislusnom segmente. Cisty vodik je uz dnes v niektorych
odvetviach cenovo konkurencieschopny, napriklad v segmente mobility. Zahrnutie odberatelov
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z tychto segmentov tak moze dalej doplnit a zniZit riziko celkového projektu a prispiet k dosiahnutiu
pozadovaného odberného mnozstva.

Tretia bariéra: Zabezpecenie siukromného financovania

Hoci znaéna Cast rozpoctu je krytd z verejnych zdrojov, podstatna ¢ast rozpoc¢tu musi pochadzat aj
zo sukromnych zdrojov. Vacsina vodikovych udoli tak dostava financovanie zo sukromného kapitalu
prostrednictvom sukromnych zainteresovanych stran na projekte. Vodikové udolia tieZ vyuZivaju aver
v roznej miere pri financovani svojich projektov, a to od podielov pod 30 % az po viac ako 80 %. Jednym
z kltcovych prvkov potrebnych na realiziciu rastlcich ambicii projektov je dostat vodikové udolie
do stadia, v ktorom sa daju ziskat peniaze, a tym ho zatraktivnit pre sikromnych a verejnych
inStitucionalnych investorov.

Nastavenie Strukttrovaného projektu.

Bankovatelnost vodikovej doliny sa urcuje v $tadiu pripravy projektu. Vychodiskovym bodom je
Strukturovany pristup k rozvoju projektu, a preto vsetky ¢innosti uvedené v tejto kapitole v kone¢nom
doésledku prispievaju k bankovatelnosti projektu. To zahffia vytvorenie presvedcivého konceptu
projektu, vykonanie environmentalnych, ekonomickych a technickych studii uskuto¢nitelnosti, ako aj
inStaldciu primeranej Struktury projektu a celkovo dobré riadenie a vedenie. Okrem toho je potrebné
efektivne pridelovat rizika a v ¢o najvdésej moznej miere sa snazit odstrafiovat rizika.

Zapojenie odberatelov a kapitalovych partnerov, ktori podporuju komeréné zniZovanie rizika hned’
na zacCiatku.

Kld¢ovym poznatkom z rozhovorov s vylucne sukromne financovanymi projektmi bolo zaélenenie
odberatefov a inych partnerov, ¢o viedlo k celkovému odstraneniu rizika komerénej Struktury
na zaciatku vyvoja projektu. Uzatvaranie zmliv s dlhodobymi odberatelmi vodika je hlavnym faktorom,
ktory prispieva k vyraznému zniZovaniu rizika vo vodikovom udoli, ¢o je obzvlast potrebné pre
kapitalovo naroc¢né investicie smerom nahor.

Prijimanie vCasnej spatnej vazby od potencialnych investorov a finanénikov.

Navyse, Vodikové udolie tiez spomenulo vyhodu ziskania podpory z fondu infrastruktiry pocas vyvoja
projektu. Fondy nielenZe poskytuju kapitdl pocas kapitalovo narocnej fazy, ale mézu tieZ vyznamne
prispiet z hladiska know-how vyvoja projektu, ¢o dalej pomaha projektom dostat sa do Stadia
bankovatelnosti. V¢asna spatna vazba je teda prospesna pre koneénu bankovatelhost projektu.

Miestne stikromné financovanie.

V pripade lokalne ukotveného developera projektu, ktory zaklada Vodikové udolie vo svojom vlastnom
regidne, sa ukazalo ako najlepsie zahrnut len sikromné financovanie od miestnych spoloénosti a bank.
To zase pomohlo vytvorit vacsiu lokdlnu akceptaciu projektu a zvysit doveryhodnost zamerov
developera pre Siroku verejnost. Tym, Ze tvorcovia miestnej a regionalnej politiky velmi skoro zapojili
do pripravy projektu a ziskali ich podporu, dokazali tiez zaviest vyhodnu klauzulu do zavazkov
verejného financovania, ¢o pomohlo prijemcom projektu uplatnit si dodato¢né naklady od miestnych
samosprav, ¢im sa dalej zlepSuje obchodnu prileZitost.

Stvrta bariéra: Zmiernenie technologickej pripravenosti a technologického
vykonu

40 % vodikovych udoli oznacilo technologicku pripravenost za prekazku rozvoja svojich projektov. Ak
by bola tdto otdzka poloZzend pred niekolkymi rokmi, podiel by bol urcite ovela vyssi. V poslednych
rokoch sa uskutoénili rozsiahle pilotné a demonstracné ¢innosti v ramci celého hodnotového retazca
vodika, ktoré vyrazne zlepsili technologickl pripravenost elektrolyzérov, éerpacich stanic a tiez
koncovych aplikacii, akymi si autobusy a autd. Dnes su podla vodikovych uUdoli naliehavejsie iné
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prekazky. Technologicka pripravenost vsak stale hra hlavnu Ulohu pri Uspesnej realizacii a prevadzke
Vodikovych udoli.

Zabezpecenie flexibility koncepcie projektu.

K technologickej pripravenosti patri aj dostupnost produktov a sluzieb na trhu. Niekolko vodikovych
Udoli uviedlo, Ze maju problémy so zaobstaranim lahkych Uzitkovych vozidiel pre svoje vodikové udolia,
pretoZe v sucasnosti nie je na trhu dostatocna ponuka. Stratégia zmiernenia zahfiala rozsirenie
obstaravacieho Usilia na tazké Uzitkové vozidla, aby sa dosiahol potrebny faktor vyuzitia pre ¢erpacie
stanice v projekte. Dodévatelia viak budu musiet v krdtkodobom horizonte zvysit svoju vyrobu, aby si
udrzali dynamiku trhu.

Zabezpecenie efektivnej integracie systémov, uvedenia do prevadzky, prevadzky a udrzby.

Zatial ¢o dostupnost vodikovej technolégie a aplikacii je jednym z faktorov, dalsi délezity faktor zahffia
efektivnu integraciu systémov, uvedenie do prevadzky, prevadzku a udrzbu nasadenych technolégii.
Daldou stratégiou na zmiernenie nasledkov vodikovych tdoli, aby sa prediilo zdihavym ¢asom udrzby,
bolo zabezpecit obstaravanie technického vybavenia s rychlymi a spolahlivymi sluzbami udrzby — bud’
priamo dodavatelom alebo doveryhodnymi tretimi stranami.
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Zaver

KedZe vodikové (dolia uz zacali formovat prvé regionalne ,vodikové ekonomiky”, funguju ako
odrazové mostiky zdola nahor vo vyvoji nového vodikového hospodarstva. Vysledky tiez ukazuju,
Ze koncept Vodikového Udolia sa rozSiruje a v priebehu dalsich rokov vyrazne dospeje v ddsledku
celkového narastajuceho poctu projektov a tiez preto, Ze samotné ohldasené projekty narastaju co
do velkosti a zlozZitosti. Pre Uspesny rozvoj vodikového udolia sa ukdzalo ako mimoriadne klt¢ovych
pat faktorov. Vodikové tudolie potrebuje nielen presvedcivy projektovy koncept s pokrytim vodikového
hodnotového retazca, ktory vyuZiva miestne aktiva (napr. bohaté obnovitelné zdroje energie) a riesi
miestne potreby (napr. dekarbonizaciu miestnej priemyselnej vyroby), ale potrebuje aj vytvorit
Zivotaschopnu obchodnu situaciu, ktord spdja konkurencieschopnu vyrobu Cistého vodika s ochotou
odberatelov platit. V tomto pripade je stale dblezité ziskat verejn( podporu a/alebo financovanie
(potencidlne z viacerych zdrojov), ktoré odstrani vsetky zostavajuce medzery vo financovani. Pocas
vyvoja projektu je nevyhnutné efektivne partnerstvo a spoluprdca zainteresovanych stran, ktora
zaistuje nepretrziti angazovanost vsetkych zUéastnenych stran, rovnako ako ziskanie politickej
podpory zo strany tvorcov politik a podpory Sirokej verejnosti. Napriek tomu stale existuju bariéry
pre projekty, no nie s neprekonatelné. Jasna vizia budicej vodikovej ekonomiky krajiny, ako aj
globdlne nastavenie priaznivych predpisov, harmonizovanych noriem, ako aj transparentné a efektivne
povolovacie postupy su preto velmi délezité pre uspech Vodikovych udoli a sektora vo vSeobecnosti.
Vodikové udolia naplno rozvinu svoj celosvetovy potencial v polovici desatrocia.

V nadchdadzajucich rokoch vsetky vodikové udolia, ktoré su v sucasnosti uvedené na platforme Mission
Innovation Hydrogen Valley, dosiahnu fazu implementacie a nakoniec prevadzku. Vodikové udolia sa
navyse budud nadalej postuvat smerom ku komercnej vyspelosti a tak zostand majakmi vodikovej
ekonomiky.
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Pouzité zdroje:

https://www.h2v.eu/hydrogen-valleys
https://euractiv.sk/section/energetika/news/napriec-europou-vznikaju-vodikove-udolia/
https://www.h2v.eu/analysis/reports
https://www.h2v.eu/analysis/statistics/fundamentals/project-locations

https://euractiv.sk/section/energetika/news/unia-posiela-300-milionov-eur-na-vyskum-vodikovych-
technologii/

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ae2cb43d-5ef0-11ec-9c6c-
Olaa75ed71al/language-en
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https://www.h2v.eu/hydrogen-valleys
https://euractiv.sk/section/energetika/news/napriec-europou-vznikaju-vodikove-udolia/
https://www.h2v.eu/analysis/reports
https://www.h2v.eu/analysis/statistics/fundamentals/project-locations
https://euractiv.sk/section/energetika/news/unia-posiela-300-milionov-eur-na-vyskum-vodikovych-technologii/
https://euractiv.sk/section/energetika/news/unia-posiela-300-milionov-eur-na-vyskum-vodikovych-technologii/

