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Uvod

V prieskume uskuto¢nenom na uUcely analyzy suc¢asného stavu 100% firiem uviedlo, Ze pocituju
chronickynedostatok pracovnychsilvkli¢ovych profesidch.Hocisavysledok pre jednotlivé povolania

alebo skupiny povolani znaéne lidi, moZno konstatovat, Ze nedostatok pracovnikov v sektore je vnimany ako akutny
problém. Je to spdsobené odchodom star$ej generdcie do déchodku, za ktoru stavebny sektor nemd ndhradu, kedze
sa nevytvorila dostatoéne silnd generdcia remeselnikov stredného veku a za poslednych 20 rokov do sektora nepribu-
dol dostatok mladych remeselnikov.

Na druhej strane, podla neddvnej Studie, ktort zadala vlidda, iba 9 % absolventov §kdl stavebného zamerania ndjde
uplatnenie v stavebnictve a zvy$ok odchddza do inych odvetvi. Okrem toho treba poznamenat, ze demograficky vyvoj
na Slovensku neumoznuje dalsie zvySovanie poctu novych ziakov nastupujucich do tychto $kél a poc¢et novych Ziakov
neustdle klesd, zatial ¢o priemerny vek obyvatelstva sa zvysuje.

Preto treba konstatovat, Zze rozsiahle zdroje rastu zamestnanosti v stavebnictve sa vycerpali a bez kvalitativnych zmien
v pouzivanych stavebnych technikdch a nimi vytvorenych novych profesii, ktoré budu atraktivne pre mladych ludi,
nemozno v buduicnosti o¢akdvat zvysenie zamestnanosti v stavebnom sektore.

Potreba ¢elit tymto a dalsim vonkajsim vyzvam, ktoré st podrobne opisané v cestovnej mape, vedie k zmendm v stave-
bnictve smerom k priemyselnej stavebnej vyrobe, ktord sa bude z velkej ¢asti realizovat mimo staveniska (off-site
construction). Z tohto dévodu sa do stavebného sektora zacinaji dostdvat mnohé nové technoldgie aich zoskupenia
umoznuju dalsi rozvoj stavebnych technik.

KedZe v stavebnictve oCakdvame skér revoliciu ako pomaly vyvoj, uloha dalsieho vzdeldvania bude narastat a je
len logické, ze spoluprdaca a symbidéza formdlneho a kontinudineho vzdeldvania méze poskytndt Gcinny ndstroj
na zabezpecenie kvalifikovanych odbornikov pre stavebnictvo s pozadovanymi zru¢nostami, vedomostami
a kompetenciami.

Analyza sucasného stavu ukdzala, Ze najvacsou prekdzkou zavddzania inovativnych vzdeldvacich koncepcii je
nedostatoéné financovanie odbornych §kdl zo strany §tdatu. Tento nedostatok finanénych prostriedkov je nepre-
konatelnou prekdzkou rozvoja vzdeldvania z hladiska potrieb v horizonte roku 2035. Je potrebné zdoéraznit, Ze
nedostatoé¢né financovanie obmedzuje schopnost §kol zabezpedit aj v si¢asnosti nevyhnutné materidino-technické
zabezpedenie a drzat krok s aktudinymi zmenami. Daldou najvaésou prekdzkou stvisiacou s financovanim odborného
vzdeldvania na strednych skoldch je nedostatok pedagogickych a odbornych zamestnancov z dévodu nizkeho zdujmu
o prdcu v Skolstve v désledku nedostato¢ného finanéného ohodnotenia.
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Transformacia je
ovplyvnena viacerymi
faktormi:

Demograficky
vyvoj a odchod mladych
fudi do inych sektol

4
d

Energetickd
Budovy Budovy transformacia na vysoky
s nulovymi ako aktivne (a2 100 %) podiel
emisiami uzly, siete obnovitelnych zdrojov
Inteligentné Inteligentné energie
energeticke Siete, vyvaiovar]ie
systémy s riadenim sieti na Urovni
flexibility budov, Sturti
amiest



Vplyv na zrucénosti,
vedomosti a kompetencie

Pracovnej sily je a bude nedostatok. Preto musi byt rieenie iné ako dufat, Ze bude viac zdujemcov o kariéru

v stavebnictve, ktoré zahffia snahu o robotizdciu a automatizdciu podporovanu Uplnou digitalizdciou odvetvia.
To pomdze podnikom lepsie konkurovat technologickej$im odvetviam, ktoré pondkaji leps$ie perspektivy a ktoré
lepsSie vyuzivaju prirodzené zru¢nosti takzvanej “Xbox generdcie”, ktord vyrastala s technoldgiami a ocakdvaich
vyuZitie vo svojej kariére.

Prilakanie
fudi z inych oblasti:
stratégovia, kognitivni
a systémovi myslitelia, datovi
analytici a datovi vedci, digi-
talni operatori a robo-
ticki programatori

Lepsia prispdsobivost
meniacemu sa prostrediu
a digitalne zameranie

ZvySenie dopytu
po socialne orientovanych
zruénostiach

Prisposobenie sa skutoénému tsiliu
o prildkanie ludi z roznorodejSieho a inkluzi-
vnejsieho prostredia, vratane Zien, pricom by sa
malo ist ovel'a d’alej ako len za snahou prildkat Zeny
do tohto sektora. To si vyzaduje:

Potreba prildkat
najlepSie dostupné talenty

Transparentnost
poziadaviek
na pracovné miesta
ameniace sa postupy
prijimania zamest-
nancov

ZlepSenie
pracovnych podmienok
v stavebnictve




Konzultacie a schval'ovanie
so zainteresovanymi stranami

Vypracovanie

tivodného
navrhu 1. Vypracovanie uvodného ndavrhu na zdklade analyzy su¢asného stavu

(jul-august 2023)

2. Workshopy Ndarodnej kvalifikaénej platformy (NKP) s cielom prediskutovat
navrhované opatrenia so zainteresovanymi stranami

Workshopy (september 2023 - februdr 2024):

® dvaregiondine workshopy;

® dvandrodné workshopy;

® valida¢né osobné stretnutia malych skupin, Sirenie ndvrhov
e-mailom atd.

Verejnd
konzulticia 3. Verejnd konzultdcia (janudr-marec 2024) na zdklade predbezného ndvrhu
cestovnej mapy so zapracovanim prijatych ndvrhov

4. Prezentdcia koneénej cestovnej mapy na medzindrodnej vystave
CONECO-RACIOENERGIA, pocas panelu konferencie Forum slovenského
stavebnictva a pocas stretnutia stakeholderov v Paviléne odborného
vzdeldvania a pripravy, s 12 strednymi Skolami, 2 univerzitami, 150 Ziakmi
as pedagogmi

Prezentacia
konecnej
cestovnej mapy

5. Schvdlenie zainteresovanymi stranami: stredné odborné gkoly,
intitdcie vys8ieho vzdeldvania, vidda, zamestndvatelia, odbory,

Schvilenie malé a stredné podniky v sektore, profesijné zdruzenia, cechy atd.




Mil'niky
Cestovnej
mapy BUS SK

€ Cestovna mapa podporens stakeholdermi (2023)
@ VSeobecnd stratégia (symbidza kontinualngho a formalneho vzdeldvania)
e |dentifikdcia novych profesii a tloh v prac. timoch
e (dporticania pre viddu SR

[dentifikdcia opatreni a asového pldnu ich implementdcie

O Prva fiza projektov kontinualneho
vzdeldvania (2026-2028)

@ Priprava, testovanie a validacia vzorovych
programov kontinualngho vzdeldvania pre for-
movanie timov stavebnej vyroby mimo v dudlnom
systéme stavebnej vyroby na a mimo staveniska

@ Monitoring relevantnych inovacii v stavebnom
sektore

@ Predbezné hodnotenie dosiahnutych vysledkov

Q Vytvorenie ekosystému pre adaptaciu stredoskolského
odborného vzdelavania (2024-2025)
Implementdcia odportgani adresovanych vidde SR a VUC
Dovybavenie odbornych $k6l novymi
technoldgiami z Pldnu obnovy a odolnosti

® Priprava projektov pre spracovanie programov
kontinudIneho vzdeldvania

€© Druhi faza projektov kontinulneho vzdeldvania
(2028-2030)

Symbidza kontinudIneho vzdeldvania

a forméingho vzdeldvania ®  Priprava, testovanie a validdcia vzorovych programov kontinudlneho
Institucionalizdcia kontinual- vzdelavania pre integrované timy priemyselnej stavebnej vyroby
neho vzdeldvania

@ Adaptdcia uéebnych programov stredoskolského odborného vzdeldvania

Nastavenie novych uéebnych programov stredoskolského odborného vzdeldvania

€D Vyhodnotenie a aktualizicia cestovnej mapy (2031)
@ Vyhodnotenie skisenosti a vysledkov pinenia cestovnej mapy
@ Aktualizdcia na roky 2031-2041
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: Aktualizovat existujice a vytvarat
CIELOVE SKUPINY: , w y v ee » o _mr
operétori/technici EKR 3-5 noveé ucebneé a studijné odbory s cielom
IMPLEMENTACIE: 2024-2026 prisposobit ich technickému pokroku
a potrebam transformacie stavebnictva

Transformdcia stavebnictva smerom k priemyselnej stavebnej vyrobe, ktord sa bude vo velkej miere
realizovat mimo staveniska, pri¢om stavby sa budi montovat na stavenisku, kladie nové poziadavky
na zruc¢nosti, vedomosti a kompetencie. Priemyselnd stavebnd vyroba zahfiia pat klicovych trendov:

Big data, Al . Prefabrikécia , Aditivne
o Robotika a , : Internet veci L .
a prediktivna a vystavba mimo vyrobné techniky

analytika automatizacia staveniska (loT) (3D tlat)

Z tohto doévodu je potrebné prehodnotit existujice osnovy a vytvorit nové, ktoré by zohladrovali nové
ulohy v existujucich profesidch a Gplne nové vznikajuce profesie v stavebnictve. Medzi tieto profesie
patria napriklad:

Manazér Digitélna Hodnotové Montazny Operétori a iné

informacii spolupraca inZinierstvo technik budov profesie v pr.lerflyselne-j
stavebnej vyrobe

, . Operator
Operdtor Kybernetickd Al architekt stavebnych

1 robotov bezpecnost »
dronov -




: Podpora stipendii pre ziakov v odboroch,
E,Likﬁﬁrﬁ,feiﬁﬁ.%ms ktorych je nedostatok a ktoré su potrebné
IMPLEMENTACIE: 2024 na zvladnutie siuc¢asnych zmien vyplyvajicich
z europskych a medzinarodnych dohod

Ak chceme zvysit percento absolventov, ktori po ukon¢eni odborného vzdeldvania na strednej Skole
zostanu pracovat v stavebnictve, je potrebné motivovat Ziakov uz poc¢as odborného vzdeldvania
formou Stipendii.

CIEEOVE SKUPINY: X s
operdtori/technici EKR 3-5 Statna podpora tvorby

IMPLEMENTACIE: 20242026 novych vzdelavacich programov
pre ziakov a dospelych

Transformdcia stavebného sektora si bude vyzadovat zdsadni zmenu existujlcich u¢ebnych

a studijnych odborov alebo programov a vytvorenie novych. Tie sa tykaju nielen Ziakov a Studentov
v rdmci pripravy na povolanie, ale aj rekvalifikdcie dospelych v programoch dalSieho vzdeldvania.
Takyto rozsah prdce a zameranie sa na najnovsie poznatky v odvetvi si bude vyzadovat spoluprdcu
odbornikov so zainteresovanymi stranami. Stat musi tuto prdcu finanéne a organizadne podporit.
Mbze tiez vyuzit fondy EU, ktoré st sugastou operaénych programov.




CIELOVE SKUPINY: -y
MSP v stavebnom sektore Statna podpora

IMPEE MENTACHE: 2024 pre podniky zapojené
do vzdelavacieho procesu

Stavebny sektor sa vyznacuje vysokym podielom mikropodnikov, malych a strednych podnikov,
ktoré nemaju moznost zapojit sa do procesu vzdeldvania bez finanénej podpory zo strany $tatu.
KedZe ich prinos do vzdeldvania poskytovanim know-how a prijimanim u¢fov na praktickd vyucbu
je nenahraditelny, je potrebné ulahdit ich zapojenie prostrednictvom dhrady ndkladov a pripadnych
dalsich vyhod.

GIELOVE SKUPINY: zabeszce.me .

pedagogicki a odborni zamestnanci dOdatocnej odbornej pripravy

strednych odbornych $kol - y e . ” °

ot 202 pedagogov v suvislosti s novymi
poziadavkami na zruénosti

Uprava existujticich a tvorba novych uéebnych a $tudijnych osnov a programov dalsieho vzdeldvania
musi ist ruka v ruke s intenzivnym vzdeldvanim skolitelov - pedagdgov na strednych skoldch. Toto
vzdeldvanie by malo byt uznané ako suc¢ast odborného vzdeldvania/profesijného rozvoja pedagogov.
Tym sa zvysi motivdcia pedagdgov ziskavat nové zruénosti a vedomosti v tejto oblasti, ktoré su
nevyhnutné pre efektivnu pripravu Ziakov na povolanie v transformovanom stavebnom sektore.




g Zatraktivnenie pedagogického povolania
pédagogicki a odborni zamestnanci a vytvorenie podmienok pre vyrazné
strednyeh odbornych $kal P o s e ” v ”
, zvysSenie zaujmu mladych l'udi
IMPLEMENTACIE: 2025 . o ., o
a odbornikov o pedagogické povolanie

Stredné odborné skoly zdpasia s nedostatkom pedagdgov a so zvysujucim sa priemernym vekom
suc¢asnych zamestnancov. Preto je potrebné prildkat do odborného vzdeldvania novych mladych
pedagogov, aby vekovd struktura pedagogického zboru bola udrzatelnd z hladiska potreby neustdle
reagovat na nové poziadavky praxe.

Priemerné ndstupné platy pedagdgov strednych skoél vsak zaostdvaju nielen za vSetkymi ¢lenskymi
$tdtmi EU, ale aj za kandiddtskymi a pridruzenymi krajinami. Podla Eurostatu je Slovensko so svojimi
priemernymi ndstupnymi platmi na strednych §koldch na druhom najhorsom mieste, hned' za
Albdnskom. Takéto ndstupné platy si nemotivujuce a zastavili prilev mladych pedagdgov do $kol.




Prehodnotit a zvysit financovanie §kol

a materialno-technického zabezpecenia s cielom

vytvorit siet §kol s mensim pocétom §kél, ktoré

DB SEAT: budi nadregiondlne a Specializované v oblasti

IFLENENTACIE 2024-2025 stavebnictva, aby boli vybavené potrebnym
materialno-technickym zabezpecenim

CIELOVE SKUPINY:
stredné odborné Skoly

Analyza su¢asného stavu ukdzala, Ze najvacsou prekdzkou zavdadzania inovativnych vzdeldvacich
koncepcii je nedostato¢né financovanie skol zo strany $tdtu. Nepostacuje na zabezpedenie
potrebného moderného technického vybavenia. Tento nedostatok finanénych prostriedkov je
neprekonatelnou prekdzkou rozvoja vzdeldvania z hladiska potrieb v horizonte roku 2035. Je potrebné
pripomentt, ze vzdeldvanie a priprava na povolanie je okrem iného garantované Ustavou SR a Uloha
$tdtu pri jeho financovani je jednoznaénd.

Vytvorenie siete kol s mensim poctom $kol, ktoré su nadregiondine a Specializované na stavebny
sektor, pomoze efektivnejsie vynakladat finanéné prostriedky na uspokojenie su¢asnych a buducich
poZiadaviek na zru¢nosti, vedomosti a kompetencie v stavebnom sektore.

BIELOVE SKUPINY: Efektivne zabezpecenie dostatocného

ziaci strednych odbornych Skal,

zamestnévatelia, ktor{ definujii pofia- zberu ﬁdqjov o systéme vzdelavania

davky na absolventov podra Studijnych

programov na tjchto Skoléch potrebnych na jeho riadenie vratane

IMPLEMENTACIE: 2024-2026

zamestnatel'nosti absolventov

Na efektivne pldnovanie a programovanie vzdeldvania v stavebnictve su potrebné kvalitné a spolahlivé
Udaje. Preto je dolezité zabezpeditich zber, spracovanie a spristupnenie verejnosti. Vzhladom na
zdkon o Statistike je za takyto zber a spracovanie Udajov zodpovedny vylu¢ne stdt.



Y. Vytvorenie narodnych kampani zameranych
verejost, Ziaci 2dkladnjch 3Kl na systematicki propagaciu tohto odvetvia
a atraktivnost pracovnych prilezitosti
pre mladych zo strany statu v médiach

aich rodicia
IMPLEMENTAGIE: 2024-2028

Transformdcia stavebnictva a zmeny v povahe a podmienkach prdce v stavebnictve musia ist ruka
v ruke s propagdciou pracovnych prilezitosti a kariéry zameranou na verejnost, Ziakov zdkladnych
$kol aichrodi¢ov. Vzhladom na naliehavost plnenia zdvézkov Slovenskej republiky vyplyvajicich

z legislativy EU a daldich medzindrodnych dohdd je nevyhnutné, aby $tdt pripravil a financoval
celoslovenské kampane s tymto zameranim.

BIELOVESKURINY: uchddzati
0 zamestnanie v stavebnictve
7 regionov transformuijticich sa na

cisti energiu a sticasni zamestnanci

a remeselnici v/stavebnictve Statna pOd pora systému

IMPLEMENTACIE: od 2025

d'alsieho vzdelavania

Stavebnictvo sa stdva odvetvim, v ktorom sa budu rychlo menit poziadavky na zrué¢nosti, vedomosti
a kompetencie. Z tohto dovodu bude dalsie vzdeldvanie zohrdvat dblezitu tlohu, ktord nemd obdobu
v minulosti, ked sa stavebnictvo brdnilo zmendm a inovdcidm.

Celozivotné vzdeldvanie v tomto sektore musi byt systematické a musi sa zleps$it jeho stabilita, kvalita
a dostupnost. Z tohto ddévodu je nevyhnutnd $tatna intervencia a finanénd podpora vSetkych foriem
celozivotného vzdeldvania.



Casovy ramec implementacie
projektov zameranych na rozvoj novych
Studijnych programov a programov dalsieho
odborneho vzdelavania a pripravy

2024 2026 2028 2030

2025 2027 2029 2031

r:fj(llausZ |l\lr|(11|tlr||(3; L Inovativne Priemyselnd

Wber zamerania cirkularita, a zdr[;juvé vane Ozt a |nt,eg— metddy vzdelavania stavebna vyroba
i récia ener. systémov, . AL

programov efektivnost podpo- na pracovisku — XR Al v logistike,

rend digitalizaciou smg;tlsmte, EEDS' integracia Industry 5.0
2 BIM upgrade

Priprava a zahdijenie 6B, carbon life cycle, cirkularita, a zdrojova Aftakn nastro) ina navl gaclu privykone pre

e kontinualneho efektivnost podporend digitalizaciou a BIM, a montaze na stavenisku, Industry 5.0 — symbiéza

. ; . L a tloveka, robotov podporend integraciou BIM,
vzdeldvania decentralizované UZsErﬁaLl;t:iI‘taCIa ELERSAHI digital twin, genAl, priemyselna stavebna vyroba,

modularizacia

WVOJ' a akreditacia Atz i1y ZEB, cirkularita, regenerativny cyklus, BIM Industry 5.0,

Priemyselna stavebna
vyroba

remesiel, prierezové

remesl a digitalne dvojca, smart energetickeé sluzby

formalneho vzdelavania

et LEB, cirkularita, integracia
Zahdjenie programov BIM + dig, dvojta + genAl + roboty,

formalneho vzdelavania budovy ako aktivne energetické uzly,
smart energetické systémy




DoubleDecker

Cesta k energetickej
hospodarnosti _
a usporam 7

Chcete sa
O projekte
dozvediet

Facebook
DoubleDecker

linkedin.com/
company/99416331

database.craftedu.eu/
sk/vystupy



https://www.facebook.com/people/DoubleDecker/100095614269979/
https://database.craftedu.eu/sk
https://database.craftedu.eu/sk/vystupy
https://www.linkedin.com/company/build-up-skills-dd/
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