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° KLASTROVANIE

Klastre su v sucasnosti povazované za vyznamné mikroekonomické faktory zvysujtice prospe-
ritu regionov. Okrem toho mézu napomahat zvySeniu prilevu priamych zahrani¢nych in-
vesticii.

Vyznamnym prinosom klastrov je, Ze vytvaraju prostredie vhodné pre inovécie a tvorbu znalosti.
Prave preto su regidny so silnymi klastrami povaZované za inovaénych lidrov, pricom globalizécia

tieto trendy dalej prehlbuje.

Inovacie su determinantom konkurencieschopnosti firiem, pricom je preukdzané, Zze firmy
organizované v klastroch spolupracuju castejsie s univerzitami a vyskumnymi kapacitami.

Na doévazok — maja lepsi pristup k medzinarodnym sietam, ale aj kapitalu.

Aj na Slovensku v stcasnosti posobi niekolko klastrov, ktorych cielom je podporovat svojich ¢lenov
a prispiet k rastu ich konkurencieschopnosti. Tieto zdruzenia predstavuju zoskupenie firiem posobia-

cich v ur¢itom regione a sektore, ako aj institucif (napr. univerzity, organy regiondlnej samospravy a i.).

Prirucka mapuije stav klastrov na Slovensku a obsahuje Udaje o fungujucich klastroch, ktoré v roku

2010 vyvijali redInu ¢innost v prospech svojich ¢lenov.



HLAVNE PRINOSY KLASTROV

Dosahovanie uspor a znizenie nakladov (moznost dosiahnut kritické mnozstvo,

vzrast vyroby a odbytu)

Znizenie obmedzeni a zvysenie Specializacie (Specializacia mensich firiem a pristup

k medzinarodnym sietam)
Zvysenie konkurencieschopnosti

Zvysenie rychlosti prenosu informacii a zavadzania progresivnych technolégii

(vplyvom blizkosti firiem, silnych vazieb)
Zvysenie moci a vplyvu mensich firiem

Umoznenie efektivneho prepojenia a partnerstva (spolupraca, veda a vyskum, siete,

dovera)

Tvorba prostredia vhodného pre inovacie a tvorbu znalosti




° KLASTROVANIE

KLASTREVO SVETE

V rdmci iniciativy European Cluster Observatory bola koncom roku 2009 vykonand analyza

na europskom teritériu. Celkovo bolo identifikovanych aZ 1153 klastrovych organizacif v 204 regidnoch.

NAJVACSIE MNOZSTVO KLASTROV BOLO IDENTIFIKOVANYCH V SEKTOROCH:
e T (76) ® automobilovy priemysel (55)

® biotechnoldgie (64) ® ekologické technoldgie (52)

V ramci EU je relativne velké mnozstvo klastrov, aviak len niektoré dosahuju svetovi droven. EU sa
preto pokusi tento trend zvrétit. Potrebu cielenej klastrovej politiky podciarkuje okrem ekonomicko-
socialnych benefitov aj skuto¢nost, Zze celkovo az 38 % (v niektorych regionoch dokonca 50 %)

vsetkych eurépskych zamestnancov pracuje vo firmach, ktoré su sucastou klastrov.

Najviac klastrovych iniciativ bolo zistenych v krajinach, kde je veda a podpora inovacii dolezitou

sucastou vlddnej politiky.

RIZIKA KLASTROV

Vlysoka Specializacia regionov prinasa aj isté rizika vacsej zranitelnosti vysoko $pecializovanych regiénov
v pripade trhovych vykyvov, ako st napr. dopytové Soky alebo technologické posuny. Aj napriek tymto

skuto¢nostiam je Specializacia vhodnou cestou na dosiahnutie prosperity regiénov, ale aj firiem a klastrov.



SITUACIA NA SLOVENSKU

‘ TECHNOLOGICKE KLASTRE:

® 1.slovensky strojarsky klaster, Banskobys-
tricky kraj

® Automobilovy klaster — zdpadné Slovensko,
Trnavsky kraj

® BITERAP klaster, Kosicky kraj

® Elektrotechnicky klaster — zdpadné Slovensko,
Trnavsky kraj

® Energeticky klaster — zdpadné Slovensko,
Trnavsky kraj

® Klaster AT+R, Kosicky kraj

® Kogsice IT Valley z.p.o, Kosicky kraj

® Slovensky plastikérsky klaster, Trnavsky kraj

® Z@ict, Zilinsky kraj

‘ KLASTRE CESTOVNEHO RUCHU:

® Klaster cestovného ruchu — zapadné Slovensko

@ Klaster LIPTOV - zdruzenie cestovného ruchu,
Zilinsky kraj

@ Klaster ORAVA — zdruZenie cestovného ruchu,
Zilinsky kraj

@ Klaster TURIEC — zdruzenie cestovného ruchu,
Zilinsky kraj

® Zdruzenie cestovného ruchu Balnea Cluster,

Banskobystricky kraj
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TECHNOLOGICK

ZAKLADNE UDAJE TECHNOLOGICKYCH KLASTROV




KLASTRE




KONTAKT:

Ing. Ladislav Bodi

Aredl PPS, 962 12 Detva
Tel: 045 521 93 04

Mobil: 0905 889 565

Fax: 045 52191 10

E-mail: ladislav.bodi@1ssk.sk
www.Tssk.sk

KONTAKT:

Ing. Stefan Chudoba, PhD.
Hlavna 5,917 01 Trnava
Tel: 0335331712

Mobil: 0911 981 485

E-mail: chudoba@autoklaster.sk

www.autoklaster.sk

° TECHNOLOGICKE KLASTRE

1. SLOVENSKY STROJARSKY KLASTER, BANSKOBYSTRICKY KRA)J
Pravna forma: Zaujmové zdruZenie pravnickych oséb
Statutarny zastupca: Ing. Ladislav Bodi

Datum vzniku: 4.11.2008

1SSK Sidlo: Detva

VIZIA:
Viybudovat vysoko prestiznu a modernu strojarsku zékladnu pripravent z hladiska ludskych zdrojov,
novych technoldgii a inovacii na vznik subdodavatelskych retazcov v oblasti strategickych projektov

pre vyrobu stavebnych strojov, dopravny priemysel, lesnictvo a polnohospodarstvo.

AUTOMOBILOVY KLASTER — ZAPADNE SLOVENSKO, TRNAVSKY KRA)J

; Pravna forma: Zaujmové zdruzenie pravnickych oséb
3 Statutarny zastupca: Ing. Stefan Chudoba
AUTOMOBILOVY Datum vzniku: 7.12.2007
KLASTER
z&padné Slovensko Sidlo: Trnava
VIZIA:

Vizia klastra je participovat na zabezpeceni spickovej Urovne technologickych procesov dodavatelov
komponentov pre findlnu vyrobu automobilov, ¢o vytvori zaujimavé podmienky pre dlhodobé po-

sobenie automobiliek na Uzemi Slovenska.



BITERAP KLASTER, KOSICKY KRAJ KONTAKT:

BITERAP

ViZIA:

Ing. Peter Linhardt, CSc.
Popradska 68, 040 11 Kosice
Statutarny zastupca: Ing. Juraj Sitina, Ing. Peter Linhardt, CSc, RNDr. Jan Smerek, CSc. Tel: 055640 51 26

Mobil: 0903 902 717
E-mail: peterlinhardt@finesoft.sk

Sidlo: Kosice www.biterap.sk

Pravna forma: Z3aujmové zdruZenie pravnickych oséb

Datum vzniku: 30.11.2004

Ponuknut organom statnej a verejnej spravy ITC podporu ich procesov, najma dostupnou formou

ASP. Podporit komunikacné a riadiace procesy timov a komunit, ktoré vyzaduju vyssi stupen zabezpe-

Cenia dovernosti informacif rieseniami, ktoré nie su na baze najrozsirenejsich SW produktov na trhu.

ELEKTROTECHNICKY KLASTER — ZAPADNE SLOVENSKO, TRNAVSKY KRA)J KOHEERE
PhDr. Miroslav Polacek
Pravna forma: Zaujmove zdruzenie pravnickych osob 7.Kodélya 769/29, 924 27 Galanta
:II:IEIJE Statutarny zastupca: PhDr. Miroslav Poldcek, vykonny riaditel - Mobll OISR
E-mail: polacek@elektroklaster.sk

Datum vzniku: 23.5.2008

ViZIA:

www.elektroklaster.sk

Sidlo: Galanta

Klaster ako prvok prispievajuci k rozvoju svojich ¢lenov prostrednictvom spoluprace na réznych ino-

vacnych a vzdelavacich projektoch financovanych z verejnych zdrojov a ponukajuci servis pre ¢lenov

klastra pri tvorbe a manazmente projektov. °



KONTAKT:

Ing. Jozef Maudry

Paulinska 24,917 01 Trnava
Tel: 0335333892

Mobil: 0905 498 103

E-mail: jozef maudry@enks.sk
www.enks.sk

KONTAKT:

Ing. Jaromir Jezny

Juzné trieda 95, 041 24 Kosice
Tel: 05568342 16

Mobil: 0905 903 132
jaromirjezny@ztsvvuke.sk

o TECHNOLOGICKE KLASTRE

ENERGETICKY KLASTER — ZAPADNE SLOVENSKO, TRNAVSKY KRA)J
En Pravna forma: Zaujmové zdruZenie pravnickych oséb
Statutarny zastupca: Ing. Jozef Maudry

Datum vzniku: 2.12.2009

Ks Sidlo: Trnava

VIZIA:
Klaster ako partnerska institicia rozvoja energetického priemyslu a technologicky orientovanych
firiem prispievajlca k zabezpeceniu konkurencieschopnosti ¢lenov pri zlepsovani podmienok vyuzi-

vania ludskych a technickych kapacit a vytvarania novych investi¢nych prileZitosti v regiéne.
KLASTER AT+R, KOSICKY KRA)J

Pravna forma: Zaujmové zdruZenie pravnickych oséb

Statutarny zastupca:  Ing. Jozef Pustay, Ing. Jaromir Jezny, Prof. Stefan Medvecky

AT R

Datum vzniku: 14.7.2010

Sidlo: Kosice

VIZIA:

Koncentrovat rozvojové kapacity vyskumu, vyroby, dodavatelskych a inZinierskych ¢innosti na prehl-
benie tuzemskej odborovej profildcie a Ucasti v medzindrodnych zoskupeniach pre oblast automati-
zacnej techniky a robotiky (AT+R). Klaster ako katalyzator efektivnejsieho a dynamickejsieho vykonu
vlastnych ¢innosti ¢lenov klastra, ako aj podporovatel inovacnych stratégif v.regionoch PO-KE-ZA.



KOSICE IT VALLEY Z.P.0, KOSICKY KRA)

w t.h_i_t"s Pravna forma: Zaujmove zdruzenie pravnickych osob
e,
\/ Statutarny zastupca: Prof. Peter Sincak

IT VALLEY Datum vzniku: 6.3.2007

association

Sidlo: Kosice

ViZIA:

Viziou rozvoja zdruZenia je podporit znalostny trojuholnik univerzita — samosprava — [T sektor s dora-
zom na skvalitnenie vyucby IT na akademickej pode, tvorba inovécii na pode RIC a spolupraca s inymi

klastrami v zahranici.

SLOVENSKY PLASTIKARSKY KLASTER, NITRIANSKY KRA)J

Pravna forma: Z3aujmové zdruZenie pravnickych oséb
S P K Statutarny zastupca: Juraj Miskolci
Datum vzniku: 23.3.2009
SLOVAK PLASTIC CLUSTER
Sidlo: Nitra

VIiZIA:
Klaster ako prvok rozvoja plastikarskeho priemyslu zamerany na zvysovanie spoluprace a konkurencie-
schopnosti ¢lenov, podporu Specializacie, rozvoj spolo¢nych aktivit a ako Ustredny prvok spoluprace s ex-

ternym prostredim v oblasti legislativy, transferu technolégii a medzindrodnej spoluprace a financovania.

KONTAKT:

Ing. Miriam Braskova, PhD.
Letna 9,040 01 Kosice

Mobil: 0948 818 150

E-mail: miriam.braskova@tuke.sk
www.kosiceitvalley.sk

KONTAKT:

Juraj Miskolci

Vasinova 61,949 01 Nitra

Tel: 037 65167 71

Mobil: 0905 706 524

E-mail: juraj.miskolci@spksk.sk
www.spksk.sk

0



KONTAKT:

Ing. Patricia Vrablcova
Komenského 48,011 09 Zilina
Tel: 041 505 58 05

Mobil: 0918 374 206

Fax: 041 505 58 08

E-mail: zaict@zaict.sk
www.zaict.sk

a TECHNOLOGICKE KLASTRE

Z@ICT, ZILINSKY KRA)J

Pravna forma: Zaujmové zdruZenie pravnickych oséb

H t Statutarny zastupca: Ing. Maria Batorova Prekopova, Ing. Florian Kevicky, PhD.
Z Ic Datum vzniku: 30.6.2008

Sidlo: Zilina
ViZIA:
Zlepsovat kvalitu Zivota obyvatelov Zilinského regionu, zvy$ovat jeho prosperitu a atraktivitu, a pod-
porovat konkurencieschopnost institucii a spolo¢nosti pésobiacich v oblasti informacnych a komu-

nika¢nych technolégif a suvisiacich sluzieb v Zilinskom samospravnom kraji.









CESTOVNEHO RUCHU

ZAKLADNE UDAJE KLASTROV CESTOVNEHO RUCHU




KONTAKT:

Mgr. Marcel Behro

Starohdjska ul. 10,917 01 Trnava
Tel.: 033 555 96 40

Mobil: 0918 610 003

Fax: 033 55591 15

E-mail: behro.marcel@trnava-vuc.sk

KONTAKT:

Ing. Jan Gemzicky

Stdrova 1989/41,

031 42 Liptovsky Mikulas

Tel: 044 556 54 01

Mobil: 0905 801 796

E-mail: gemzicky@klasterliptov.sk
www.klasterliptov.sk

KLASTRE
CESTOVNEHO RUCHU

KLASTER CESTOVNEHO RUCHU — ZAPADNE SLOVENSKO, TRNAVSKY KRA)

Pravna forma: Z3aujmoveé zdruZenie pravnickych oséb
Statutarny zastupca: Bc. Marcel Behro
Datum vzniku: 1.12.2008

Sidlo:

2APADN|
SLOVENSKO
Trnava

klaster cestovného ruchu
VIZIA:
Spajat rozne odvetvia medzirezortnej Urovne na principe partnerstva. Aktivizovat a podporit rozvoj
cestovného ruchu v regidne a zachovévat a spristupnit kultdrne, historické a prirodné dedic¢stvo.

Zachovanim tychto hodnét vytvorit podmienky na spajanie rekrea¢ného a poznévacieho turizmu.

KLASTER LIPTOV — ZDRUZENIE CESTOVNEHO RUCHU, ZILINSKY KRA)J

Pravna forma: Zaujmové zdruZenie pravnickych oséb

Statutarny zastupca: Ing.Jan Blchac, PhD, Ing. Jan Gemzicky, Dr. Nodari Giorgiadze
8.8.2008

LPtov.

TREBA ZAZIT

Datum vzniku:

Sidlo:

Liptovsky Mikulas

VIZIA:
Viziou klastra je spravit z Liptova eurdpsky rozpoznatelnu destinaciu cestovného ruchu so strategickym

cielom zvysenia ndvstevnosti regionu Liptov do roku 2013 na dvojnésobok roku 2007.



KLASTER ORAVA — ZDRUZENIE CESTOVNEHO RUCHU, ZILINSKY KRA)J KONTAKE

Mgr. Martin Hromada

Pravna forma: Zaujmové zdruzenie pravnickych oséb Bysterecké 1255,
Statutarny zastupca: Ing. Maro$ Badan 026 01 Dolny Kubin

i . Mobil: 0917 740 004
Datum vzniku: 5.8.2008 Mobil: 0907 306 718
Sidlo: Domy Kubin E-mail: marketing@orava.sk

www.orava.sk

ViZIA:

Orava ako atraktivny region strednej Eurépy jedinecného zazitku s nezamenitelnou chutou, ¢i vérou.

Region, ktory bude Zit z cestovného ruchu.

KLASTER TURIEC — ZDRUZENIE CESTOVNEHO RUCHU, ZILINSKY KRA)J

KONTAKT:
Ném. S. H. Vajanského 1
Pravna forma: Zaujmove zdruzenie pravnickych osob 036 49 Martin
Statutarny zastupca: Mgr. art. Andrej Hrnciar, Ing. Miroslav Dolinsky Mobil: 0903 707 882
E-mail: klasterturiec@martin.sk
Datum vzniku: 7.7.2009
Sidlo: Martin
VIiZIA:
Turiec ako turisticky atraktivny regién, kam sa kazdy rad vrati pre nezabudnutelné zazitky, relax aj
aktivny odpocinok v prirode, svieZzost minerdlnych a termalnych prameriov a poznanie kultdrnych
a historickych korerov Slovenska. 0




KONTAKT:

Ing. Kristina Paulinyova
Kipelna 109, 962 71 Dudince
Tel.: 045 550 49 96

E-mail: tik@tikdudince.sk
www.tikdudince.sk

KLASTRE
CESTOVNEHO RUCHU

ZDRUZENIE CESTOVNEHO RUCHU BALNEA CLUSTER, BANSKOBYSTRICKY KRAJ
Pravna forma: Z&ujmové zdruzenie
— BALNE%%P&EE Statutarny zastupca: Ing. Lubomir Haban
T~ Ditum vzniku: 6.6.2008
Sidlo: Dudince

VIZIA:
Viziou zdruzenia je vhodnd expanzia klastra s cielom vytvarat podmienky pre rozvoj clenov, a aj pri-

jimanie novych ¢lenov, ktori nemusia posobit priamo v sektore cestovného ruchu, ale moézu prispiet

k rozvoju klastra a regionu.



ZASTUPCOVIA TECHNOLOGICKYCH KLASTROV A KLASTROV CESTOVNEHO RUCHU KONTAKT:
L j Migkolci

NA SLOVENSKU SA V SNAHE PROPAGACIE, ZJEDNOTENIA A PRESADZOVANIA e
Vasinova 61,949 01 Nitra

SPOLOCNYCH CIELOV V HOSPODARSKOM SYSTEME SLOVENSKA ROZHODLI Tel: 037 651 67 71
ZALOZIT SPOLOCNU UNIU. By Mosit 0o
E-mail: juraj.miskolci@spksk.sk

www.spksk.sk

UNIA KLASTROV SLOVENSKA
Pravna forma: Zaujmové zdruZenie pravnickych oséb
/ . \ Unia Klastrov
\ / Slovenska Vykonny riaditel: Juraj Miskolci
Datum vzniku: 27.8.2010
Sidlo: Nitra

Unia méa ambiciu stat sa partnerom pre komunikaciu nie len na narodnej ale aj medzinarodnej
urovni. Pokryva cele Uzemie Slovenskej republiky. V sucasnosti zdruzuje 8 slovenskych klastrov.

Unia spolupracuije pri priprave strategickych materialov v oblasti klastrovej politiky na Slovensku.
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PRE INSPIRACIU POTENCIALNYCH
ZAUJEMCOV PRI

JVAHACH O MOZNOM ZALOZENI
STRA UVADZAME

RI VYBRANE PRIBEHY
USPESNYCH KLASTROV




AUTOMOBILOVY KLASTER — ZAPADNE SLOVENSKO (AKS)

Klaster vznikol v roku 2007 ako koncentrované zoskupenie regionalne prepojenych firiem automo-
bilového priemyslu a pridruzenych institucif. Zakladajucimi ¢lenmi klastra sa stali Mesto Trnava a Tr-
navsky samospravny kraj. Je to oblast s vysokou koncentraciou podnikov v oblasti automobilového

priemyslu.

Globalny charakter automobilového priemyslu si vyZaduje vyrobu zaloZenu na vysokom stupni
inovacif a kvality, ako aj na Spickovych technoldgiach a minimalnych nékladoch. Tento trend vzhla-
dom na velkost jednotlivych krajin strednej a vychodnej Eurdpy si vyZaduje technologicku Specializé-
Ciu a zvysovanie objemov a sustavné zefektiviiovanie vyroby. Ak ma byt region konkurencieschopny,
musia firmy zvy3ovat svoju konkurencieschopnost predovietkym vhodnym sietovanim, zvysova-
nim inovacného potencidlu predovsetkym v oblasti procesov a zavadzanim najlepsich skisenostf

do podnikov.

® Misia klastra je pomoct firmam automobilového priemyslu pri zvysovani ich konkurencieschop-

nosti a presadenf sa na globalnych trhoch.

® V sucasnosti ma AKS viac ako 40 ¢lenov. Klaster im ponutka mnozstvo sluzieb, ako napr. vzde-
lavanie, exkurzie, siefovanie, biznis a kontaktné stretnutia, pripravu a riadenie medzindrodnych

projektov, spolo¢ny nékup vstupov (napr. energie) a iné.



a PRIKLADY KLASTROV

AKS Uzko spolupracuje s vedecko-vyskumnymi organizaciami, najmé Ustavom materidlov a me-
chaniky strojov SAV, Fakultou chemickej a potravinarskej technolégie a Materidlovo-technologic-

kou fakultou STU v Bratislave.

Okrem toho sa AKS stal koordindtorom pri budovani nového Mestského priemyselného parku
Trnava orientovaného najma na automobilovy priemysel, ako aj pri vybere podnikov, ktoré budu

posobit v tomto modernom priemyselnom parku.
AKS Uzko spolupracuje s podobne orientovanymi klastrami v zahrani¢f (Rakusko, Cesko, Slovinsko).

AKS je lidrom alebo spoluriesitelom niekolkych medzindrodnych projektov (AC Centrope, Auto-

plast, Autoclusters, AutoNet, Project Industrial and Innovative Park).



1. STROJARSKY KLASTER (1. SSK)

Klaster vznikol v roku 2008 ako koncentrované zoskupenie regionalnych firiem strojarskeho priemys-
lu a pridruzenych institucii. Zakladajucimi ¢lenmi klastra sa stali Banskobystricky samospravny kraj
spolu s 10 vyrobnymi firmami, 1 poradenskou firmou, 1 vyskumno-vyvojovou firmou, 8 strednymi

skolami a TU vo Zvolene. Zémerom bolo podporit opatovny rozvoj strojarskych firiem v regiéne.

V sticasnosti je strojarsky priemysel vystaveny medzindrodnej konkurencii na globalnych trhoch.
Pre udrzanie, ale aj zvysovanie konkurencieschopnosti strojarskeho priemyslu firmy vyvijaju aktivity
zvysujlce ich konkurencieschopnost, napr. zavadzanim najlepsich skisenosti do podnikov, efektiv-
nym vyuzivanim potencidlu vzdelavacich ustanovizni pre rozvoj kvalifikovanej pracovnej sily podla
najnovsich poziadaviek vyrobno-technického procesu, ale aj vhodnym sietovanim a zvy3ovanim ino-

vacného potencidlu, predovsetkym v oblasti procesov.

® Misia klastra je pomoct firmdm strojérskeho priemyslu pri zvysovani ich konkurencieschopnosti

a presadeni sa na globalnych trhoch.

® Vsucasnostiméa 1. SSK viac ako 22 ¢lenov. Klaster im ponuka mnozstvo sluzieb, ako napr. vzdela-
vanie, exkurzie, medzindrodnu kooperaciu prace, biznis a kontaktné stretnutia, pripravu a riadenie

medzindrodnych projektov, spolo¢ny ndkup vstupov (napr. material) a iné.

® 1.SSKUzko spolupracuje s vedecko-vyskumnymi organizéciami, najma Technickou univerzitou vo



-

Zvoler@fckou fakult@?) % BMave, mé& ambicie byt spolutvorcom centra excelent-
|

nosti pre nové procesi v oblasti konstrukcie stavebnych strojov a zvarovacich procesov.

® 1.SSK Uzko spolupracuj dobne orientovanymi klastrami v zahrani¢i (Rakusko, Cesko).

SSKjberom alebo spoluriesitefom niekolkych medzindrodnych projektov (CE IV C - Erik
, CE CNCB, Komenium).



KLASTER LIPTOV

Klaster — zdruzenie cestovného ruchu vzniklo v roku 2008 a je zdruzenim regionalnych firiem so spo-
lo¢nou viziou vybudovat z Liptova eurdpsky rozpoznatelnud destinaciu cestovného ruchu. Zakladaju-
cimi ¢lenmi su styri najvyznamnejsie subjekty sikromného sektora z Liptova - Thermal Park Beserova,
Aquapark Tatralandia, Jasna Nizke Tatry a Skipark Ruzomberok a tri mesta: mesto Liptovsky Mikulas,

mesto Liptovsky Hradok a mesto Ruzomberok.

Narastajuca konkurencia v oblasti cestovného ruchu si vyzaduje nové pristupy v oblasti v des-
tina¢nom manaZmente. Je potrebné koordinovat ¢innosti poskytované zakaznikom na regionalnej
urovni s cielom dosiahnut synergické efekty v oblasti zvySovania kvality poskytovanych sluZieb, vy-
razne skvalitnit prezentdciu turisticky atraktivnych regiénov a zvysovat kvalitu ludskych zdrojov poso-

biacich v sektore sluzieb.

® Misia klastra je pomoct regionu uspiet v globélnej konkurencii ako atraktivnemu regionu v oblasti

cestovného ruchu.

® Klaster LIPTOV md 17 ¢lenov a ako spolo¢na rozvojova centrdla pre svojich ¢lenov zabezpecuje
napr. spolo¢ny marketing, koordinaciu rozvoja cestovného ruchu v regione, vzdeldvanie, Statistiky
a prieskumy, infoservis, manazment kvality na cielovych zahranicnych trhoch (okrem Slovenska su

to najmé Cesko, Polsko, Madarsko, Pobaltie, Ukrajina, Rusko, Velka Britania).



a PRIKLADY KLASTROV

Klaster spolupracuje s Hotelovou akadémiou v Liptovskom Mikuldsi pri vychove odbornikov pre

sektor cestovného ruchu.
Klaster LIPTOV intenzivne spolupracuje s réznymi klastrami v zahrani¢i (Cesko, Polsko).

Klaster vytvoril pre svojich &lenov regiondlny rezervacny systém, ktory umoZznuje rezervacie

a vyhladavanie na webstrankach regiénu, ako aj vyhodnejsie cenové ponuky.

Klaster vytvoril samostatnu turistickl zlavovu kartu, ktord je prvé a zatial jedind svojho druhu
na Slovensku. Karta je kazdoro¢ne vydavana vo verziach Leto a Zima, ponuka navstevnikom

regionu zfavy 10 - 50 % na poskytované sluzby.



PODPORNE MECHANIZMY

Externé financné zdroje na vybrané aktivity je mozno ziskat v pldanovacom obdobi 2007 — 2013 zo
zdrojov Operac¢ného programu Konkurencieschopnost a hospodarsky rast Ministerstva hospodarstva
a vystavby Slovenskej republiky. Zdroje su alokované v priorite 1. Inovdcie a rast konkurencieschopnos-
ti, opatreni 1.2 Podpora spolo¢nych sluzieb pre podnikatelov, ktorého cielom je zlepsovat podmienky

pre rozvoj podnikania a posilnenie kontaktov MSP.

Na podporu klastrov cestovného ruchu bol dra 3. 3. 2010 prijaty Zékon o podpore cestovného ru-
chu s t¢innostou od 1. 1. 2011. Tento zékon by mal vytvorit rdmec pre financovanie aktivit v cestovnom
ruchu.V predpise sa viak explicitne neuvadzaju ako aktéri klastre, ale rozne typy zdruZeni. Pokial klastro-
vé iniciativy pdsobiace v oblasti cestovného ruchu splnia nariadenia tohto zékona, mézu si zabezpecit

prostriedky na svoj rozvoj.

Ministerstvo hospodarstva a vystavby si uvedomuje potencidl, ktory v sebe zahffia rozvoj klastrovej
iniciativy. Do pripravovanej Inovac¢nej politiky na roky 2011 az 2013 budu zapracované aj podporné
nastroje a opatrenia v oblasti klastrov. Jednou z predpokladanych podmienok podpory vsak musi byt

ich redlna funkénost.

PODPORNE MECHANIZMY e
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DETERMINANTY ROZVOJA KLASTROV

Klucové bariéry zapajania sa MSP do klastrov:
® obmedzené finan¢né a ludské zdroje
©® nedostatok informacif
@ averzia vodiriziku
® neddvera k dodavatelom a konkurencii
© obmedzené inovacné schopnosti
® chybajuca motivécia pre sietovanie

Na eliminaciu naznacenych bariér s cielom jednoznaéne podporit rozvoj klastrov je

ziaduce zabezpedit:

aktfvny a nepretrzity dialég medzi firmami a regiondlnymi aktérmi
® pristup ku kldc¢ovym zdrojom (infrastruktura, kvalifikované pracovné sily, vyhodné Gvery)

® podporu sluzieb vyzadujucich znalosti a technologické zdokonalovanie v regione tradi¢nych prie-

myselnych odvetvi pre ich inovativny rozvoj

® podporu jestvujucich inovacnych sietf



® motivaciu pre zaujemcov zvonku

® podmienky pre medziregionalnu spolupracu ‘ '
>
® finan¢né zdroje na vypracovanie studif realizovatelnosti /

Pozor!

Ekonomické efekty klastrovania sa neprejavia okamzite. Vznik klastra az do etapy jeho rutinného

fungovania je beh na dihé trate. Treba sa obrit trpezlivostou a ratat minimalne s 3-ro¢nou lehotou.
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ODPORBCANIA PRE ZAKLADANIE KLASTROV

1. Do pripravy konceptu je treba zapojit hlavnych aktérov (firmy, univerzity, regionalna samosprava).
2. Koncept klastrov treba chapat jednotne, jednotiacou ideou pri zakladanf klastra musi byt jeho vizia.

3. Netreba ocakdvat, Ze klastre vzniknu zo dria na den. Naopak, zo zaciatku sa odporucaju pomalé kroky

k nadviazaniu dévery medzi firmami.
4. Odportca sa vybrat skiseného koordindtora - facilitatora, ktory koordinuje proces vzniku.

5.Vedecko-vyskumné organizacie je treba zapojit od zaciatku a tieZ je dolezité prekonat neddveru

medzi podnikatelmi a akademikmi.
6. Pri vzniku klastra je treba mat na zreteli:

® Kratkodobé a dlhodobé zaujmy. V pripade riesenia iba kratkodobych problémov méze byt klaster
len Ucelovy a nema opodstatnenie. DIhodobé aktivity bez kratkodobych zase mézu odradit firmy,

ktoré neuvidia rychle vysledky.

® Kazdy z ¢lenov klastra (firmy, regionalna samosprava, univerzity atd) ma svoj zamer. Hlavné su vsak

firmy!



FACILITATOR KLASTRA

Hlavnou ulohou facilitdtora klastra je predchadzat prekézkam a krizam rézneho druhu pri vytvérani
klastra, ale aj pri vietkych etapach vzniku. Pomaha preniest teoretické modely do praktickej podoby, pri-
¢om je podrobne obozndmeny s metodikou zakladania a rozvoja klastra, mal by byt osobou schopnou

komunikovat a budovat vzajomné vztahy v time.

Ulohy a pozicie facilitatora:

® je koordinatorom a katalyzdtorom problémov v rdmci spoluprace
® nositelom zmien

® vodcom a manazérom procesov

® Siritelom informacii

® mobZe byt inicidtorom vzniku klastra

FACIETTATOR KLASTRA °



a POLY ROZVOJA

POLY R@2ZVOJA — RERSPEKTIVNE OBLASTI REGIONQV

Mozné smery rozvoja regiénov boli na zaklade komplexnej analyzy $pecifikované pre vietky VUC

v materidloch s ndzvom Regionalne inovacné stratégie (RIS).

Poly rozvoja predstavuju potencidlne najvhodnejsie smery rozvoja jednotlivych regiénov, ktoré

na zaklade iniciativy zdola mézu vyuZit aj zaujemcovia o zaloZenie klastra.

_ Oblasti inovacného rozvoja s celostatnou pésobnostou

Bratislavsky Logistika
Informacné a komunikacné technolégie
Automatizacia, meranie a regulacia
Chemické a biotechnologické inZinierstvo

Trnavsky Zvysovanie energetickej bezpecnosti a vyuzitie obnovitelnych zdrojov
energie
Automobilovy priemysel
Elektrotechnicky priemysel

Trenciansky Produkty malotonaZnej chémie
Chemické Speciality
Priemyselna ekoldgia
Progresivne materidly (predovsetkym sklarsky priemysel, progresivna
keramika, textilny priemysel)
Mechatronika
Polovodi¢ové menice a pohony



Nitriansky Polnohospodarstvo
Potravinarstvo, jeho biotechnolégie
Tradicné a netradi¢né potraviny a ich bezpec¢nost
Spracovanie plastov
Biotechnolégie
Ekolodgia a environmentalistika vo vazbe na potravinarsky priemysel

Zilinsky Informacné a telekomunikacné technolégie
Loziskovy priemysel
Strojarsky priemysel
Zelezni¢né leteckd doprava
Vlybrané oblasti mediciny

Bansko- Drevospracujuci priemysel

bystricky Ekolodgia a environmentélne technolégie
Obnovitelné zdroje energif
Metalurgia, spracovanie a recyklacia [ahkych kovov
Pracovné stroje a zariadenia a ich systémy

PreSovsky Automatizacia a mechanizacia priemyslu
Obalové materidly
Viybrané oblasti zdravotnictva a farmacie

Kosicky Biotechnoldgia probiotik a biomodulatoroy, aplikacie bioaktivnych latok
Hutnicky priemysel
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