Inovaéné centrum INOVIA vzniklo v roku 2021 z iniciativy Zilinského samospravneho kraja,
mesta Zilina a Zilinskej univerzity. S akou viziou ste za¢inali a ako by ste dnes, po takmer
piatich rokoch fungovania, charakterizovali svoju Glohu v regiondlnom inovacnom
ekosystéme?

Ked sme na zaciatku hovorili o tom, preco by mala INOVIA vzniknut, kladli sme si jednoduchu
otazku: Pre¢o by mal talentovany mlady ¢lovek zostat v nasom regiéne? Preco by tu mal Zit a
pracovat? Odpoved bola, Ze to bude fungovat vtedy, ked tu najde atraktivne prileZitosti a
bude moéct robit pracu, ktord ma dosah na cely svet. To bola nasa hlavna motivacia.

Ja som do toho priniesol priklady z Brna a Ostravy. Juhomoravské inova¢né centrum odviedlo
velky kus prace, podobne aj Moravsko-sliezske inova¢né centrum v Ostrave. Povedali sme si,
Ze nieco také potrebujeme dostat aj k nam. Zacali sme s nimi spolupracovat, na zédklade ich
skdsenosti sme si navrhli vlastné inova¢né centrum a zacali robit podobné veci, teda
pomahat firmam a podnikavym Studentom. Nasou dlhodobou ambiciou je, aby tu vznikali
nové firmy s ambiciou pdsobit na celom svete a aby existujuce firmy rastli a rozvijali sa. To su
pre nas kltucové veci dodnes.

V slovenskych podmienkach je podla mfa unikatne, Ze tento ciel od zaciatku zdielali Zilinsky
samospravny kraj, mesto Zilina aj Zilinskd univerzita. Vietci traja sa na tom zhodli a spolo¢ne
sa podielame na jeho naplfiani.

Vase aktivity dnes pokryvaju cely Zilinsky kraj prostrednictvom piatich regionalnych
centier. Ako sa vam dari prenasat podporu podnikania a inovacii aj mimo krajského mesta
a aké konkrétne vysledky uz tato praca priniesla?

Ked sme zacali fungovat, boli sme iba v Ziline a véetko sme robili odtial. Postupne sme si
uvedomili, Ze Zilinsky kraj je pomerne rozlahly a ma svoje prirodzené subregiény ako Oravu,
Liptov, Kysuce a Turiec. Tie sa tazko obsluhuju z jedného centra a ani dévera miestnych
podnikatelov k centru v Ziline nemusi byt stopercentnd. Inovécie vznikaju véade a aj
podnikavi fudia Ziju v celom kraji. Chceli sme preto priniest podporu do vietkych jeho ¢asti,
aby nikto nebol znevyhodneny a vSetci mali rovnaké prilezZitosti.

Regionalne centra sa snazia prinasat do jednotlivych regiénov kompletnt podporu, ktord
poskytujeme v Ziline. Ak mam uviest konkrétne ¢isla, podporili sme uz viac ako sto firiem.
Organizuju sa tam regionalne okruhle stoly, na Kysuciach sa napriklad rozbehla komunita
podnikateliek. Dolezitd je aj podpora stredoskolakov. Chceli sme, aby aj oni mali priamo vo
svojich regiénoch pristup k sluzbam, ktoré poskytujeme v Ziline. Myslim si, 7e sa nam to dari
a prindasa to Zelany efekt.

Jednou z vasich hlavnych ¢innosti je pomoc malym a strednym firmam pri rozvoji
podnikania a zavadzani inovacii. Na svojom webe predstavujete napriklad uspesnu



spolupracu so spoloénostami ECOPLANET SLOVAKIA &i Devonic Former. Ako takato podpora
vyzera v praxi a ktoré konkrétne vysledky spoluprace s firmami povazujete za najvacsi
uspech?

Najlepsie to viem vysvetlit na konkrétnych prikladoch. Spolo¢nosti Devonic Former sme
pomohli upravit obchodny model tak, aby bola pripravena na vstup investora. Vysledkom
bolo ziskanie jej prvej investicie. Zaujimavy je aj pribeh spolo¢nosti Eco Planet Slovakia, ktorej
zakladatel zacal s podnikatelskym ndpadom este na strednej Skole a dokonca s nim vyhral
stredoskolskd sutaz podnikatelskych zamerov. Pévodne vyvijal koreriové Cistiarne
odpadovych véd, ktoré sa vSak museli navrhovat individualne pre kazdého zakaznika.
Pomohli sme mu preto dopracovat a rozbehnut moduldrny systém s ndzvom Ekokocka, ktory
funguje na podobnych principoch, ale da sa jednoducho rozsirovat podla potrieb zakaznikov.
Vdaka tomu ma rieSenie ovela vac¢si potencial rastu a ambiciou spolo¢nosti je presadit sa na
europskom trhu.

Dalsim prikladom je spoloénost Perbiotix, ktora vyvija probiotikd zalozené na dlhoroénom
vedeckom vyskume. Na slovenskom trhu sa jej uz podarilo vybudovat silnu poziciu a teraz sa
pripravuje na expanziu do dalSich eurdpskych krajin. Verim, ze ¢asom sa dokaze presadit aj vo
svete. Mame tiez pribeh firmy z Oravy, ktorej majitel uz zvazoval ukoncenie podnikania. Po
konzultaciach s nasim expertom vsak ziskal novd motivaciu, prehodnotil svoje moznosti a
dnes sa pripravuje na vstup na zahranicné trhy.

Prave takéto pribehy davaju nasej praci zmysel. Za kazdym z nich je konkrétny podnikatel,
ktory potreboval pomoc pri prekonavani uréitej vyzvy. Nasou vyhodou je Siroka siet
odbornikov, ktorych skusenosti a sluzby zdielame napriec¢ regionalnymi centrami.
Prostrednictvom individualnych konzultdcii a mentoringu dokdZzeme firmam aj ich majitelom
pomoct zorientovat sa v problémoch, najst nové prileZitosti a posunut podnikanie dalej.

V ramci INOVIA funguju styri tematické inovacné huby zamerané na technoldégie,
zdravotnictvo, zelent transformaciu a socialne inovacie. Ich ambiciou je prepajat
odbornikov, firmy a vyskumnikov pri rieseni konkrétnych problémov. Na akych projektoch
alebo spolupracach moino najlepsie ukazat ich prinos?

Kazdy z nasich inovacnych hubov funguje trochu inak a ma svoje Specifické zameranie. Tech
Innovation Hub primarne prepaja firmy s univerzitnym prostredim a pomaha hladat
prileZitosti na spolo¢né vyskumno-vyvojové projekty, ktoré mozu podporit cely inovacny
ekosystém. Zaroven pripravujeme koncept centra robotiky, ktoré by sldZilo na testovanie
novych technolégii a postupov.

Green Innovation Hub sa sustreduje najma na biohospodarstvo, nové postupy a podporu
projektov v tejto oblasti. Napriklad na Liptove sa ¢rtd myslienka realizacie developerskych
projektov, ktoré by vyuzivali principy udrzatelného stavebnictva a miestne zdroje.



HealthCare Innovation Hub je do velkej miery o zmene myslenia v zdravotnictve. Chceme,
aby nemocnice boli otvorenejsie prijimaniu novych rieSeni. Zaroven mame inovatorov, ktori
dokazu takéto riesenia prinasat, ale potrebuju ich testovat v praxi. Nasou Ulohou je prepajat
tieto dva svety. Pomahame tak zvySovat kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti a
zéroven podporujeme firmy, aby sa mohli pripravit na expanziu do zahranicia.

V oblasti socialnych inovécii sa snazime podporovat najma neziskové organizacie a obCianske
zdruzenia, ktoré robia spolo¢ensky prospesnu pracu, ale ¢asto funguju na hranici
udrzatelnosti ¢i dokonca vyhorenia. Chceme im pomact, aby sa z tejto situacie dostali,
dokazali si najst spravnych zakaznikov a neboli odkazané vyluéne na granty. Spolupracujeme
pritom s Katolickou univerzitou v Ruzomberku, Focus Hubom a MAS Dolny Liptov na
spolo¢nom projekte. Mame tiez akcelerator, prostrednictvom ktorého sa snazime takéto
organizacie podporovat.

Délezitou sucastou nasich aktivit je aj podpora startupov. Mohli by sme ju oznadit za nasu
piatu oblast, hoci nejde o klasicky inovaény hub, ale skér o inkubator pre zacdinajuce firmy.

Vyznamnou suéastou vasej €innosti je aj spolupraca s akademickym prostredim a prenos
vysledkov vyskumu do praxe. Venujete sa napriklad podpore doktorandov a vedcov pri
rozvoji ich vyskumnych zdmerov smerom ku komerénému vyuiitiu. Co dnes najviac brani
tomu, aby sa vysledky slovenského vyskumu dostavali do praxe, a ako sa tieto prekazky
snazite prekonavat?

To je dobra otazka, pretoze ide o velmi narocnu vyzvu. Treba povedat, Ze vedci a [udia z
biznisu ¢asto chcu to isté, ale rozprdvaju odliSnym jazykom. Jednou z veci, ktoré robime, je
preto snaha timocit medzi tymito dvoma svetmi a pomahat im lepSie si porozumiet.

Dal$ou bariérou je spésob myslenia. Vyskumné prostredie je do velkej miery zamerané na
pracu v laboratériu, neustale skimanie a zdokonalovanie vysledkov. Casto tam viak chyba
ambicia dostat tieto vysledky do praxe, pomahat nimi ludom alebo dokonca zmenit svet.
Chyba snaha posunut vyskum do realneho Zivota a mysliet vo velkom. To su podla mna
najvacsie prekazky.

My napriklad poskytujeme sluzbu Innovation Due Diligence, prostrednictvom ktorej si
vyskumnik dokaze pomerne rychlo a pomocou konkrétnej metodiky overit, ¢i ma jeho napad
hodnotu v celosvetovom meradle a potencial dalSieho rozSirovania. Zaroven poskytujeme
neutralne prostredie na stretnutia univerzit a firiem. Pomahame ich organizovat a vytvarat
priestor, aby si obe strany lepsie porozumeli. Treba si vSak uvedomit, Ze takzvany deep tech
ma ovela dlhsiu cestu k Uspechu nez bezny startup. Potrebuje ¢as a systematickl podporu.

A prave tu vidim dalSiu bariéru. NedokaZzeme dostatocne identifikovat vyskumné timy, ktoré
maju potencial priniest nieco svetové, a nasledne im poskytnut pat az desat rokov



systematickej podpory, aby mohli na svojich ndpadoch pracovat a rozvijat ich. Nové schémy
programu Horizont Eurdpa v tejto oblasti prindsaju urcéité moznosti, preto verim, Ze ich
univerzity dokazu lepsie vyuzit a postupne sa nam podari aj tuto prekazku prekonat.

V oblasti podpory startupov patri medzi vase vyrazné aktivity medzinarodny program CEE
Startup Voucher, ktory spaja perspektivne zacinajlice firmy s investormi a odbornikmi zo
strednej a vychodnej Eurépy. Aky konkrétny prinos ma tento program pre zapojené
startupy a podarilo sa vd'aka nemu nadviazat spolupréce ¢i ziskat investicie, ktoré by inak
nevznikli?

Ano, ale zacal by som trochu $ir§im kontextom. CEE Startup Voucher je totiz len pomyselnou
$pickou ladovca nasich aktivit na podporu startupov. Ide o medzinarodnu sutaz, do ktorej sa
tento rok prihlasilo 164 projektov z 39 krajin, z toho priblizne 40 zo Slovenska. Projekty
prechadzaju viacerymi kolami hodnotenia a na decembrovom finéle v Ziline sa predstavi 19
finalistov v troch kategoriach.

Za pat rokov preslo programom viac ako 600 startupov a priamy finanény prinos pre zapojené
firmy presiahol 2,5 milidna eur. To su pritom len prostriedky, ktoré vieme priamo dohladat.
Pracujeme najma so startupmi v pociatocnych fazach rozvoja, ktoré sa snazia ziskat svoju
prvy investiciu. V ramci sutaze moézu ziskat finanénd odmenu bez dalSich podmienok, ale aj
pristup k zaujimavym investorom, spatnu vazbu na svoje projekty, moznost zapojit sa do
akcelera¢nych programov, spolupracovat s mentormi ¢i zviditelnit sa.

Chcel by som vsak zdoraznit, Ze so zakladatelmi startupov pracujeme uz v ovela skorsich
fazach. Nie je to len o samotnej sutaZi. Organizujeme napriklad Startup Weekend Zilina, kde
vznikaju prvé timy, ktoré sa snaZia sformovat svoje podnikatelské napady. Mame inkubacny
program, pomahame s validaciou ndpadov a prevadzkujeme aj akcelerator INOVIA Forge. Ide
o trojmesacny program s mentormi zo startupového prostredia, ktorého ciefom je poméct
zacinajucim podnikatelom pochopit jednotlivé procesy, ziskat prvu trakciu a vyladit
fungovanie svojho startupu. Treba si uvedomit, Ze ide o cely ekosystém vzdjomne
prepojenych aktivit.

S Uspesnymi absolventmi zostavame v kontakte aj nadalej. Napriklad Matej zo spolo¢nosti
Sensomedix, ktora vyhrala minuly ro¢nik sutazZe, pride aj na tohtoroc¢né finale. Nejde nam
totiZ o to, aby sme len organizovali sutaZ a nasledne sa zviezli na Uspechu niekoho iného.
Nasim cielom je poskytovat systematicki podporu od prvotnej myslienky az po prvu velkd
investiciu a pomoct zakladatelom zvladnut vSetky kroky, ktoré ich na tejto ceste ¢akaju.

Venujete sa aj rozvoju podnikavosti mladych l'udi, napriklad prostrednictvom programu
INOVIA Driver a Festivalu Studentskej podnikavosti. Ako sa snaZite motivovat Studentoy,



aby svoje napady rozvijali aj po skonéeni sutazi a vzdelavacich programov? Mate priklady
Studentskych projektov, ktoré sa postupne premenili na Gspesné podnikatel'ské aktivity?

Nie je to jednoduché, pretoze mladi fudia maju mnoZstvo inych mozZnosti. SnaZzime sa vsak
udrziavat kontakt s Uspesnymi ucastnikmi programu INOVIA Driver a Festivalu Studentskej
podnikavosti. Ak maju zadujem svoje napady dalej rozvijat, pomahame im posunut sa do fazy
startupu.

Dal3im ndstrojom je softvérova platforma, prostrednictvom ktorej mozu $tudenti pokracovat
v rozvoji svojich projektov aj po skonéeni programu a ziskavat dalSiu podporu. Zaroven
spolupracujeme s organizaciami DASATO a Junior Achievement, aby nasi absolventi mohli na
svoje aktivity nadviazat aj v dalSich programoch. Chceme, aby ich napady nezostali len na
regionalnej Urovni, ale mali prileZitost vyrast na celoslovenské ¢i dokonca svetové projekty.

Snazime sa to dosiahnut systematickou podporou, mentoringom a motivaciou. Chceme, aby
si Studenti uvedomili, Ze o nich mame zaujem, Ze u nas najdu podporu a Ze ak chcu byt
Uspesni, nemusia nevyhnutne odchadzat do sveta.

NasSou ambiciou je, aby sa program do roku 2030 rozvinul natolko, Ze nim ro¢ne prejde tisic
Studentov. To by bolo pre nas region velmi vyznamné. PretoZe nejde len o samotné
podnikanie. Ide aj o to, ako mladi [udia vnimaju svet okolo seba, ¢i dokazu identifikovat
problémy a ¢i maju potrebu hladat ich rieSenia.

INOVIA spolupracuje aj s mestami a obcami na zavadzani inteligentnych rieseni v oblasti
mobility, energetiky Ci udrzatelného rozvoja. Podla vasich udajov ste sa uz zapojili do
projektov s viac ako dvadsiatimi samospravami. Ktoré z realizovanych rieSeni povazujete za
najzaujimavejsie a aky konkrétny prinos priniesli obyvateflom alebo fungovaniu
samosprav?

Zacnem trochu od konca. Projekty v samospravach su dlhodobejsie a ich realizacia ¢asto trva
pomerne dlho. Starosta ¢i primator nema k dispozicii také rozhodovacie mechanizmy ako
napriklad majitel firmy. Preto je niekedy dotiahnut tieto projekty do konca ovela naroc¢ne;jsie.
S priblizne dvadsiatimi samospravami mame rozpracované rozne aktivity, ale pri mnohych
sme sa zatial nedostali az do fazy realizacie.

Napriklad sme sa podielali na tom, aby obyvatelia Ziliny mali k dispozicii sluzbu Service Desk,
prostrednictvom ktorej moézu nahlasovat problémy a dostavat na ne odpovede. Ide o uceleny
systém, ktory zahfna cely proces od nahldsenia problému cez jeho rieSenie v ramci mesta az

po odpoved obcanovi a pripadnu realizaciu jeho poZiadavky.

Pripravovali sme tieZ koncept zavedenia principov zdielanej energetiky na Dolnom Liptove.
Ten sa zatial nepodarilo zrealizovat, pretoze legislativa to eSte neumozriuje, ale sme na to
pripraveni. Zdielana komunalna energetika moze byt velmi silnym ndstrojom na zniZovanie
rizik spojenych s vypadkami obnovitelnych zdrojov energie.



Peknym projektom, na ktory som osobne hrdy, je Vizia mesta Zilina 2050, ktord sme rozbehli
tento rok. Vedieme v nej proces zapdjania aktivnych ob¢anov, neziskovych organizacii,
inStitdcii, samospravy a firiem do spolocnej diskusie o tom, ako chceme, aby nase mesto v
buducnosti vyzeralo. Zaroven sa snazime tieto predstavy premietnut do konkrétnych stratégii
a postupov, aby sa Zilina skutoéne stala takym mestom aj pre nase deti a vnucata.

Pracujeme aj na pilotnom projekte vyuzivania Al asistentov v stredne velkych obciach, ktori
by mohli pomahat starostom pri kazdodennej praci a zaroven ulahéovat komunikaciu
obcanov s obecnym Uradom.

Celkovo smerujeme k tomu, aby samospravy iba necerpali dotacie a necakali, aké prilezitosti
sa objavia, ale aby boli samy aktivne a vedeli, ¢o chct dosiahnut. Nasou ulohou je pomahat
im hladat vhodné riesenia, ktoré dokazu zaviest do praxe, pripadne identifikovat partnerov v
regione, ktori im s tym mozu pomoct.

INOVIA je spolu so Slovenskou inovaénou a energetickou agentirou suéastou slovenského
konzorcia Enterprise Europe Network (EEN), ktoré poméha firmam nadvizovat
medzinarodné partnerstva a vstupovat na zahraniéné trhy. Za prvy rok pdsobenia v tejto
sieti ste podporili viac ako 16 klientov a pomohli firmam, ako su Vitalo Slovakia ¢i Novo,
nadviazat zahraniéné spoluprace. Ako funguje spolupraca partnerov EEN v praxi a aké
konkrétne prileZitosti ponuka siet nielen jednotlivym podnikatelom, ale aj klastrom a
malym a strednym podnikom zdruzenym v ich ¢lenskej zakladni?

Ked'sa na to pozrieme s nadhladom, vdaka EEN méZe firma z Liptova ¢i Oravy ndjst partnera

v Nemecku alebo Turecku rovnako lahko ako firma, ktord p6sobi v Bratislave. To je podla mna
zakladny princip, ktory ma tato siet prinasat. Som rad, Ze nase slovenské konzorcium vratane
SIEA a INOVIA funguje velmi dobre a na partnerskej baze.

MozZem uviest aj konkrétne priklady. Spolo¢nost Novo sa prostrednictvom matchmakingu na
veltrhu prepojila s ¢eskou firmou, s ktorou sa dohodla na dlhodobej spolupraci. Spolo¢nosti
Vitalo Slovakia sme zase pomohli pripravit kooperacny profil, vdaka ktorému ziskala
relevantné reakcie zo zahranicia a nadviazala spolupracu s partnerom na tureckom trhu. To
su konkrétne vysledky, ale samozrejme poskytujeme aj poradenskeé sluzby a detailnejsie
konzultacie, ktorych obsah ¢asto nie je mozné zverejriovat.

Co sa tyka klastrov, spolupraca s nimi moze byt velmi efektivna, pretoze dokazu fungovat ako
multiplikator nasich sluzieb. Ked zaneme spolupracovat s klastrom, vieme jeho ¢lenom
spolo¢ne vysvetlit, co vSetko im siet ponuka, a ukazat im jej konkrétnu hodnotu. Zaroven
dokaZeme prepdjat celé organizacie, napriklad slovensky klaster s klastrom v Nemecku. Takto
mobzeme ovela rychlejsie nachadzat nové partnerstva, nez keby sme pracovali iba s
jednotlivymi firmami.



EEN je pre nas velmi hodnotnou sietou z pohladu podpory nasich klientov. Rovnako délezita
je pre nas aj siet Ynovate, ktora prepéja inovacné centra v Cesku a na Slovensku. Vdaka nej
mozeme zdielat skusenosti, odbornikov a osvedéené postupy naprie¢ jednotlivymi centrami.
Nasi klienti tak ziskavaju pristup k Sirsej sieti expertov a know-how, ktoré im méze poméct pri
rozvoji podnikania.

INOVIA sa spolu so SIEA zapojila aj do spolo¢nej iniciativy na podporu slovenskych
startupov, ktora pod zastitou Vyskumnej a inovacnej autority (VAIA) prepaja viac nez 30
programov a projektov. Jej cielom je lepsie koordinovat dostupni pomoc a ulahéit
startupom orientdciu v moznostiach podpory. Aké konkrétne prilezitosti podla vas tato
platforma otvara slovenskym startupom a co by ste odkazali zacinajucim podnikatelom,
ktori hl'adaju podporu pri rozvoji svojich napadov?

Vidim tam viacero prinosov. Prvym je, Ze ked' mame dobre zmapované moznosti podpory,
dokaZeme startupu odporucit najvhodnejsiu cestu podla jeho konkrétnych potrieb.
Zakladatel tak nemusi travit mesiace hladanim toho, kto mu s ¢im dokaze pomdoct. Na
jednom mieste ziska informacie o tom, kde si mdze overit svoj napad, kde najde vhodny
inkubator alebo akcelerator a na koho sa méze obratit v dalsich fazach rozvoja. Ked
dokazZeme cely tento ekosystém zmapovat a navzdjom sa v iom dobre zorientovat, vieme
startupom pomahat ovela rychlejsie a efektivnejsie. To povazujem za hlavny prinos.

Druhou vecou je, Ze verim v ovela intenzivnejSiu spolupracu medzi jednotlivymi
organizaciami. Ked'si cely systém podpory zmapujeme, dokdZzeme identifikovat, kde mame
medzery, a nasledne ich spolocne riesit. Dnes napriklad neviem, ¢i startupy, ktoré
prechadzaju nasimi programami, nevyhladavaju podporu aj inde, pretoZe u nds nieco
nenachadzaju. Alebo i startupy z Trencianskeho kraja vébec vedia o naSich sluzbach, hoci by
sme im mozno dokdzali pomoct prave v oblastiach, kde u nich podpora chyba. Ked'si tieto
informacie dame na jeden stol, dokazeme cely systém lepsie prepojit a rozvijat.

Zaroven si myslim, Ze takto méZeme byt ovela zaujimavejsi aj pre zahranicie. Ukazeme, Ze nie
sme organizacie, z ktorych si kazdd robi nieco vo vlastnom Supliku, ale Ze mame fungujuci a
prepojeny ekosystém. DoleZité je, aby si to uvedomili aj samotné startupy a vedeli, Ze za
kvalitnou podporou nemusia nevyhnutne odchadzat do Prahy ¢i Berlina. Ak to dokazeme
ukdazat aj dalsim eurépskym partnerom, moze to pomoct prilakat na Slovensko rizikovy
kapital, ktory ndm tu dnes chyba.

Aké najvicsie vyzvy dnes vnimate pri rozvoji inovaéného prostredia v Zilinskom kraji a na
Slovensku? Co by podla vas pomohlo lepsiemu prepajaniu regionalnych a narodnych
iniciativ na podporu inovacii a na aké priority sa chce INOVIA sustredit v najblizSich
rokoch?



Na tuto otazku je tazké najst jednoduchu odpoved. Myslim si, Ze najvacéSou vyzvou pre vsetky
regiony Slovenska, vratane Bratislavy, je udrzat si talenty. To je nieco, na ¢om by sme mali
pracovat spolo¢ne. Nejde pritom len o to, aby nam talentovani fudia neodchadzali do
zahranicia, ale ani o to, aby jeden slovensky regidon pritahoval [udi na Gkor iného. Mali by sme
sa naucit fungovat tak, aby ¢lovek mohol zostat tam, kde Zije, a vytvarat tam pridanu
hodnotu. Samozrejme, nie vidy je to mozné, ale tam, kde td moznost existuje, by sme sa o to
mali snazit. Napokon, aj Eurépska komisia sa tejto téme venuje prostrednictvom
strategického zameru s ndzvom ,Right to Stay“ — Pravo zostat (vo svojom regidne).

Velmi by ndm pomohla ¢o najvacsia decentralizacia nastrojov na podporu inovacii. Na
Slovensku mame taky zvlastny dar, ze takmer na kazdu tému vytvorime narodny projekt
alebo program, riadime ho z Bratislavy, kde mame kancelariu, ktora sa o vSetko star3, ale
vysledny efekt v regidnoch je ¢asto maly alebo Ziadny. Podla mna by sme mali ovela viac
fungovat na zaklade konkrétnych vysledkov. Povedat si, ¢o chceme dosiahnut, dat krajom
alebo mestam rozpocet a ocakavat od nich konkrétne vysledky. Zaroveri im pomahat
prekondvat prekazky, napriklad legislativne, a vytvarat podmienky na vzajomné zdielanie
skusenosti a know-how. Nechceme si predsa medzi regionmi konkurovat. Nasim spoloé¢nym
cielom by malo byt, aby talentovani fudia zostavali na Slovensku a vytvarali tu pridant
hodnotu.

To vsak znamena dat Zupam a mestam volnejsie ruky, ale aj potrebné financovanie. Bez neho
tieto programy jednoducho nemdzu fungovat. Uvediem prakticky priklad z oblasti Skolstva.
Mame regionalne centra podpory ucitelov, ktoré sa transformovali do vzdeldvacich hubov, ale
[udia, ktori v nich pracuju, si nie su isti, ¢i budu fungovat aj o rok. Financovanie sa rieSi
opakovane z roka na rok. Bud'verime, Ze takato podpora ma zmysel, a potom ju robme
systematicky, alebo ju nerobme vobec. Takto vsak fudia namiesto dlhodobej prace

premyslaju nad tym, ¢o s nimi bude o rok.

Délezité je tieZ zladit sa na spolocnych prioritach ako krajina. Dobrym prikladom je iniciativa
Slovensko 2040. Mdme aj narodnu stratégiu vyskumu, vyvoja a inovacii, ktora obsahuje
mnozstvo dobrych veci. Potrebujeme ich vSak dostat do realnych programov, ktoré budu
idealne decentralizované a stabilne financované. Ak sa nam toto podari, moze to fungovat.

Myslim si tiez, Ze potrebujeme zmenit sposob financovania vysokych $kol, ktory je dnes podla
mna nestastne nastaveny a zamerany na nespravne veci. Rovnako potrebujeme reformovat
samospravu. Mame tisice starostov a obecnych uradov a od kazdého ocakavame, Ze bude
vytvarat hodnotu. To by podla mna malo fungovat inak. Pozrime sa napriklad na severské
krajiny. Jednym z dévodov, preco sa im dari v inovaciach, je podla mna aj to, Ze vyznamna
Cast danovych vynosov zostava v regionoch, kde firmy posobia. Samospravy tak maju priamy
zaujem na tom, aby sa miestnym firmam darilo a rozvijali sa.

U nas je situdcia ina. Firmy zaplatia dane, tie smeruju do $tadtneho rozpoctu a nasledne sa
peniaze prerozdeluju. Aki motivaciu ma potom samosprava podporovat rozvoj inovativnych
firiem, ked'z toho nema priamy financény prinos a ¢asto ju to stoji dalSie investicie? Pre obec



moze byt jednoduchsie schvalit vystavbu logistického centra, pretoZze z neho bude mat aspon
prijem z dane z nehnutelnosti. Technologicka firma, ktord zaberda polovicu plochy a vytvédra
ovela vyssiu pridanu hodnotu, vsak nemusi byt pre rozpocet samospravy rovnako zaujimava.
To podla mna neddva zmysel.

Bol by som rad, keby sme sa dokazali posunut od fungovania z projektu na projekt k
systematickej a dlhodobej podpore inovacii. Regionalne inovaéné centra by mali byt
vzdjomne prepojené, posobit priamo v regidnoch a mat zabezpecené stabilné financovanie.
Len tak dokazeme vytvarat podmienky na to, aby sa inovacie, firmy aj talentovani fudia mohli
dlhodobo rozvijat tam, kde Ziju a pdsobia.



