Slovak Smart City Cluster: Prepajame samospravy, firmy a odbornych partnerov s
ciePom prinasat’ inovacie do praxe

1. Predstavenie klastra

AKko by ste struc¢ne predstavili vas klaster a jeho hlavné poslanie?

Igor WzoS: Slovak Smart City Cluster je klaster, ktory prepdja samospravy, firmy, univerzity a
d’alSich odbornych partnerov s cielom podporovat’ rozvoj inteligentnych, udrzatelnych a
odolnych miest a regionov na Slovensku. Nasim cielom je predovsetkym prepajat’ I'udi a know-
how a pomahat’ prenasat’ inovacie a nové technologie do realnej praxe samosprav.

AKké su dnes hlavné oblasti ¢innosti klastra a v ¢om vidite jeho najvac¢si prinos pre ¢lenov?

Igor Wzo§: Venujeme sa najmé digitalizacii, datam, umelej inteligencii, energetike a smart
rieSeniam. V poslednom obdobi sa intenzivne zameriavame aj na vzdeldvanie a rozvoj
odbornych kapacit. Pre naSich clenov predstavuje prinos najmi pristup k relevantnym
informacidm, odbornym partnerom a novym prilezitostiam, ako aj moznost zapdjat’ sa do
spolo¢nych projektov a aktivit.

Ako sa v priebehu ¢asu vyvijala stratégia a priority klastra?

Igor Wzo§: Od pévodného dorazu na smart technoldgie podporujuce praktické a efektivne
rieSenia sme sa postupne posunuli k SirSiemu pohl'adu na rozvoj miest a regiéonov. Dnes
technologie nevnimame ako ciel, ale ako nastroj, ktory v spojeni s I'udskym potencidlom a
odbornou pracou pomaha dosahovat konkrétne vysledky. Coraz vagsi vyznam preto prikladame
datam, vzdelavaniu, budovaniu odbornych kapacit samosprav a praktickému zavadzaniu
inovacii do praxe.

2. NHVK a ESCA certifikacia

Preco ste sa zapoijili do NHVK?

Igor WzoS§: Hlavnou motivaciou bola moznost’ objektivne zhodnotit” fungovanie klastra z
pohladu Standardov jeho riadenia, identifikovat’ nase silné stranky, ako aj oblasti, v ktorych je
priestor na d’alSie zlepSenie. Zarovenl sme ziskali moZnost’ porovnat’ sa s ostatnymi klastrami
na Slovensku.

AKv prinos ma NHVK pre klastre?

Igor Wzo§: NHVK poskytuje klastrom spdtni vdzbu a zaroven motivaciu na dalSie
profesionalizovanie ich fungovania. Z pohladu celého klastrového ekosystému zaroven
pomaha nastavovat’ urcity Standard kvality a poukazuje na klastre, ktoré su aktivne a redlne
prinasaju hodnotu svojim ¢lenom.

AKké prinosy pre vas mala ESCA certifikacia a preco ste sa nasledne nerozhodli pre jej
recertifikaciu?

Igor WzoS: ESCA certifikacia bola pre nas v danom obdobi uZitocna najmé ako medzinarodny
benchmark. Kedze posobime v medzinarodnych projektoch a aktivne spolupracujeme s



europskymi organizdciami, predstavovala pre nas zaroven potvrdenie kvality fungovania
klastra a jeho medzinarodnej urovne.

Nasledne sme sa rozhodli sustredit’ nase kapacity na d’al§i rozvoj organizacie a na narodny
systém hodnotenia NHVK, preto sme k okamzitej recertifikdcii nepristapili. Zarovenn sme
oCakévali avizovani vyzvu na podporu klastrov, ktord by nam vyrazne pomohla najmi z
administrativneho hladiska a pri zabezpeceni potrebnej administrativnej podpory.

Co by ste odkizali klastrom, ktoré zvazuji zapojenie do NHVK?

Igor Wzos: Urcite ma vyznam zapojit’ sa. Hodnotenie nie je len o ziskani urcitého statusu, ale
predovsetkym o prilezitosti pozriet’ sa na vlastné fungovanie z externého pohl'adu a pomenovat’
oblasti, ktoré je mozné d’alej zlepSovat’.

My sme napriklad v roku 2025 pristupili aj k certifikacii podl'a normy ISO 9001, ktora sa v
naSom pripade tykala oblasti vzdelavania, konzultécii, vedy a vyskumu, organizécie podujati a
projektového riadenia. Aj takéto procesy ndm pomahaju systematicky nastavovat’ a zlepSovat’
fungovanie organizacie.

3. Projekty a aktivity

Na akvch projektoch aktualne pracujete?

Igor Wzo§: Aktualne sme zapojeni do viacerych ndrodnych aj medzinarodnych iniciativ.
Vyznamnym projektom je STICS — Smart transformacéné a inovacné konzorcium Slovensko, v
ramci ktorého sa venujeme najméd budovaniu odbornych kapacit a vzdeldvaniu a zaroven
koordinujeme Living Lab v KeZzmarku.

Vo vSeobecnosti st nase Living Laby zamerané na testovanie a overovanie novych rieSeni v
oblasti vedy a vyskumu priamo na Gizemi samosprav. V ramci partnerstiev spolupracujeme aj s
komerénymi subjektmi, ktoré dokazu prinasat’ vysokosofistikované rieSenia, napriklad v oblasti
energetického manazmentu riadeného umelou inteligenciou.

Living Laby vznikli predovSetkym s cielom vytvarat' priestor na testovanie a praktické
overovanie rieSeni v oblasti energetiky, energetickych komunit, spracovania mestskych dat na
podporu rozhodovania, ako aj vzdelavania.

Posobime tieZ v ramci Slovenského centra digitdlnych inovéacii — EDIH Slovakia a
spolupracujeme na d’al$ich iniciativach zameranych na smart cities, digitalizaciu a inovacie.

Ktoré projekty povazujete za strategicky najvvznamnejsie?

Igor Wzo8: Z nasho pohl'adu je strategicky najvyznamnejs$i najmé projekt STICS, pretoze
prepaja vyskum, inovacie, vzdeldvanie a konkrétne potreby tizemia.

Velky vyznam ma pre nas aj Slovenské centrum digitalnych inovacii, prostrednictvom ktorého
dokazeme prinasat’ digitalizdciu a odborni podporu blizSie k samospravam a dalSim
organizaciam.

Ako klaster sme sa zapojili aj do projektu SCDI 2, pri¢om naSa ucast’ bola schvalena. Tento
projekt sme vnimali najmé ako prileZitost’ podporit’ digitalizaciu malych a strednych podnikov,
ako aj verejnej spravy.



AKké trendy budu podP’a vas najviac ovplyviiovat’ ¢innost’ klastra v najblizSich rokoch?

Igor Wzo§: Jednoznacne umeld inteligencia a efektivne vyuzivanie dat. Zaroven bude
pokracovat’ digitalizacia verejnych sluzieb, rozvoj datovych platforiem, energeticky
manazment a rastici vyznam kybernetickej bezpecnosti.

Velkou témou vSak podl'a nas nebude iba samotna technoldgia, ale predovsetkym schopnost’
'udi a organizacii ju redlne a zmysluplne vyuzivat. Na zéklade workshopov, ktoré realizujeme,
vnimame ako vel'mi dbleziti aj potrebu rozvoja tzv. mékkych zru¢nosti/soft skills, naymé vo
verejnej sprave.

Ludia su v sucasnosti technoldégiami do velkej miery presyteni, €o sa eSte vyraznejsie prejavilo
pocas obdobia pandémie COVID-19. Technologie preto podl'a nds nemdzu nahradzat’ ludsky
kontakt a odborni spolupracu. Bez spolahlivej komunikicie, vzijomnej spoluprice a
schopnosti spravne identifikovat’ konkrétny problém totiz samotné technologické rieSenie
nemusi priniest’ oCakavanu pridanu hodnotu.

4. Spolupraca a podpora ¢lenov

Ako podporujete spolupracu medzi jednotlivvmi sektormi?

Igor Wzos: Prepdjanie je samotnou podstatou fungovania klastra. Snazime sa vytvarat
konkrétne prilezitosti, pri ktorych sa potreba samospravy stretava s odbornou kapacitou
univerzity alebo technologickej ¢i inej partnerskej firmy.

Dobrym prikladom je Living Lab KeZzmarok, kde prepajame mesto, akademickych partnerov a
odbornikov pri praci s datami, vzdelavani a pilotnom overovani rieSeni. Do tejto spoluprace
sme zapojili aj firemnych €lenov klastra. Ide napriklad o spolo¢nost ECM System Solutions
s.r.o., ktord prinaSa rieSenia v oblasti energetiky a energetickych komunit, ¢i spolo¢nost
DAITABLE, s. r. o., ktord sa venuje rieSeniam zaloZzenym na umelej inteligencii, datove;j
analytike a energetickému monitoringu.

V praxi ide o prepdjanie viacerych digitalnych platforiem a rieSeni, ktoré sa v rdmci Living Lab
testuji a nasledne mozu byt data integrované do databazového systému. Ciel'om je vytvorit
prostredie, v ktorom bude mozné tieto data d’alej vyuzivat’ aj prostrednictvom nastrojov umelej
inteligencie.

AKké sluzby poskytujete clenom?

Igor Wzos: PrinaSame informécie o novych prilezitostiach a trendoch, prepajame ¢lenov s
relevantnymi partnermi, vytvdrame moznosti zapojenia do projektov, odbornych podujati a
vzdelavania a pomdhame pri prenose know-how medzi jednotlivymi sektormi.

Pridanou hodnotou je najma siet’ kontaktov a moZnost’ spolo¢ne realizovat’ aktivity, ktoré by
jednotlivi ¢lenovia samostatne realizovali podstatne naro¢nejsie. Vzdeldvanie povazujeme za
dolezita stcast’ sluzieb poskytovanych naSim ¢lenom. Rovnako vyznamny je pre nés aj
networking, ktory vytvara priestor na vznik novych partnerstiev a spoluprace.



Co méZete poniknut’ ostatnym slovenskym klastrom?

Igor WzoS$: Vicsina klastrov je vo svojej Cinnosti zamerana na konkrétnu oblast’ alebo
problematiku. Nas klaster ma vzhl'adom na rozsah svojich aktivit $irSie zameranie a vnimame
ho ako urcitym spoésobom Specificky, prave svojim Sirokym zaberom.

Maéme sktsenosti s prepajanim samosprav, akademického a podnikatel’ského prostredia, ako aj
s pripravou a realizaciou projektov. NasSa ¢innost’ zaroven postupne zasahuje aj do d’alSich
oblasti, od socialnej politiky a Skolstva az po technologické a hardvérové opatrenia v oblasti
bezpecnosti.

Oblast’ smart preto vnimame v SirSom kontexte — nielen ako zavadzanie technologii, ale aj ako
podporu vzdelavania, rozvoja odbornych kapacit a praktického rieSenia potriecb miest a
regionov. Priestor na spolupracu s ostatnymi klastrami vidime najmi vo vzajomnom zdiel'ani
know-how, prepdjani odbornych kapacit a realizacii spolo¢nych projektovych aktivit.

5. Buducnost’

Ako vnimate systém podpory klastrov na Slovensku?

Igor Wzo§: Za doleziti povazujeme najmd stabilitu a predvidatelnost’ podpory. Klastre
potrebuju mat’ priestor na budovanie odbornych kapacit a dlhodobych partnerstiev, nielen
fungovat od jednej projektovej vyzvy k druhej. Zaroven je podl'a nas dolezité, aby bola podpora
viazand na realnu aktivitu, dosiahnuté vysledky a kvalitu fungovania klastra.

Stabilnd grantovd podpora moZe byt vyznamnym ndstrojom na zabezpeCenie kontinuity
¢innosti klastrov a na ich dal$i rozvoj. Prave dlhodobejSia stabilita umoziuje klastrom
systematicky budovat’ odborné kapacity, rozvijat’ partnerstva a vytvarat’ dlhodobejSiu pridana
hodnotu pre svojich ¢lenov aj region.

Aké su kratkodobé a dlhodobé strategické ciele SSCC?

Igor Wzos: Kratkodobo chceme posiliiovat’ nase vzdelavacie aktivity, rozvijat’ odborné
kapacity, pokracovat’ v realizacii strategickych projektov a prinasat’ ich vysledky do praxe.

Dlhodobo chceme byt silnou odbornou platformou pre smart a udrzatel'ny rozvoj miest a
regionov a zaroven partnerom pre samospravy pri ich digitalnej a inovaénej transformacii, ako
aj pri prepajani samosprav s oblastou vedy a vyskumu.

Kde vidite najvacési potencial d’alSieho rozvoja?

Igor WzoS$: Najmd v kombinécii vzdelavania, dat a umelej inteligencie. Samospravy casto
nemaju dostato¢né interné odborné kapacity na nové technologické témy, preto vidime velky
priestor v dostupnom a flexibilnom vzdelavani a v praktickej podpore pri zavadzani novych
rieSeni.

Na ¢o by sa mali slovenské klastre zamerat’, aby uspeli aj na medzinarodnej uirovni?

Igor Wzos: Na kvalitné partnerstva, jasnu Specializaciu a konkrétne vysledky. Nestaci byt iba
siet'ou organizacii — klaster musi vediet’ preukazat’, aku hodnotu vytvara pre svojich ¢lenov a
pre Uzemie, v ktorom pdsobi.



Zaroven je dolezité¢ aktivne budovat’ medzinarodné partnerstva a zapdjat’ sa do spolo¢nych
europskych iniciativ. Prave prepdjanie lokdlnych a narodnych aktivit s medzindrodnym
prostredim moéze slovenskym klastrom otvarat’ nové prilezitosti a podporit’ ich d’al$i rozvoj.



