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UVOD

Sucasna svetovd ekonomickd ahospodarska kriza ovplyviiuje aj Slovensko
a slovenski ekonomiku. Dochadza k postupnému utlmovaniu hospodérskych aktivit
v jednotlivych odvetviach narodného hospodarstva s negativnymi socidlnymi dosledkami.
Jednou z moznosti pristupu k rieSeniu prebiehajicej krizy ale aj vychodisko pre rozvoj
narodného hospodarstva je vhodna podpora a rozvoj vybranych sektorov priemyslu a podpora
malych a strednych firiem.
Ako vhodné vychodisko sa javi tvorba a podpora vznikajucich klastrov malych a strednych
firiem, ktoré mozu prispiet’ k ich rozvoju.
Klastrovy pristup nasiel Siroké uplatnenie v zahranici a koncept klastrov je v sucasnej dobe
uznavany a povazuje sa za vyznamny rozvojovy prvok v Struktirach narodnych ekonomik
pricom aj EU vyznamne podporuje tieto snahy. Krajiny V4 s vynimkou Slovenska majt
vytvorené podporné mechanizmy na vznik, rozvoj a podporu klastrov.
Slovensko do si¢asnosti nemé vytvorené podporné mechanizmy avsak aj napriek tomu doslo
k spontannemu vzniku roéznych typov klastrov s cielom rozvoja vybranych priemyselnych
sektorov. Vyznamnymi aktérmi pri vzniku klastrov boli VUC, ktoré vznik vyznamne
podporili a stali sa donormi ich poc¢iato¢ného rozbehu.
Vzniknuté klastre preukdzali svoju Zivotaschopnost’ v podmienkach redlneho trhu a postupne
zacinaju rozbiehat svoje aktivity.
Predkladana analyza predstavuje vzniknuté klastre, sumarizuje ich aktivity a vzajomne ich
porovnava a analyzuje ich ocakavania na externi pomoc, ktora modze prispiet kich

intenzivnejSiemu rozvoju.

V ramci predlozenej analyzy je vyuzivana nasledovna terminologia:

Klaster - geografickd koncentracia vzajomne prepojenych firiem, Specializovanych
dodévatelov, poskytovatelov sluzieb, firiem v pribuznych odvetviach a institicii (napr.
univerzity, obchodné zvizy) v urcitej oblasti (sektore), ktoré si jednak konkuruju ale aj

spolupracuju.

Klastrova iniciativa - organizované Tusilie, ktorého tuCelom je =zvySenie rastu a
konkurencieschopnosti klastrov v regione, zahfiia klastre firiem, vladu a / alebo vyskumni

komunitu.



Klastrovy program —program na narodnej alebo regionalnej urovni, ktory alokuje financie,

vytvara organizacné zabezpecenie a definuje pravidla cerpania podpory klastrov.

Region — je Specificky geograficky utvar, v ktorom vznikaja rozne typy externalit, na zéklade
ktorych dochadza k tvorbe klastrov, tieto prildkavaji nové ekonomické aktivity do regionu.
Existuji obmedzenia, v dosledku ktorych sa potrebné udaje vykazuju v Statistickych
priestorovych jednotkach (v EU najéastejsie na Grovni NUTS 2), ktoré sa nie vzdy zhoduji

s prirodzenymi funkénymi regionmi.



I. TEORETICKY UVOD

1.1 Teoreticky ivod koncepcie klastrov

Klastre st povazované za fenomén, ktory je prevazne vysledkom pdsobenia trhu. Firmy majt
tendenciu sa koncentrovat’ v priestore atato blizkost’” umoziuje intenzivnejSiu spolupracu
a nasledny vznik $pecializovanych firiem. Stadium konkurencieschopnosti firiem ukazal, Ze
pre uspech individudlnych firiem st dolezité interné faktory firmy (schopnost’ vytvorit’ novy
vyrobok, znizit' naklady na produkciu...), ale rovnako vyznamné mézu byt aj externé faktory.
To, Ze firma ziskava Sikovnych novych odbornikov z lokalnej univerzity, méze vyuzivat
sluzby miestnych firiem (marketing, uctovnictvo, financné poradenstvo, technologické
poradenstvo), poucit sa zuspechov anetspechov miestnych konkurentov alebo ziskat
podporu zo strany verejného sektora jej vyznamne pomdaha presadit’ sa na trhu. To znamena,
ze urcitd Cast’ konkuren¢nej vyhody firmy lezi mimo nej a dokonca mimo sektora, v ktorom
poOsobi. Za istych podmienok firmy moézu dokonca mat’ prospech z existencie lokalnych

konkurentov.

Tieto zakonitosti skiamal v Japonsku, USA a Velkej Britanii americky ekondm Michael
Porter, ktory zistil, ze ekonomicky rast atechnologicky rozvoj je casto koncentrovany
v niekol’kych regionoch, v ktorych sa koncentruji sektorovo pribuzné firmy, vyskumné
institucie, vzdelavanie. Takéto koncentracie nazyva klastre a definuje ich ako ,,... geograficku
koncentrdaciu vzdjomne prepojenych firiem, Specializovanych dodavatelov, poskytovatelov
sluzieb, firiem v pribuznych odvetviach a institucii (napr. univerzity, obchodné zvizy) v urcitej

oblasti (sektore), ktoré si jednak konkuruju ale aj spolupracuju.

Firmy maju teda tendenciu sa koncentrovat’ v blizkosti podobnych firiem (aj konkurentov)
a inStitacii a buduji vzdjomne prospesné vztahy. Je vSak zasadny rozdiel medzi odvetvovou
koncentraciou a klastrami. Hlavny znak klastrov je, ze st zalozené na systematickych
vztahoch medzi firmami na rozdiel od jednoduchej koncentracie kde vzt'ahy medzi firmami
nie su intenzivne budované. Tieto vztahy sa buduju na podobnych alebo komplementarnych
produktoch, produkénych procesoch, technologiach, poziadavkach na prirodné zdroje, na
urcitt  kvalifikaciu, alebo distribu¢né kandly. Geograficka koncentracia ekonomickych

aktérov umoziuje osobné kontakty ale aj lacnejSie a pruznejsie dodavky.



V sucasnosti realne existuji vel'mi rozdielne klastre aj preto, ze maju zivotné cykly, od Stadia
vzniku, ktory sa zakladd na inovécidch, alebo pociato¢nych investiciach, cez rast, ktory
prildka do regionu d’alSie firmy (konkurentov, dodavatel'ov) a investicie az po tipadok, ked’ su
produkty, ktoré ponuka klaster nahradené konkurenciou. Pre klaster je dolezité neustéle
identifikovat’ svoju konkurenénii poziciu a budovat nové strategické smerovanie do

buducnosti.

Grafické znéazornenie prostredia klastrov poskytuje takzvany ,,diamantovy model®, ktory

identifikuje zdroje lokalnej konkuren¢nej vyhody (Obr. 1).
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Obr. 1: Zdroje lokalnej konkuren¢nej vyhody — diamantovy model.
(Zdroj: Porter, M. 2000. Location, Competition and Economic Development: Local Clusters in a Global

Economy, Economic Development Quarterly 14 (1), s. 15 - 34, Sage Publications.)

Pre rast klastrov su ddlezité viaceré faktory, ich rast je ¢asto vysledkom kombinacie firemnej
rivality, spolupréce, Specializacie, sofistikované¢ho dopytu, kvalitnych produkénych faktorov
(Pudské zdroje, finan¢ny kapital, infrastruktira), pritomnosti Specializovaného vzdelavania

a vyskumu a pod.



1.2 Vyhody a potencialne nevyhody klastrovania

Iba mélo teoretickych konceptov malo taky vyznamny vplyv na tvorbu podpornej politiky ako
koncept klastrov. Klastre stt odborny ekonomicky pojem a v ekonomikach existuji aj bez
akejkol'vek priamej podpory verejného sektora, ako priklady moézeme uviest' filmovy
priemysel v Holywoode v USA, finan¢né sluzby v Londyne, vyroba &okolady vo Svajéiarsku

a Belgicku, gambling v Monte Carlo a Las Vegas alebo pestovanie kvetov v Holandsku.

Na druhej strane tento koncept sa vyuziva aj ako pristup k organizovaniu podpory rozvoja
sektorov alebo regidénov. V sucasnosti rastie organizovany systém podpory, ktorej cielom je
rast konkurencieschopnosti regionalnych firiem v pribuznych sektoroch prostrednictvom tzv.
klastrovych iniciativ. Vroku 2003 sa uskutocnil prieskum (The Cluster Initiative
Greenbook), ktory identifikoval okolo 500 klastrovych iniciativ vo svete, najmé v Severnej
Amerike, Eurépe, na Novom Z¢lande a v Australii. Tato Stadia tiez vymedzila klastrové
iniciativy ako ,,... organizované usilie, ktorého ucelom je zvySemie rastu
a konkurencieschopnosti klastrov v regione, zahrna klastre firiem, viadu a / alebo vyskumnu
komunitu*.

Dalsia $tidia v roku 2005 (The Global Cluster Initiative Survey) identifikovala dokonca uz

1500 klastrovych iniciativ.

Klastrové iniciativy sa najcastejSie zameriavaju na technologicky intenzivne odvetvia ako su
informacné technoldgie, vyrobné technoldgie, biotechnologie alebo automobilové
technologie. Ciel'om klastrovych iniciativ je najmé podporit’ rozvoj 'udskych zdrojov, rozvoj
firlem v klastri, rozvoj samotného klastra, rozvoj spoluprdce, inovacii a technologii

a zlepSenie podnikatel'ského prostredia.

Medzi najcastejSie charakteristiky klastrovej spoluprace patri, ze aktéri su geograficky
koncentrovani, maju Siroko definované Clenstvo, klastre si orientované na urcity sektor a su
zalozené ako verejno-stikromné partnerstva. Nemusia mat’ nevyhnutne formu samostatnej
pravnickej osoby, hoci podla prieskumu EURADA je vEU okolo 500 samostatnych

klastrovych organizacii.



Spajanie sa firiem a inStitacii, ich vzajomna spolupraca im umoziuje budovat’ konkurencnu
vyhodu na trhu oproti izolovanym konkurentom. Firmy sa takto m6Zu koncentrovat’ na to ¢o
ovladaji najlepSie a vyuzivat sluzby Specializovanych firiem zo svojho okolia. Posobenie
firmy v prostredi klastra poskytuje rozne druhy vyhod:

1. Zvysuje moznosti pre inovacny rozvoj firmy oproti osamotenym firmam. VysSia
inovativnost’ je nielen v moznosti identifikdcii novych smerov rozvoja a potreby inovovat’, ale
aj vo flexibilite a kapacite rychleho konania.

2. Klaster umoznuje firmam v predstihu ziskavat’ informacie o novych technologiach,
alebo zmenach v zakaznickych a trhovych preferenciach. Firmy tieto zdroje nakupuju
rychlejSie a lacnejSie ako ich vzdialenejsi konkurenti.

3. Firmy, ktoré st sucastou klastra, si takisto mézu vyberat z velkého mnoZzstva
ponukanych sluzieb v oblasti podnikania. Medzi takéto sluzby patria napriklad bankovnictvo,
uctovnictvo, poradenstvo, marketing, reklama a pod.

4. Vznik novych firiem v klastroch je vyssi a riziko zéniku je nizsie.

Podpora klastrov je zaloZena na skuto¢nosti, ze namiesto rozdrobenej podpory jednotlivych
firiem a inStitucii, ktora méze byt’ v trhovej ekonomike povazovana za neziaducu, intervencie

mieria k zefektivneniu celého ekonomického systému regionu, v ktorom firmy posobia.

Systém podpory rozvoja firiem prostrednictvom vzajomnej spolupriace spaja viacero
podstatnych faktorov ako su:

- sektorova a regionalna podpora,

- podpora verejného vyskumu a inovécii vo firmach,

- podpora velkych ale aj malych firiem,

- podpora vnutornych vztahov v regione ako aj vzt'ahov s mimoregionalnymi firmami,

institaciami...

Medzi hlavné nevyhody, ktoré plynu pre firmy, ktoré s sucast'ou klastra su Ciasto¢na strata
suverenity, mozné¢ uniky dovernych informécii a vyraznejSie sa podriadenie diktatu
dominantnych firiem. Takisto existuje problém ,free riding*, ktory ukazuje, ze kolektivne
akcie prinasaju benefity aj pre firmy, ktoré ich nefinancovali. Aj politika ktora je zaloZena na
klastrovej podpore ma svoje rizikd. Medzi najvaznejSie patri v prvom rade tzv. efekt
zbyto¢nej podpory. Nedostatocne odborné identifikovanie klastrov a neefektivne nastavenie

podpory moze mat’ za vysledok, ze sa financuju iniciativy, ktoré mozu byt financované zo



sukromnych zdrojov. Podobne, zI¢ nastavenie systému podpory modze mat’ za nasledok, ze sa
financuju iniciativy, ktoré po ukonceni podpory nie su schopné prezit. Je zrejmé, Ze tam kde
neexistuju dostatoné podmienky (mnozstvo firiem, vyskumnych kapacit, existencie
spolo¢nych aktivit...) sa klastre nedari vybudovat’ ani s intenzivnou podporou verejného

sektora.

1.3 Klastre v Eurdopskej unii

Existuji rozne Stadie, ktoré sa pokuSaji identifikovat’ existenciu klastrov v Eurdpe. Jedna
z poslednych, ktorti uskuto¢nil European Cluster Observatory identifikovala klastre na
zéklade udajov o zamestnanosti ako celkovy pocet zamestnanych v regione, regionalnu
Specializaciu a zameranie. Neskiimala teda priame prepojenie medzi firmami a ani sily, na
zaklade ktorych sa klastre rozvijaju, ale skor ¢i takato koncentracia dosiahla kriticki masu
Specializacie a velkosti, ktord je potrebna na rozvoj tzv. spill over' efektov a vytvorenie

vztahov medzi firmami. Identifikuje teda tzv. odhalené efekty klastrov.

Klastre v krajinach EU takisto poméahaju vytvorit resp. udrzat’ vysoky podet pracovnych
miest, na zaklade tychto analyz sa napr. ukazuje, ze az 38 % vSetkych pracujucich v Eurdpe
pracuje vo firme, ktord je sucastou klastra, v niektorych regionoch je tento podiel viac ako
50%. Aj na Urovni firmy vyskumy ukdzali, Ze pre firmy znamena posobenie klastra rast
zamestnanosti, alebo miery prezitia firiem. Tieto ukazovatele sa v§ak v ¢ase mézu vel'mi lisit’.
V novych clenskych krajinach je situdcia vzniku klastrov Ciastocne ind. Dominantné klastre
v tychto ekonomikéch su v odvetviach narocnych na pracu a vo vyrobnych odvetviach, klastre
v sluzbach a znalostne naro¢nych odvetviach st menej ¢asté. Stidia ,,Klastre v EU 10 -
novych ¢lenskych® krajindch zroku 2006 sa zameriavala na identifikdciu poprednych
regionalnych klastrov. Vysledky ukazuja, ze medzi najsl'ubnejSie odvetvia na rozvoj klastrov
v EU 10 patria automobilovy priemysel, finanény sektor a textilny priemysel. Tieto odvetvia
maju dostatoény pocet pracovnej sily, dostatocni mieru Specializdcie asu geograficky

koncentrované, teda predstavuju dominantny podiel na regionalnom trhu préce.

! Spill-overs st také externé efekty (externality), ktoré firma produkuje prostrednictvom svojich aktivit vo
svojom okoli anie / je nie su spojené s financnou kompenzaciou. V klastroch sa najCastejSie sa jedna o tzv.
poznatkové spill over. Takto mdze napriklad firma napodobnit’ novy vyrobok lokalneho konkurenta, bez toho
aby musela investovat’ do vlastného vyskumu alebo priamo zaplatit’ originalnej firme.
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1.4Financovanie Klastrov v zahranici

Financovanie klastrovych iniciativ. moéze byt roznorodé, v principe modzeme hovorit
o klastrovych iniciativach, ktoré su financované hlavne firmami napr. prostrednictvom
¢lenskych poplatkov (najmid v USA), alebo su to iniciativy, ktoré si vo vyznamnej miere
podporované lokalnou, regionalnou alebo narodnou vladou. Vo vécsine pripadov ma hlavny
podiel na financovani klastrov vlada (54 %), iba 18 % klastrovych iniciativ je financovanych
prioritne zo zdrojov samotnych firiem. Asi 5 % iniciativ bolo zalozenych na zdklade iniciativy

univerzity pricom vSak podiel univerzity na financovani je vo vSeobecnosti maly (Obr. 2).
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Obr. 2: Podnet a financovanie klastrovych iniciativ
Zdroj: Solvell, O., Lindquist, G., Ketels, Ch., 2003. The Cluster Initiative Greenbook, ISBN 91-974783-1-8

Klastrové iniciativy su Casto podporované prostrednictvom programov, v ramci ktorych
modzu ziadatelia ziskat' podporu. Z hladiska urovne podpory programov je obvyklé
viaczdrojové financovanie klastrovych iniciativ. NajcastejSim donorom je podla Oxford
Research AS zroku 2008 prave ndrodna vlada, ktord podporuje aZz podpornych 69 %
programov, druhym najéastej§im st $trukturalne fondy EU, ktoré podporuju priblizne pitinu

programov.
Podporné politiky st zamerané na tri druhy intervencii:

- politiky priamo zamerané na rozvoj klastrov (vytvorenie, mobilizovanie alebo

posilnenie urcitého klastra),
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- Specifické horizontalne politiky, ktoré sa snazia zvysit ich efektivitu (podpora
vyskumu a technologického rozvoja pre podniky v regionalnych klastroch),

- politiky zamerané na vSeobecné mikroekonomické podnikatel'ské prostredie, ktorymi
sa snazi zvySit pravdepodobnost vzniku arozvoja klastrov alebo odstranit’ existujuce
prekazky (konkurencnt politiku zameran( na odstranenie bariér konkurencieschopnosti medzi

lokalitami).

Podpora existujucich klastrov a vytvaranie vhodnych podmienok pre vznik a rozvoj novych
sa stalo v poslednom obdobi jednou z vyznamnych foriem tak regionalneho rozvoja ako aj
podpory rozvoja inovacii. Politika podpory klastrov je v EU organizovana tak na narodnej
tirovni ako aj na regionélnej. Prieskum v EU ukazal (INNO Policy Trend Chart), Ze existuje
viac ako 130 opatreni na narodnej trovni, ktoré¢ mozeme oznacit' ako klastrové politiky,
takmer kazdy §tat vEU takato formu podpory organizuje. Podla European Cluster
Observatory (Oxford Research, 2008) sa tento koncept podpory zacal rozvijat hlavne
v obdobi rokov 1990 - 1994 av druhej faze v rokoch 2000 — 2004. V oboch obdobiach
zaviedlo urc€ity typ klastrovej podpory devat respektive 8 krajin (Obr. 3). Podl'a spominané¢ho
prieskumu na narodnej urovni bolo identifikovanych 69 programov a d’alSich 84 bolo
predmetom prieskumu na regiondlnej urovni. Aj ked vécsina svetovych uspesnych klastrov
vznikla bez priamej verejnej podpory, prieskum Innobarometer ukéazal, Ze az 68 % manazérov
firlem hodnotilo, ze podpora verejnych institucii bola pre klaster rozhodujuca alebo vel'mi

dolezita.

pocet krajin
3

1990 - 1994 1995 - 1999 2000 - 2004 2005 -

Obr. 3: Casovy vyvoj tvorby klastrovej politiky v EU
(Zdroj: European Cluster Observatory)
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Forma podpornej politiky je zvyc€ajne ukotvena v strategickom dokumente. Klastrova politika
je Casto sucast'ou d’alich politik ako veda, rozvoj technologii alebo vzdeldvanie, alebo na ne
uzko nadvézuje. Pre viac ako dve tretiny krajin je klastrovy typ podpory sti¢ast'ou inovacnej
politiky. ZvyCajne maju krajiny jeden, alebo dva narodné klastrové programy, hlavnym
finanénym zdrojom takychto programov st ndarodné rozpocty jednotlivych krajin.
Implementécia politiky je zabezpeCovana zvycajne agenturami, ktoré maju v kompetencii aj
iné oblasti intervencie, ale niektoré krajiny ako napriklad Litva, maju vytvorenu

Specializovanu agenturu (National Office of European Technology Platforms).

Podpora tvorby klastrov je tak casto siiCastou SirSej podpory rozvoja konkurencieshopnosti
podnikov v danej krajine. V poslednom obdobi pre vyznamné prinosy klastrov k rozvoju
doméceho priemyslu uz aj nové ¢lenské krajiny EU organizuji takyto typ podpory

ekonomického rozvoja a orientuju sa najma na vznikajuce klastre.
1.5Legislativa EU

Europska tnia si uvedomuje vyznam a perspektivu klastrov pre rozvoj hospodarstva a tohto
dovodu je podpora klastrov je predmetom vel'mi intenzivnej debaty aj na tirovni eurdépskych
organov. Boli spracované viaceré odborné dokumenty na trovni eurépskej komisie, ktoré sa
zaoberaju problematikou klastrov. Vé&¢Sinou maju charakter strategickych zémerov
formulovania podpornej politiky, memorand, pripadne odbornych pracovnych dokumentov.
Na podporu klastrov ako sucasti stratégii ekonomického rozvoja vyzyva usmernenie The
Community Strategic Guidelines on Cohesion (CSGs) na obdobie 2007 - 2013, prijaté Radou
Eurdpy v roku 2006. Europska unia takisto podporuje vymenu informadcii, tvorbu stratégii
a spracovavanie odbornych analyz aj prostrednictvom podpory asocidcii a iniciativ, ktoré sa
zameriavaji na rozvoj klastrov. Mozeme spomenut zriadenie European Cluster
Observatory v ramci iniciativy Innova v roku 2007, ktora uskutoéiiuje analyzy klastrov v EU
a analyzy politik na podporu klastrov. Takisto vroku vroku 2007 vytvorila European
Cluster Alliance dokument Memorandum eurdopskych Kklastrov, ktorého cielom je
mobilizovat’ podporu klastrovych iniciativ a klastrovych politik v EU, tak na tirovni unie ako
aj na urovni ¢lenskych Statov a regionov. V roku 2008 bol prijaty dokument, ktory formuluje
postoj eurdpskej komisie k podpore klastrov Smerom ku klastrom svetovej triedy

v Eurépskej unii: Implementicia Siroko zameranej inovac¢nej stratégie s prilohou
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Koncept klastrov a klastrovych politik aich uloha v konkurencieshopnosti a inovaciach?”
a podnadpisom Hlavné Statistické vysledky a ponaucenia, ktord sumarizuje vysledky

Statistickych prieskumov o klastroch v EU.

V tom istom roku komisia zalozila tzv. European Cluster Policy Group, ktorej cielom je
preskimat’, akym spdsobom mdze podpornad politika pomoct’ vzniku svetovych klastrov
v EU. Bude zloZena z najviac 20 ¢lenov, ktorymi sa mozu stat’ jednotlivei so skiisenostami
a kompetenciami z oblasti konkurencieshopnosti a inovacii, priCom to moézu byt tak

zéastupcovia firiem, vyskumu a univerzitného vzdelavania ako aj vyssi policy makers.

1.6 Ocakavania a perspektivy

Ked'Ze podpora klastrov je vo vécSine Statov pomerne novou formou, na hodnotenie tspechu
je zatial’ priskoro pricom aj objektivne hodnotenie je pomerne komplikované, pretoze celkovy
rozvoj je vysledkom mnozstva faktorov. Medzi vhodny systém hodnotenia podpornych
mechanizmov mézeme zaradit’ hodnotenie rozdielu medzi ocakdvaniami ucastnikov podpory
arealnymi podpornymi mechanizmami programov a politik. Ako ukazal prieskum, podla
85% respondentov klastrova iniciativa zvysila konkurencieshopnost’ klastra, po ziskani
externej podpory 89 % konstatovalo, Ze podpornd iniciativa napomohla rastu klastra a 81 %

tvrdi, ze iniciativa splnila ich ciele.

Co nam teda hovoria teoretické poznatky a praktické skiisenosti s podporou klastrov? Nie
vSetky regiony a vSetky odvetvia su vhodné na klastrovli podporu. Zvyc€ajne je preto pre
realizéciu takejto podpornej politiky vhodné uskutocnit’ analyzu potencidlnych klastrov,
pripadne stanovit podmienky podpory tak, aby boli financie alokované na taku
koncentrovanu skupinu firiem, ktord dosahuje nadkritické mnozstvo (tak pocet, ako aj ich
dolezitost’). Skusenosti ukazuji, ze hoci je pocet firiem v klastroch vel'mi rozdielny, 95%
klastrov m& 10 aviac firiem. Ddlezité je aby Clenom klastrovej iniciativy boli hlavne
regionalni lidri, vratane zahrani¢nych investorov a ¢lenstvo v klastri bolo volné, teda
neexistovali obmedzenia na vstup. Klastre nie su forma ochrany domaécich firiem pred

konkurenciou, ale naopak podporuju konkurenciu a rivalitu. Kvoli potrebe osobnej

2 COM 2008 652: Towards world-class clusters in the European Union: Implementing the broad-based
innovation strategy
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komunikacie sa geograficky rozsah klastrovej iniciativy najcastejSie pohybuje okolo 1 hodiny
cesty autom. Ddlezitymi ¢lenmi vSak st aj Specializované mimoregionalne firmy a institacie,
ako napriklad vyskumné institucie, univerzity. Klastrové iniciativy st €asto vytvorené ako
samostatné inStiticie, ale toto nie je nevyhnutnou podmienkou. Takmer vzdy nominuju
¢lenovia facilitatora klastra a zakladaja urcita formu kancelarie, ktora koordinuje ich Cinnost.
Facilitator klastra by mal mat’ vel'mi dobré znalosti o odvetvi v ktorom klastrova iniciativa

posobi a mal by mat’ vel'mi bohatu siet’ kontaktov v odvetvi.

Zakladnou ulohou vlady je stimulovat’ dynamiku rozvoja firiem. V tomto smere su dolezité
tak aktivna fiskalna politika ako aj zmeny v regulativoch. Niektoré opatrenia maja vplyv a st
smerované na makrouroven, pokym iné st zamerané na konkrétne sektory, alebo klastre.
Klastrova politika méze mat’ preto charakter mikroekonomickej politiky, ktora bude mat’ skor
vSeobecny vplyv na klastre, alebo Specifické politiky, ktoré sa zameriavaju na konkrétne

klastre. Oba tieto druhy politik maja pre rozvoj klastrov vel’ky vyznam.
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II. METODIKA VYSKUMU

Vyskum bol vykonany v dvoch stupiioch. V prvom sa zistovala a overovala existencia vzniku
a funk¢nosti klastrovych iniciativ na Slovensku. Analyza pritomnosti klastrovych iniciativ
bola vykonana komunikaciou s VUC, ktoré zaslali informacie o iniciativach pdsobiacich na
ich teritoriu. Druhd metoda mapovania existencie klastrovych iniciativ boli priame kontakty
Clenov vyskumného tymu s priemyslom. Nésledne bol vykonany telefonicky rozhovor
s kontaktnymi osobami v klastrovych iniciativach a VUC oich funké&nosti. Na zaklade
rozhovoru boli d’alSej analyze podrobené len klastrové iniciativy, ktoré redlne preukazuju
svoju zivotaschopnost’ a aktivity v prospech svojich ¢lenov. Jedné sa o nasledovné:
- Technologické klastrové iniciativy:

> Automobilovy klaster — zapadné slovensko,

> Elektrotechnicky klaster — zapadné slovensko,

> 1. slovensky strojarsky klaster,

> Z(@ict,

> Kosice IT Valley z.p.o

- Klastrové iniciativy cestovného ruchu:

> Klaster LIPTOV — zdruZenie cestovného ruchu,

> Zdruzenie cestovného ruchu Balnea Cluster.
Klastrové iniciativy Klaster cestovného ruchu —zapadné Slovensko (Galanta) a Slovensky
plastikarsky klaster (Nitra) boli z analyzy vylicené pretoze nevykonavaju ziadne aktivity su
v pociato¢nych Stadiach vzniku a rozvoja.
V druhom stupni analyzy sa vykonal Standardizovany expertny rozhovor s manazmentom
jednotlivych klastrov s cielom detailne zmapovat’ funkénost’ a kvality klastra, jeho problémy
a moznosti a o¢akavania pomoci pri fungovani klastrov.
Ziskané informacie boli spracované metodou jednotkového vyhodnotenia vyskytu odpovedi
(kde kazdej vyskytujucej sa odpovedi bola pridelend hodnota 1 a naopak nevyskytujucej 0).
Zaroven metoda prace pouzivala rozbor a rozkladanie stavu klastrov na Slovensku na

jednotlivé prvky, vymedzenie ich urcitych znakov a ich oddelené skimanie.
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III. ANALYZA KLASTROVYCH INICIATIV NA SLOVENSKU

Eurdpska komisia, Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj a r6zne medzinarodné
institucie, uz na zaciatku 90. rokov minulého storocia, odporucili ako prioritu podporu malého
a stredn¢ho podnikania (MSP) formou klastrovych iniciativ. Aj napriek tejto skutocnosti
slovenska vlada priamo nevyuziva tento spdsob podpory malého a stredného podnikania.
Sucasna slovenska legislativa klastre nepoznd. Existujuce klastre na Slovensku aj z tohto
dovodu boli nitené hladat najvhodnejSiu pravnu formu pre svoju existenciu v medziach
platnej legislativy.

Inovacna stratégia SR na roky 2007 az 2013, regionalne inovacné stratégie, d’alSie iniciativy a
politiky povazuju klastrovanie MSP za vyznamny nastroj trvalo udrzatelného rozvoja,
zvySovania konkurencieschopnosti regionov a inova¢ného potencidlu MSP.

Napriek tomu sa na Slovensku problematike klastrov a klastrovych iniciativ venovalo malo
pozornosti aj ked’ podpora malého a stredného podnikania MSP bola stanovena ako priorita

pre vSetky trovne riadenia uz od zaciatku 90. rokov minulého storocia.

3.1 Klastrové iniciativy na Slovensku

Napriek uvedenym skuto¢nostiam sa v poslednom obdobi zacali ,,samovolne* zakladat
klastrpvé iniciativy ako iniciativa ,,bottom — up“ s vyraznou podporou regionalnych VUC.
V sucasnosti na Slovensku redlne existujuce a posobiace klastrové iniciativy st (Obr.4):

1. Technologické klastrové iniciativy:

Automobilovy klaster —zapadné Slovensko, Trnavsky kraj,

Elektrotechnicky klaster — zapadné Slovensko, Trnavsky kraj,

Z@jct, Zilinsky kraj,

1. slovensky strojarsky klaster, Banskobystricky kraj,

YV V. V VYV V

Kosice IT Valley z.p.o, KoSicky kraj,

2. klastrov¢ iniciativy cestovného ruchu:

A\

Klaster LIPTOV — zdruZenie cestovného ruchu, Zilinsky kraj,

Y

Zdruzenie cestovného ruchu Balnea Cluster, Banskobystricky kraj.
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Obr. 4: Klastrové iniciativy na Slovensku

Zakladajucimi ¢lenmi klastrovych iniciativ su najcastejSie verejné institicie ako samospravne
kraje, mestd a verejné univerzity ale aj sukromné spolo¢nosti. Dal$imi ¢lenmi su vyskumné a
vyvojové ustavy, vzdeldvacie inStiticie, firmy a d’alSie zdruzenia. Cinnost’ jednotlivych

iniciativ sa meni podl'a Specifickych potrieb odvetvia.

34 Technologické klastrové iniciativy

3.21 Automobilovy klaster - zapadné Slovensko

Pravna forma: Zdruzenie pravnickych osob

Stcasnd vizia rozvoja zdruzenia je: , Trnavsky kraj ako nositel’ vzdeldavania
a technologickych inovdcii v materidaloch a procesoch pre tvdarnenie a spdjanie plastov,
kovov ako aj rieSenia energetickych zdrojov, pre nové vyzvy EU v zabezpecovani

hospodarskeho rastu. “.
3.2.2 Elektrotechnicky klaster — zapadné Slovensko
Prévna forma: Zdruzenie pravnickych osob

Stcasna vizia rozvoja zdruzenia je: “Klaster ako prvok prispievajici k rozvoju svojich ¢lenov

prostrednictvom  spoluprdace na roznych inovacnych avzdelavacich projektoch
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financovanych 7 verejnych zdrojov a ponukajuci servis pre Clenov klastra pri tvorbe

a manazmente projektov.”.

3.23 Z@wict

Prévna forma: Zdruzenie pravnickych osob

Stéasna vizia rozvoja zdruzenia je: “zlepSovanie kvality ¥ivota obyvatelov Zilinského
regionu, zvySovani jeho prosperity a atraktivity, ako aj v podporovani
konkurencieschopnosti inStitucii a spolocnosti posobiacich v oblasti informacnych a

komunikacnych technologii a suvisiacich sluZieb v Zilinskom samospravnom kraji.”

3.2.4 1.slovensky strojarsky klaster

Prévna forma: Zdruzenie pravnickych osob

Sucasnou viziou rozvoja zdruzenia je: “Vybudovat’ vysoko prestiznu a modernu
strojarensku zdakladiiu  pripravenu 7 hladiska Pudskych zdrojov, novych technoldogii
a inovdcii na vinik subdoddavatel’skych retazcov v oblasti strategickych projektov pre

vyroby stavebnych strojov, dopravny priemysel, lesnictvo a pol’nohospodarstvo.”.

3.2.5 KoSice IT Valley z.p.o

Pravna forma: ZdruZenie pravnickych oséb

Sucasna vizia rozvoja zdruZenia je: “podpora znalostného trojuholnika Univerzita-
samosprava-IT sektor s dorazom na podporu skvalitnenia vyucby IT na akademickej pode,

tvorba inovdcii na pode RIC a spoluprdca s inymi klastrami v zahranici.”

3.5 Klastrové iniciativy cestovného ruchu

3.3.1 Klaster LIPTOV — zdruZenie cestovného ruchu
Prévna forma: Zdruzenie pravnickych osob
Sucasna vizia rozvoja klastra je: “vybudovat’ 7 Liptova europsky rozpoznatel’nu destindciu

cestovného ruchu.”

3.3.2 ZdruzZenie cestovného ruchu BALNEA CLUSTER

Pravna forma: obcianske zdruzenie
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Sucasna vizia rozvoja zdruzenia je ,vhodnd expanzia klastra s cielom vytvarania
podmienok rozvoja Clenov klastra ale aj prijimanie novych clenov, ktori nemusia posobit’

priamo v sektore cestovného ruchu ale mozu prispiet’ k rozvoju klastra a regionu.“

3.4 Analyza a vzajomné porovnanie klastrovych iniciativ na Slovensku

3.4.1 Technologické klastrové iniciativy

3.4.1.1 Zakladné charakteristiky

Detailne boli analyzované existujuce technologické klastrové iniciativy pdsobiace na

Slovensku, a to:

> Automobilovy klaster —zapadné Slovensko,

> Elektrotechnicky klaster — zapadné Slovensko,
> Z(@ict,

> 1. slovensky strojarsky klaster,

> Kosice IT Valley,

> Kosice IT Valley.

Vsetky analyzované klastrové iniciativy pdsobia ako zdruzenie pravnickych oséb. Zdruzenie
pravnickych osob je tak v sucasnosti pravdepodobne najvhodnejSou pravnou formou pre

fungovanie klastrov na Slovensku.
Analyzované klastrové iniciativy st zvac¢Sa horizontadlneho typu u niektorych

s prienikom aj do vertikalneho typu, a predstavuju teda horizontalno-vertikalny typ klastra

(Obr. 5), az na klaster IT Valley, ktory je zalozeny na kompetenciach.
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1. Slovensky strojarsky klaster

Elektrotechnicky klaster
Z@ict

Autoklaster

horizontalny vertikalny

Obr. 5: Typy klastrovych iniciativ na Slovensku

Na ich zriadovani sa hlavne podielali vysSie uzemné celky v spoluprdci s mestami,
univerzitami a priamo s podnikmi (Obr. 6). V pripade, ze zakladajicimi ¢lenmi klastrovych
iniciativ boli vyssie izemné celky, mesta, resp. univerzity pridruzenymi ¢lenmi sa stali prave

podniky.

23% 15%

@ mesto

® wsSi uzemny celok
0O podniky

0O univerzity

Obr. 6: Zakladajuci ¢lenovia klastrovych iniciativ na Slovensku - z pohl'adu vyskytu

Az 61 % zakladajtcich ¢lenov boli priemyselné podniky ¢o sved¢i o zaujme firiem

o0 vzajomnu spolupracu (Obr. 7).
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25% 4% 10%
O mesto

m w3S8i uzemny celok

O podniky

O univerzity, Skoly
61%

Obr. 7: Zakladajuci ¢lenovia klastrovych iniciativ na Slovensku - podl'a poc¢tu ¢lenov

Pocty ¢lenov jednotlivych klastrovych iniciativ znazoriiuje Obr. 8, v ktorom je krivkou

znazorneny pocet potencionalnych ¢lenov, resp. predpokladany pocet v buducnosti.

0O ostatni
¢lenovia

| potencialni
¢lenovia

0O ¢lenovia
pridruzeni

Pocet ¢lenov

O zakladajuci
¢lenovia

O predpokladany pocet
¢lenov klastra
v buducnosti

Z@ict klaster Automobilovy  Eektrotechnicky 1.Slovensky IT Valley
klaster klaster strojarsky klaster

Obr. 8: Struktiira ¢lenov jednotlivych klastrovych iniciativ

Je zrejmé, ze klastrové iniciativy maju podl'a vlastného vyjadrenia priestor na svoj d’alsi rast

v oblasti zvySovania ¢lenskej zakladne najmé v priemyselnej sfére.

Manazment analyzovanych iniciativ tvori hlavne S$tatutdrny zastupca, doplneny v

jednotlivych iniciativach bud’ o prezidium iniciativy alebo iny spdsob vedenia. Vykonny
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organ, ktory usmernuje a riadi ¢innost’ zdruzeni, u vSetkych zdruzeni predstavuje spravna

rada.

Prevadzka klastrovych iniciativ je zabezpeCovand vo véac¢Sine pripadov priamo,

internymi zamestnancami.

Vsetky klastrové iniciativy na Slovensku su orientované hlavne na podporu inovécii
ale aj rozvoja spoluprace sinymi subjektmi s cielom pripravy inovacnych projektov pre
potreby priemyselnych podnikov. Okrem toho sa venuju aj inym aktivitdm prospesSnym pre
hospodarenie podnikov v klastrovej iniciative, ako su vytvaranie vhodnej komunikacnej
platformy, zvySovanie povedomia, populariziciu jednotlivych sektorov, na ktory su

orientované (Obr. 9).

22%

@ vzdelavanie

m podpora inovacii

O komunikacna platforma

O zw3$ovanie povedomia o sektore
W orientacia na sektor

6%

Obr. 9: Orientacia klastrovych iniciativ na Slovensku

3.4.1.2 Poskytované sluzby
Technologické klastrové iniciativy poskytuju sluzby v rozsahu poradenstva, pripravy a
rieSenia projektov, marketingu, vzdelavania a medzinarodnej spolupréace, pricom v sicasnosti

sa najviac zameriavaju na poradenstvo a vzdelavanie (Obr. 10).
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@ poradenstvo -
informacny senis

19% 24% m projekty
O marketing
19% O vzdelavanie
19%
19% B medzinarodna
spolupraca

Obr. 10: Sluzby poskytované klastrovymi iniciativami

Periodicita uskuto¢novanych akcii (meetingov, operativne stretnutia, zasadnutia

riadiacich organov, konferencii, navstev firiem, Skolenia a kurzy) je vel'mi Specificka u kazdej
klastrovej iniciativy, avSak moZzno konStatovat, Ze periodicita stretnuti sa riadi hlavne
operativne podla potrieb ich ¢lenov.
Spolupraca vo vnutri klastrovych iniciativ je naymé na baze priamych kontaktov manazérov
iniciativ so zastupcami podnikov zdruzenych v iniciative. Spolupraca je zaloZend hlavne na
vymene informécii, skisenosti a pomoci pri rieSeni problémov samotnych ¢lenov klastrovych
iniciativ.

Vztah s konkurenciou ¢lenov je vrovine aktivneho marketingu (spoluprace,
komunikdcie, prezentovania vyhod a aktivit klastrovania, pracovné stretnutia, monitorovanie
a hl'adanie novej spolupréce), alebo bez kontaktov na fu.

Pri vSetkych spominanych aktivitach klastrovych iniciativ na Slovensku sa vSetky
zhodli na jednej najdolezitejSej, ktord predstavuje v dlhodobom horizonte ich prioritu —
inovacie. Klastrové¢ iniciativy vSak intenzivne pocituju neexistenciu vhodnych proinova¢nych
nastrojov a z tohto dovodu su ich inovacné aktivity znacne limitované.

Hlavné prilezitosti rozvoja klastrovych iniciativ na Slovensku teda spocivaju hlavne
v inovacidch a d’alej v regionalnej a medzinarodnej spolupraci, vzdelavani ¢lenov iniciativ,
spajani verejného a sukromného sektora, zintenzivneni spoluprace so Skolami (strednymi,

vysokymi) a vyskumno — vyvojovymi pracoviskami.
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3.4.1.3 Financovanie
Néklady na prevadzku su financované zvicsa z vlastnych zdrojov (Obr.11). Financné
prostriedky, s ktorymi zdruzenia disponuju vyuzivaju na svoju prevadzku a poskytovanie

sluzieb svojim Clenom.

11%

O Clenské
m projekty
O dotacie

55% ] ]
O sukromné

Obr. 11: Zdroje financovania vyuzité na prevadzku klastrovych iniciativ

Klastrové iniciativy su v zlozitej zdrojovej situacii z dovodu finanéného poddimenzovania
vzhladom na vytycené rozvojové ciele). Vzhladom na tento fakt sa vSetky ich aktivity
orientuji najméd na prezitie a ziskanie zdrojov, pri stcasnej orientdcii na naplihanie vizie

rozvoja zdruzenia prostrednictvom inovacii.

3.4.1.4 Problémy

Klastrové iniciativy by vedeli podporovat’ inovécie svojich ¢lenov aj ,,klasickym klastrovym*
spdsobom, avSak z ddvodu chybajiucich zdrojov ako aj praktickej neexistencie vhodnych
podpornych financnych nastrojov sa ich aktivity v si€asnosti neupriamuji primarne na rozvoj
inovacii vo firmach ale aj na napr. budovanie zdkladnej proinovativnej infrastruktary
v regione. Hlavnym Kritériom pre rozvoj inovacii na Slovensku povaZuju postupné
napliianie ,,Inova¢nej politiky na roky 2008-2010 schvilené Vlidou SR ako aj navrh
vhodnych podpornych mechanizmov, ¢im by sa inovacné aktivity c¢lenov za pomoci
klastrovych iniciativ vyrazne zvysili. Hlavnym ocakdvanim je vybudovanie Regionalnych
inovaénych centier (RIC) podla schvalenej inovacnej politiky na roky 2008-2010.
Jednoznac¢ne mozno skonStatovat’, ze klastrové iniciativy pocituji deficit zdrojov potrebnych
na efektivny rozbeh a fungovanie tak, ako je to bezné v inych krajinach Eurépskej tnie. Nizke

zdroje determinuji vSetky aktivity, ktoré by mali klastrové iniciativy vykonavat (napr.
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podpora inovacii, tvorba kontaktov na zahrani¢nych trhoch a pod.). Této situacia je umocnena
sucasnou hospodarskou krizou ale aj zastaranou a nevhodnou technologicko-inova¢nou

infraStruktarou.

V inych krajindch su klastrové iniciativy podporovené z verejného sektora priamo vladou ale
aj regionalnou vladou jednotlivych krajin. Na Slovensku klastrové iniciativy podporuju vyssie
tizemné celky (VUC) a stiikromny sektor, aviak tato pomoc iniciativy kvantifikujii ako vel'mi

nizku, resp. minimalnu.

V sucasnosti situdciu technologickych klastrovych iniciativ mozno hodnotit’ vzhladom na
celkovi ekonomicku situdciu ako ocakavania dopadov hospodérskej krizy na jednotlivé
sektory hospodarstva.

RieSenie tejto situacie klastrové iniciativy vidia v systematickej praci s ¢lenmi
a presvied¢anim o prospesnosti iniciativy ako aj aktivitou pri tvorbe projektov orientovanych
na ziskanie zdrojov zeurofondov a verejného sektora, ako aj lobovanim v centrdlnych

inStitaciach za vhodnejSie podporné schémy.

Okrem nedostato¢nych zdrojov st hlavnymi problémami aj nekoordinovana a rozbitd
Struktara asocidcii, priemyselnych zvdzov a obchodnej komory, ako aj chybajuci partner na
urovni ministerstva zastreSujici koordinaciu tvorby klastrovych iniciativ (najvhodnejsim
koordinatorom by vzhl'adom na aktivity klastrovych iniciativ bolo podl'a nazoru samotnych

predstavitel'ov iniciativ MH SR).

Technologické klastrové iniciativy pomoc ocakdvaji najmd od Ministerstva
hospodarstva, Skolstva ako aj prace, socialnych veci a rodiny SR ale aj od Specializovanych

agentir SIEA a SARIO.

2.4.2 Klastrové iniciativy cestovného ruchu

2.4.2.1 Zakladné charakteristiky

Detailne boli analyzované existujtce klastre cestovného ruchu posobiace na Slovensku, a to:

> Klaster LIPTOV — zdruzenie cestovného ruchu ,

> Zdruzenie cestovného ruchu Balnea Cluster.
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Klaster LIPTOV — zdruzenie cestovného ruchu si zvolil za pravnu formu podobne ako
technologické klastrové iniciativy — zdruzenie pravnickych osob. Na druhej strane Zdruzenie

cestovného ruchu BALNEA CLUSTER je registrovany ako ob¢ianske zdruzenie.

Analyzované klastrové iniciativy si zaloZzené na kompetencii organizacnej

a marketingovej inovacie v odvetvi cestovného ruchu.

Na ich zriad’ovani sa hlavne podiel'ali mesta v spolupraci priamo s podnikmi - organizaciami

zalozenymi za uc¢elom podnikania v cestovnom ruchu a liecebnej turistike (Obr.12).

24%
@ mesto

m wsSi uzemny celok

6% O podniky - hotely

70%

Obr. 12: Zakladajuci ¢lenovia klastrovych iniciativ CR na Slovensku - z pohl'adu vyskytu

Pocty clenov jednotlivych klastrovych iniciativ znazoriiuje Obr. 13, v ktorom pre
iniciativu Balnea Cluster Dudince nie su zobrazeni potencionalni ¢lenovia vzh'adom na to, Ze
predstavitelia iniciativy uviedli ako potencionalnych ¢lenov obce v okoli — ak buda mat
zaujem, tiez d’alSie podnikatel'ské subjekty z Dudiniec a okolia (reStauracie, obchody a pod.),

ktoré neboli Specifikované konkrétnym poctom.
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Obr. 13: Struktira &lenov jednotlivych klastrovych iniciativ CR

Mozno vSak skonstatovat’, ze klastrové iniciativy maju predpoklady pre zvySenie poctu
svojich ¢lenov.

Manazment analyzovanych iniciativ tvori hlavne vykonny riaditel' s marketingovym
riaditelom a predsteda predstavenstva. Vykonny orgén, ktory usmernuje a riadi ¢innost’
zdruzeni, u obidvoch klastrovych iniciativ predstavuje spravna rada.

Prevadzka klastrovych iniciativ je zabezpecovana priamo vlastnymi zamestnancami.
Analyzované iniciativy sa hlavne orientuju na podporu rozvoja cestovného ruchu ako aj

podporu kultarneho Zivota v tychto oblastiach.

3.4.2.2 Poskytované sluzby
V sucasnosti  klastrové iniciativy organizuji rdzne podujatia a vykondvaju aj aktivny
marketing s cielom podporenia navstevnosti regiénov a podporenia svojich ¢lenov.
Periodicita uskutocnovanych akcii (ucast’ na veltrhoch a vystavach, prezentacie na
konferenciach a odbornych workshopoch, prezenticia pre novindrov a touroperatorov) je
priemerne jeden krat mesacne v zavislosti od aktudlnych potrieb.
Spolupréca vo vnutri klastrovych iniciativ je na baze rozvijajucej sa vzajomnej dovery
a kontakov manazmentu jednotlivych ¢lenov, vymene informaécii, spolo¢nom rozhodovani,
rieSeni problémov a zdiel'ani nakladov.
Vztah s konkurenciou ¢lenov iniciativ ako aj klastrovej iniciativy ako samostatnej

organizacie je prave v cestovnom ruchu vel'mi silna, no korektna.
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Inovacie ako také su v oblasti cestovného ruchu chipané skor ako organizacné
inovéacie a v sucasnych redlnych podmienkach su realizované najmé ako transfer know-how

z0 zahranicia.

3.4.2.3 Financovanie
Klastrové iniciativy su financované z vlastnych zdrojov c¢lenov zdruzeni. Finanéné
prostriedky, s ktorymi klastre disponuju vyuzivaju na svoju prevadzku a na poskytovanie

sluzieb svojim Clenom.

3.4.2.4 Problémy

Klastrové iniciativy povazuju za hlavné problémy nedostato¢né financné zdroje na
svoje fungovanie, celkovo nizku troven inovacii v sektore sluzieb, neefektivne vyuZzivanie
zdrojov SACR a neaktualizovany dokument Regionalizicia CR v SR, ale aj neziujem
o rozvoj sektora cestovného ruchu zo strany Statu. Vyznamnym problémom cestovného ruchu
je sucasna ekonomickd kriza umocnend v sektore cestovného ruchu aj prijatim EURO
a suCasnym poklesom narodnych mien okolitych Statov. Slovensko sa tak v oblasti cestovného
ruchu stalo drahé pre tradi¢nt klientelu.

Stucasna legislativa neumoziuje adresne distribuovat’ danové prijmy z cestovného ruchu na
regionalnej baze pre spitny rozvoj cestovného ruchu.

RieSenie tejto situacie klastrové iniciativy vidia v aktivnom a intenzivnhom oslovovani
Statnych a samospravnych institicii, aby tieto problémy zacali rieSit’ v prospech rozvoja
regionov. Dolezité je vSak aj dalej rozvijat’ systematickii pracu medzi clenmi zdruZenia
a presviedcat’ ich o prospesSnosti iniciativy, aby sa iniciativa mohla d’alej rozvijat’.

V inych krajindch su klastrové iniciativy podporované z verejného sektora priamo vladou ale
aj regionalnou vladdou jednotlivych krajin, resp. sukromnym sektorom. Na Slovensku
klastrové iniciativy cestovného ruchu podporu nepocituju vobec, ak tak iba zo strany mesta a

vyssieho uzemného celku (VUC) — regionalnej vlady.

Pomoc ocakavaju najmid od vlddy SR, samospravnych krajov, Ministerstva
hospodarstva, Ministerstva zahrani¢nych veci, SACR aich zastipeni v zahranici, riadiacich
organov cerpania z fondov EU, vel'vyslanectiev, Ministerstva zdravotnictva, a od vlastnych

¢lenov.
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3.5 Podmienky efektivneho fungovania klastrovych iniciativ

V pripade vytvorenia vhodného rdmca na podporu klastrovych iniciativ (a inovdcii) na
Slovensku st klastrové iniciativy dlhodobo udrzatel'né. Vo vhodnom prostredi mézu prispiet
k zvySeniu inovacnej schopnosti firiem a tym aj k 'ahSiemu prekonaniu stcasnej hospodarske;j
krizy. V pripade tvorby vhodného pro inovatného a pro klastrového prostredia je vysoko
pravdepodobné, ze do klastrovych iniciativ vstipia aj iné firmy, ktoré tak zhodnotia

opodstatnenost’ ich existencie.

3.6 Moznost’ vzniku novych klastrovych iniciativ

Vsetky analyzované klastrové iniciativy vznikli iniciativou ,,bottom — up* a predstavuja
zoskupenia firiem, ktoré dozreli do vyssieho Stadia uvedomenia si nie len svojich potrieb ale
aj moznosti profitovat’ zo vzajomnej spoluprace. Z tohto dévodu je podpora takychto typov
klastrovych iniciativ opodstatnena a potrebné pretoze samotna myslienka vytvorenia klastra
musi prichadzat’ zdola od firiem’.

Je mozné uplatnit’ aj pristup ,,top - down* podpory vzniku klastrovych iniciativ s presne
$pecifikovanymi podmienkami. Podobny pristup zvolila napr. Ceska republika, ktora
dvojkrokovo podporovala vznik a existenciu klastrovych iniciativ. V takomto pripade po
zadefinovani podmienok klastrového partnerstva (napr. univerzita ako zakladajuci ¢len) je
mozné rozvinut aj tento pristup. V tomto pripade je vSak mozné vytvorit podmienky pre

tvorbu ad hoc klastrovych iniciativ vznikajacich aj so $pekulativnymi imyslami.

3 http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy Report Poland 20080116.pdf, str. 49
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3.7 SWOT analyza klastrovych iniciativ pésobiacich na Slovensku

Silné stranky:

>

YV V VvV V

>

>

synergia poznatkov (,,viac hlav, viac vie*) dobrovol'ne zdruzenych ¢lenov,
protivaha spolupracujacich MSP proti vel'kym podnikom (rovnocennejSie postavenie),
vyjednévacia sila pri ndkupe (odber vo velkom, zl'avy, a pod.),
vyjednévacia sila pri predaji (stabilnejsi nez samostatné MSP),
rozlozenie ndkladov a vac¢Sie moznosti v oblastiach:

vyskumu a vyvoja,

reklamy, reklamnych materidlov, www prezentacie,

prezentacie podnikov na vel'trhoch a vystavach,

poradenstva,

vzdelavania zamestnancov,

pravnych sluzieb,

internetového zabezpecenia,

exportu,

logistiky (logistickych centier — sklady),

distribucie,
vyuzitie kapacit jednotlivych ¢lenov (vyrobnych, kvalifikovanych pracovnych sil),

ziskavanie vacSich objednavok, na ktoré by pre samostatné podniky boli nedostupné =

vacsi zisk,

>

>

>

pruznejsej reakcie na poziadavky trhu (zvySenie pruznosti obchodnej politiky),
pruznejSieho pohybu zamestnancov medzi podnikmi,
podpory rozvoja regionu — z toho potom plynu sekundarne vyhody:

celkova stabilizacia sektora MSP na trhu,

lepSia odolnost’ a vyhliadky v ramci globalneho trhu,
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° infrastruktara a Skolstvo,
» zjednodusenia a preskupenia vztahov medzi dodavatel'mi,

> rozsirenia obzoru — uvedomenia si suvislosti a hI’'adania ciel'ov.

Slabé stranky:

» sucasna nizka informovanost’ 0 moznostiach zdruzovania podnikov,
» koordinacia vel'kého mnozstva podnikov,

problémovy vyber vhodnych podnikov do klastra,

nova forma organizécie, malé skusenosti s touto formou organizécie,
vzajomna nedévera MSP,

neddvera MSP voci klastru, dlhodobé a zlozité presvedcovanie,
komplikovana §tatna administrativa,

neexistencia Statnych podpornych mechanizmov,

YV VYV VvV ¥V YV VYV V¥V

nedostatok kvalifikovanych sil.

PrilezZitosti:

» spolupraca s vysokymi Skolami (veda a vyskum, vzdelavanie, audity, prieskumy trhu,

diplomov¢ a dizertacné prace, SOC, SVOC, atd’.),

» spolupraca so stredoskolskymi organizaciami (odborné praxe, priamy vyber
potenciondlnych zamestnancov, moznost ovplyviiovania volby povolania a ucnovské

skolstvo),

> moznosti ziskavania podpory od §tatu a EU,

» podpory z pdsobiaceho regionu (regionalna samosprava, vyssie uzemné celky a pod.),
lobbing,

moznosti ocistenia podnikov od nepotrebnych aktivit (podporuje Specializaciu),

dostupnost’ tverov, exportnych uverov a pod.,

YV VWV V V¥V

znizenie jednotkovych nakladov,
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lepSia moznost’ ziskat’ kvalitnych zamestnancov,

zvysenia transferu technolégii, inova¢ného povedomia,

Sirky vyrobkového portfélia a rozsahu sluZzieb,

produkcie rozmanitejSich, kvalitnejsich, lacnejSich vyrobkov a sluzieb,

zdiel’ania informdcii obchodnych a manazérskych,

vznik novych spin-off a start-up firiem v prostredi klastrov,

spolupréca s inymi velkymi podnikmi alebo klastrami (domacimi aj zahrani¢nymi),

moznosti vybudovania spolo¢ného manazmentu poznatkov,

YV ¥V Vv VvV V¥V VYV VY V V

rychlej vymeny informacii,

» znizenia nakladov v klastri — moznost’ vyrobit’ lacnejSie ako ostatni — presadenie sa na

trhu,

» vytvarania novych a stabilnejSich pracovnych miest,
» zapajanie zakaznikov do vyvoja vyrobkov a pod.,

» vicsich spolo¢nych investicii,

» zvysenie obchodného image u zakaznikov,

» intenzivnej$ej komunikacie (internet, stretnutia, diskusie timov z nich vyplyvajice nové

napady a roz§irovanie obzoru),

» spolo¢ného rozvoja, vzdelavania,

» vicsieho spolo¢ného vyuzivania poradenskych sluzieb, pravnikov,

vysSich prilezitosti expanzie na nové trhy,

zvyseného podielu na trhu,

zlepsenie dostupnosti a vyuzivanie vyrobnych zdrojov a z toho plynuci vyrobny uspech,

prezentacie na internete, vlastnd www stranka klastra, moznosti e-podnikania,

YV V. VvV VYV V

ziskanie dobrych informacnych systémov.
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Hrozby:

odchod silnych partnerov,

spory ¢lenov vo vnutri klastra,

nelojalni Clenovia klastra,

nedostatocna podpora manazmentu firiem pri budovani a rozvoji klastra,
zneuzivanie informacii v ramci klastra,

rozpad klastra a z toho plyntce finan¢né vyrovnavanie,

vV VYV VvV ¥V YV VYV V¥V

nespolupraca medzi malymi a strednymi podnikmi (utajovanie klIti¢ovych informaécii,

objednavok, atd’.),

» pokial’ vstupia do klastra podniky so zlym menom, tak to poSkodzuje nielen meno celé¢ho

klastra ale aj podniky v fiom,
» v pripade netuspechu niektorych klastrov moze dojst’ k nedovere medzi podnikatel'mi,
» odpor podnikov k utlmovaniu ¢asti vyroby z dévodu zaclenenia do klastra,

» pokial’ neddjde k zladeniu spoluprace a konkurencie medzi jednotlivymi MSP nastane

pokles konkurencieschopnosti,

problematika plnenia finanénych zavizkov vzniknutych prevadzkou klastra,
moznosti ovplyvnenia a kipenia silnej$§im podnikom v ret’azci,

nutna zmena organizacie malych a strednych podnikov

hospodarska kriza,

nezaujem Statnej a verejnej Spravy,

YV V Vv VYV VY V¥V

neexistencia podpornych mechanizmov rozvoja klastrov.
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