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Uvob

Konkurencieschopnost krajin je determinovand schopnostou firiem uspiet na globalnych trhoch. Konkurencie-
schopnost firiem je v sic¢asnosti dosahovand a udrZiavana najma prostrednictvom inovacii. Inovac¢né aktivity v pod-
nikoch su povazované za vysoko interaktivny proces, v ktorom intenzivne kontakty so zakaznikmi, dodavatelmi
a rozne kooperacie maju zasadny vplyv na schopnost firiem ponukat konkurencieschopné riesenia.

Uvedené interakcie sposobuju, ze podniky maju tendenciu geograficky sa koncentrovat s mnohokrat
podobne sektorovo orientovanymi podnikmi a institiciami a budovat vzajomne prospesné vztahy, a tym vytvdrat
tzv. klastre. Prikladom Uspesného geograficky lokalizovaného klastra je napr. Silicon Valley v USA.

Firmy v klastri mézu fungovat s vy$sim stupriom efektivnosti a vyuzivat Specializované aktiva dodavate-
[ov s krat$im reakénym ¢asom v porovnani s pripadom, ak funguju izolovane. Vdaka spill over efektom a interakcii
firiem s ostatnymi aktérmi a zadkaznikmi dochadza k tvorbe novych idei a zvy$ovaniu tlaku na tvorbu inovdcii,
pricom klastrové prostredie znizuje naklady experimentovania. V spolupraci s vyskumnymi a vyvojovymi organi-
zaciami mo6zu dosahovat vy3si stupen inovacii. Prostredie klastrov ma pozitivny efekt aj na vznik novych aj inova-
tivnych firiem, ktoré sa mézu napojit na existujuce vztahy medzi jednotlivymi aktérmi klastra. Klastrové politiky
sa z tychto dovodov stali standardnym nastrojom intervencnych politik mnohych rozvinutych, ale aj rozvijajucich
sa krajin. Vyznamnym distribu¢nym kandalom intervencii klastrovych politik su tzv. klastrové organizacie predsta-
vujuce institucionalizovanu formu klastrov, resp. v niektorych pripadoch ich zarodkov.

V Slovenskej republike pdsobi viacero technologickych klastrovych organizacii a klastrovych organizacii
v cestovnom ruchu. K dne$nému dru viak na Slovensku neexistuje uceleny systém podpory vzniku a rozvoja tech-
nologickych klastrov a klastrovych organizacii. Si¢asny stav predstavuje bariéru rozvoja klastrov, a tym aj individual-
nych firiem, sektorov a regiénov. Tento stav podciarkuje aj skutocnost, Ze mnozstvo ¢lenskych firiem klastrovych
organizacii su malé a stredné podniky (MSP), ktoré vSeobecne vykazuju vela 3pecifik. Jednym z vyznamnych
je skuto¢nost, ze mnohé MSP su casto nedostatocne inovativne, prip. maju problém konvertovat vysledky svojich
aktivit (napr. vyskum a vyvoj) do praktickych trhovo Uspesnych inovdcii. Sucasny stav taktiez neumoznuje stimu-
lovat rozvoj perspektivnych odvetvi s velkym inova¢nym potencialom (napr. kreativny priemysel, automatizacia
a robotika).

Podpora klastrov prostrednictvom podpory klastrovych organizacii je integralnou sucastou rozvojovych
politik mnohych krajin, ako aj Eurdpskej tnie. Vzhladom na velké mnozstvo klastrovych organizacii posobiacich
vramci EU, Eurépska komisia podporuje celoeurdpsky benchmarking klastrovych organizacii, pricom do tejto
medzinarodnej aktivity su zapojené aj slovenské klastre. Je mozné predpokladat, Ze ide o prvu aktivitu v ramci
komplexnejsieho celoeurépskeho pristupu k vyuzitiu klastrov ako integratorov a katalyzatorov rozvoja sektorov.

Rozvoj slovenskych klastrov tak treba vnimat jednak z pohladu rozvoja podnikov, ale aj v kontexte dejov
vramci EU. Je nutné vytvérat podmienky na ich rozvoj, aby boli schopné konkurovat v globalnych podmienkach,
ale aj schopné vyuzivat pripravované eurdpske nastroje a iniciativy orientované na podporu internacionalizacie
a exportu a vznik eurépskych meta-klastrov.

Vynadra sa tak potreba implementovat v podmienkach Slovenskej republiky komplexny podporny pristup,
ktory poméze domdcim klastrom a ich ¢lenom (najma, ale nie len MSP) zvySovat konkurencieschopnost a vytvori
podmienky zapéjania sa klastrovych organizacii do medzinarodnych sieti a programov.

Cielom studie je zmapovat potreby priemyselnych klastrovych organizacii pésobiacich na Slovensku
a navrhnut ramec klastrovej politiky. Studia je rozdelena do 3iestich kapitol. Prva kapitola predstavuje koncept
klastrov a ulohu klastrovych organizacii v klastrovych politikdch, ako aj Zivotny cyklus klastrov. Druha kapitola sa
venuje vplyvu klastrov na ekonomickd vykonnost so zameranim na podnikanie a tvorbu inovacii v prostredi klastrov.
Tretia kapitola je zamerana na klastrovd politiku vo vybranych krajinach EU a poukazuje na faktickil neexistenciu



systematického a redlneho rozvoja klastrov na Slovensku. Stvrta kapitola mapuje stav klastrovania na Slovensku,
pricom mapovanie sa uskutocnilo v niekolkych etapéach. Kapitola taktiez prindsa dve pripadové studie zamerané
na tradi¢ny (automobilovy) a perspektivny (kreativny) priemysel. Piata kapitola ponuka odporucania pre tvorbu
komplexnej klastrovej politiky v rdmci Slovenskej republiky. V ramci kapitoly je navrhnuty trojstupriovy mechanizmus
podpory klastrovych organizicii, pricom ciefom podpory je rozvoj ¢lenov klastrovych organizécii, najma podnikov.
Siesta kapitola ponuka nahliadnutie do u nas stale neobjaveného sveta objektivneho hodnotenia realizovanych
statnych intervencii (podpornych mechanizmov) a hodnotenia ich dopadov na spolo¢nost, prip. na vybrané ¢asti.

Publikdcia predstavuje koncept klastrov a mapuje aktivity vybranych krajin a Slovenska pri ich rozvoji.
Z analyz vyplyva, ze zatial ¢o sa mnohé krajiny intenzivne venuji vytvoreniu vhodnych podmienok na rozvoj
klastrov, na Slovensku sa na klastre a ich mozny prinos z hladiska ekonomického rozvoja zabuda. Je to $koda, pretoze
krajiny, kde je koncept klastrov zohladneny v r6znych typoch politik, profituju z ich pozitivneho vplyvu na ekono-
micky rozvoj.

Je len na nas, ¢i dokdzeme zuzitkovat potencidl klastrov v prospech rozvoja Slovenska, ale aj Eurdpskej
Unie, ktorej sme integralnou sucastou.

Miroslav Balog



1T KONCEPT KLASTROV

V globdlnom konkuren¢nom prostredi profituju z dlhodobého hladiska najkonkurencieschopnejsie firmy. Konkuren-
cieschopnost firiem je determinovana okrem iného schopnostou inovovat svoje vyrobky, technolégie alebo sluzby.
Z tohto pohladu su v nevyhode najma malé a stredné firmy s nedostato¢nymi zdrojmi a inova¢nou kapacitou. Preto
sa doélezitym predpokladom rozvoja firiem, najma MSP, v sucasnosti stdva vytvdranie sieti a strategickych partner-
stiev. Sietové organizacie su v porovnani s hierarchickymi efektivnejsie, pruznejsie, flexibilnejsie a lepsie odolavaju
externym vplyvom. Ich rozvojovym faktorom je transfer znalosti a informdcii, intenzivna komunikécia, ale aj proces
permanentného ucenia sa navzajom (Kacirkova, 2009).

Firmy tak profituju zo vzdjomnej spoluprace a blizkosti s inymi firmami z dévodu tzv. ekonomiky aglomeracii,
pricom celkovy pocet firiem v regidne determinuje dosiahnuté ekonomické prinosy (Arthur, 1990). Bola preukazana
pozitivna korelacia medzi velkostou regiénu a produktivitou prace na trovni firiem. To znamen4, ze firmy sa stavaju
produktivnejsie v pripade ich lokalizacie v aglomeraciach a velkych regiénoch (Andersson, L66f, 2009). Geograficka
koncentracia firiem v rovnakom a/alebo pribuznom odvetvi vytvéra trh prace pre kvalifikovanu pracovnu silu. Eko-
nomicky menej rozvinuté tzv. periférne oblasti by preto mali vzajomne spolupracovat s cielom spolo¢ne podporit
ekonomicky rast (Murphy, 2004).

V niektorych oblastiach bol vdaka zvy3enej koncentracii firiem, ale aj inych organizicii zisteny nadpriemerny
ekonomicky rast. Tedria klastrov vysvetluje, preco si tieto priemyselné koncentracie udrziavaju a dokonca zvacsuju
trhovd dominanciu. Preto je v sucasnosti akceptovany néazor, Ze vhodné rieSenie otdzok spojenych so zvySovanim
konkurencieschopnosti firiem méze byt generované prave tvorbou efektivnych zoskupeni firiem do tzv. firemnych
klastrov.

Klaster definoval prof. M. E. Portner ako geografickd koncentraciu vzadjomne prepojenych firiem, Specializo-
vanych dodavatelov, poskytovatelov sluzieb, firiem v pribuznych odvetviach a institucii (napr. univerzity, obchodné
zvazy) v urcitej oblasti (sektore), ktoré si jednak konkuruju, ale aj spolupracuju. Vlastnu definiciu neskér upravil,
pricom klaster definoval ako geograficky blizku skupinu vzdjomne prepojenych podnikov a pridruzenych institucii,
spajanych spolo¢nymi prvkami a vzajomnymi komplementaritami (Porter, 2000). Podla inej definicie je klaster defi-
novany ako spdsob organizacie vyrobného systému, ktory sa vyznacuje geografickou koncentraciou ekonomickych
aktérov a inych organizicii, Specializovanych v rovnakej oblasti ¢innosti, rozvijajuci vnutorné vztahy trhového a ne-
trhového charakteru a prispievajuci k inovacidam a konkurencieschopnosti svojich ¢lenov a teritéria (ETCHI, 2003).
Klaster je asi najhutnejsie definovany ako geograficky blizka skupina prepojenych firiem a asociovanych institucii
v urcitej oblasti spojenych spolo¢nymi, ale aj rozdielmi ¢rtami (EICMP, 2008).

V rdmci klastra méze byt zoskupenych niekolko typov firiem, ako su vyrobcovia ,findlnych” produktov,
vyrobcovia dielov a komponentov, dodavatelia strojov potrebnych na vyrobu ,findlnej” produkcie, podniky posky-
tujuce sluzby ostatnym podnikom klastra, obchodné podniky, ale aj vyskumné pracoviskd, vzdelavacie institucie,
ako aj iné koordina¢né a pomocné institucie.

Vztahy medzi aktérmi klastra sa mozu realizovat prostrednictvom troch kandlov — materidlnych, perso-
nalnych a informacnych dodavatelsko-odberatelskych vztahov. Taktiez moze existovat odlisna hierarchia vztahov
medzi jednotlivymi aktérmi klastra, ¢im vznikaju rézne vztahy, a to bud’ na zéklade rovnocennosti, alebo taziskovy
podnik tvori centralny bod prepojeny na ostatné podniky vzajomnymi vazbami. Okrem toho sa moze vyskytovat aj
viacstupniova hierarchia dodavatelov, pri ktorej dochadza k Specializacii jednotlivych podnikov na dané urovne
hodnotového retazca, alebo aj tzv. technologickd, nehierarchickd Struktura pri ktorej sa vztahy medzi podnikmi
koncentruju primarne na persondlny a informacny transfer (Nemcova, 2004).



BOX 1 Teritorialne inova¢né koncepty

Koncept klastrov je mozné zaradit do Sirsej skupiny teritoridlnych inova¢nych konceptov, niekedy oznacovanych aj ako modelov.
V teritoridlnych inova¢nych modeloch zohrdva regionalne institucionalne prostredie kltic¢ova ulohu. Modely skiimaju spolu-
pracu firiem z roznych hladisk a vyzdvihuju vyznam externého regionalneho prostredia pre konkuren¢nu schopnost firiem. Ide
najma o nasledujuce typy modelov (Rehdr, 2011):

Inovac¢né milieu - firma neinovuje izolovane, ale je sucastou prostredia, ktoré ju ovplyviiuje. Inovacna schopnost firiem zavisi aj
od schopnosti ucit sa od okolitych aktérov.

Priemyselné okrsky — su geograficky koncentrované malé firmy, medzi ktorymi je silna delba prace. Firmy sa Specializuju
na urcitu cast produkéného alebo distribu¢ného retazca v odvetvi. Existuju silné vztahy medzi firmami a lokalnou komunitou,
ktoré su zaloZzené na dOvere a reciprocite.

Lokalizované produkéné systémy dalej rozsiruju koncept priemyselnych okrskov a zameriavaju sa na skiimanie industrializécie
v mestskych a vidieckych regiénoch, ktoré boli charakteristické remeselnou tradiciou. Poukazuje na pnutie medzi lokdlnym
rozvojovym procesom a globalnymi procesmi.

Nové priemyselné priestory — koniec obdobia masovej produkcie a spotreby, rast delby prace spojena s technologickymi zme-
nami zapricinil, Ze délezitou hodnotou v sucasnosti je schopnost prispdsobit sa meniacim sa podmienkam na trhu. Prave
v geograficky koncentrovanych aglomeraciach je mozné aktivne reagovat na tieto zmeny a dokonca tieto zmeny vytvérat
a riadit.

Regiondlne inovacné systémy — inovacie su povazované za kolektivny proces, ktory je vysledkom interakcii roznych agentov
(s pocetnymi spatnymi vazbami), je kumulativny, charakteristicky rastdcimi vynosmi z rozsahu a zahrnuje tak technologicky,
ako aj organizacny proces. Organizacny proces povazuje dokonca za nadradeny a urcuje technologické inovacie.

Uciaci sa region — je pokus o syntézu predchadzajucich modelov, ktory vyzdvihuje interaktivnost inova¢ného procesu a vplyv
institucii a spolocenskych konvencii na inovécie. Znalosti sa povazuju za najdodlezitejsi strategicky zdroj a u¢enie za najdoélezitejsi
proces.

Vsetky koncepty maju tri spolo¢né znaky, a to medzifiremnu delbu prace, Specializaciu a akumulaciu znalosti. V inovativnych
regiénoch dochadza ku kolektivnemu uceniu, regiény disponuju réznymi, ale prekryvajicimi sa znalostami. Tieto znalosti su
Casto nekodifikované a su ,zapustené” v fudoch a vo firmach. Prostrednictvom spoluprace dochadza k ich vzajomnej vymene.
Dolezitym spolo¢nym znakom je, ze vznik novych znalosti a nasledna tvorba inovAcii firiem st vysledkom celkového systému
institucii, v ktorych firmy existuju. Tradi¢né prirodné faktory ekonomického rozvoja, ako su prirodné zdroje, obyvatelstvo, do-
pravna infrastruktira a ekonomické ¢innosti, ustupuju do Uzadia a délezitymi sa v tomto ponimani stavaju tzv. makké faktory,
ako su existencia vyspelej inovacnej infrastruktury, existencia a kvalita vazieb medzi jednotlivymi prvkami systému, diftizia
znalosti a pod. (Rehar, 2011).

Zdroj konkurenénych vyhod klastrov umoznuje analyzovat tzv. diamantovy model (Porterov diamantovy
model), ktory sa zameriava na jednotlivé mikroekonomické komponenty konkurenénych vyhod (obr. 1).

Konkuren¢nd vyhoda viak nezavisi len od jednotlivych prvkov Porterovho modelu alebo od individuédlnych
firiem, ale od spojitosti celého diamantu (Porter, 1990).

Diamant konkuren¢nych vyhod dava do suvisu faktory ktoré pésobia na konkurencieschopnost entit (naro-
dov, regidnov, sektorov, klastrov):
¢ podmienky vstupnych faktorov,
¢ podmienky dopytu,
e pribuzné a podporné odvetvia,
e stratégia a rivalita firiem,
* vlada.



Obrazok 1 Porterov diamantovy model
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Zdroj: Porter, 1990.

Podmienky vstupnych faktorov predstavuju ludské zdroje, suroviny, znalosti, kapital a infrastruktura, pricom
$pecializované zdroje sa mozu lidit v zavislosti od odvetvia. Podmienky dopytu vytvaraju predpoklady na konku-
rencnu vyhodu v pripade tlaku zdkaznikov na realizéciu inova¢nych aktivit. Stratégia a rivalita firiem charakterizuju
konkurenciu medzi firmami, spésob vzniku a fungovania firiem (napr. manazment, ciele). Pribuzné a podporné od-
vetvia su dolezitou ¢astou diamantu, pricom predstavuju schopnost lokalnych firiem doddavat cenovo efektivne vstupy
a podielat sa na inovacnych procesoch firiem.

Vldda moéze ovplyvnit vietky casti ,diamantu” tym, ze moze vytvarat vhodné konkurenéné prostredie, ako
aj povzbudit spolo¢nosti k rastu a zvySovaniu ich konkurenénej schopnosti prostrednictvom réznych mechanizmov,
napr. stimulovanim dopytu. Uloha vlady (ndrodnej alebo regionalnej) by mala spocivat v podnecovani rozvoja klas-
trov, ako aj v zlepSovani ich celkovej konkurencieschopnosti. Vlada by taktiez mala reagovat na dlhodobé rozvojové
potreby klastrov, ako su podpora inovdécii, vyskumu a vyvoja, vzdeldvania, transferu vedomosti a tvorba vhodnej
podporenej infrastruktury. Ulohou vlady visak nie je umoznit ,fahky Zivot firmam” alebo chranit jednotlivé firmy
(Czechinvest).

1.1 TYPY KLASTROV

V principe existuju dva typy klastrov. Jednym su tzv. klastre zaloZzené na hodnotovom retazci, ktoré su tvorené
firmami v doddvatelsko-odberatelskom retazci findlneho producenta. Klasickym prikladom je automobilovy prie-
mysel, kde je na kone¢ného vyrobcu napojené velké mnozstvo dodavatelskych firiem. Druhym typom su tzv. klastre
zaloZzené na kompetencidch, orientované skor na aplikdciu konkrétnych rieseni. Dobrym prikladom su IT technolégie
(Czechinvest).



Okrem toho mozeme klastre ¢lenit na (Nemcova, 2004):

¢ materidlovo zamerané klastre — orientované na pouzivanie toho istého materialu a metéd jeho spracovania
(napr. drevo),

¢ produktovo zamerané klastre — orientované na vyrobu podobnych produktov, prip. na vyrobu dielcov

(napr. autd, pocitace),

* technologicky zamerané klastre - vyuzivajuce podobny spdsob vyroby (napr. laserova technoldgia, bio-
technoldgia),

* trhovo zamerané klastre - orientované na zhodny odbytovy trh, prip. skupinu odberatelov (napr. finan¢né
sluzby, Sportovy tovar),

* problémovo zamerané klastre — orientované na rieSenie toho istého problému, pri ktorom sa aplikuju od-
lisné technoldgie, vyrabaju odlisné vyrobky (napr. ekologické technoldgie).

V praxi sa klastre casto rozdeluju na technologické a klastre cestovného ruchu (Duman, 2009). Klastre poso-
biace v oblasti cestovného ruchu sa stavaji vyznamnym rozvojovym regionalnym prvkom. Prave tento typ klastrov
vychadza z regionalnych prirodnych Specifik, ktoré determinujui atraktivitu regionu z hladiska cestovného ruchu.
Klastre v cestovnom ruchu su dolezitym typom klastrov, ktoré zaznamendvaju rast z dovodu ich flexibility, delenia
marketingovych informacii, rozvoja zdrojov, inovacii, ako aj transferu znalosti v ramci jednotlivych regiénov a medzi
¢lenmi takychto klastrov (Saxena, 2005). Z dovodu potreby zatraktivnenia regionu, ale aj s cielom ponukania Speci-
fickych zazitkov, ktoré klienti vyhladavaju, su sluzby a produkty v klastroch cestovného ruchu navzajom vhodne
kombinované a modifikované (Michael, 2003). Takéto aliancie v cestovnhom ruchu generuju zlepsenu kvalitu sluZieb,
zvysenu viditelnost, spolo¢né marketingové aktivity, ale aj spolo¢né angaZovanie sa vo vyznamnych lokélnych pod-
ujatiach (Novelli, 2006).

Priama identifikacia klastrov je problematickd, kedZe neexistuje zhoda pri ur¢ovani geografickych hranic
klastrov pri ich identifikacii z dovodu zavislosti vysledkov od pouzitych identifika¢nych metéd. Identifikacia len pro-
strednictvom Statistiky je nedostatoc¢na, a preto sa vyuzivaju moznosti priamej identifikacie (Székely, 2008).

1.2 KLASTROVE ORGANIZACIE

Z praktického hladiska je potrebné rozlidovat medzi klastrami a klastrovymi iniciativami, ktoré su definované ako
organizované usilie riadené vladami alebo firmami s cielom zvy3enia rastu a konkurencieschopnosti klastrov. Klas-
trové iniciativy typicky obsahuju tri typy aktérov: klastrové firmy, vlady a vyskumné organizécie. Klastrové iniciativy
su riadené Specializovanymi institiciami zndmymi ako klastrové organizécie, ktoré maju rézne formy, od nezisko-
vych organizacii, cez verejné agentdry az po firmy. V sucasnosti sa akceptuje, Ze klastrové organizécie su doélezité
pre rozvoj klastrov (EC, 2008a).
Klastrové organizacie mézu byt definované aj ako organizované Usilie s cielom podporovat rast a konku-
rencieschopnost klastrov v regiénoch, pri¢om tieto obsahuju (UN, 2009):
e rbzne ¢lenské organizacie (Styri hlavné typy aktérov: sukromny priemysel, verejné organizéacie, akadémia
a verejno-sukromné, typicky neziskové organizacie),
» klastrovu organizéciu s kancelariou, klastrového manazéra, web stranku atd',
* riadenie iniciativy,
» financovanie iniciativy (ndrodné/regionalne/lokalne verejné financovanie, ¢lenské poplatky, konzulting atd.).
Klastrové organizacie hraju vyznamnu ulohu ako poskytovatel sluZieb pre podporu klastra, pricom pdsobia
nielen v menej rozvinutych regiénoch, ale aj v rozvijajucich sa a rozvinutych krajindch (Skokan, 2005). Znamena to,
Ze institucionalizovanou formou klastrov su klastrové organizacie, ktoré vznikli zdruZzenim sa podnikov a ostatnych
relevantnych subjektov ,okolo” ad hoc institucie, ktora spifa ulohu centralneho koordinaéného bodu. V takomto
pripade neexistuje problém s identifikdciou klastra, ktory je jasne ohrani¢eny ¢lenstvom v centrdlnom koordinac-
nom bode - klastrovej organizacii (EC, 2008b).



Bolo zistené, Ze vacsina klastrovych iniciativ je geograficky Uzko orientovand, pricom okolo 50 % klastro-
vych iniciativ md vacsinu ¢lenov v hodinovej dostupnosti autom. Klastrové iniciativy sa vyskytuju najcastejsie v sek-
toroch ako napr. IT, vyrobné technolégie, komunika¢né zariadenia, farmaceuticky priemysel alebo automobilovy
priemysel. Klastrové iniciativy ¢asto vznikaju ako PPP medzi priemyslom a vladou, pricom hlavnym inicidtorom vzniku
je vlada a nasledne priemysel (EC, 2008b).

Klastrové organizacie su povazované za efektivnhu formu podpory a rozvoja inovacii a MSP. V rdmci Eurépy
je najviac klastrovych organizacii vo Franctzsku, v Taliansku alebo Nemecku, ktoré medzi prvymi zaviedli systém
podpory klastrov. V novych ¢lenskych krajinach je koncept podpory klastrov relativne novy, pricom klastrové orga-
nizacie boli vyznamne podporené zo zdrojov strukturdlnych fondov.

1.3 VZNIKA ZIVOTNY CYKLUS KLASTROV

Klastre ¢asto vznikaju spontdnne na zaklade aktivity lokdlnych aktérov, ktori chcu profitovat zo synergického poso-
benia faktorov daného regionu, ako su napr. pritomnost dodavatelov a odberatelov, kvalifikovana pracovna sila,
Specifické zdroje a infrastruktira. Niektoré klastre vznikaju z dévodu existencie prirodnych danosti na danom tzemi.
Pociato¢nda vyhoda méze nastartovat kumulativny proces, pricom nasledne za¢nu pdsobit vyhody priestorovej kon-
centracie (Nemcova, 2004).

Zivotny cyklus klastrov prechadza cez $tyri etapy, ktoré nasleduju za sebou (Rosenfeld, 2002): embryonélne
stadium, rastové stadium, stddium zrelosti, stadium upadku. Pociato¢né embryondlne stadium méze byt stimulova-
né inovaciami, vynalezmi alebo investiciami. V nasledujucom rastovom $tadiu klastra dochadza k lakaniu imitatorov
a konkurentov, pricom tito stimuluju samotné podnikanie povodnych aktérov. Do $tadia zrelosti sa klaster dostéava,
ak sa procesy a sluzby v ¢innosti klastra stavaju rutinné, imitatori vstupili na trh a cena sa stava doleZitou konku-
ren¢nou vyhodou. Klaster prechddza do $tadia Upadku, ked' sa produkty stavaju nahraditelné lacnejSimi alebo efek-
tivnejsimi substitutmi. Bolo zistené, Ze klastre v rovnakom odvetvi mézu rast réznou rychlostou (Pouder, John,
1996).

V inom vyjadreni Zivotného cyklu klastrov prostrednictvom rychlosti rastu sa preferuju tri stadia. Prvym je
rychly rast poctu firiem, nasleduje pomalsi rast a nasledne Upadok klastrov, pricom klastre v tom istom sektore
priemyslu mozu rast réznou rychlostou (Prevezer, 1997). Alternativne rozdelenie deli klastre na nezrelé, zrelé a klas-
tre v transformacii (Christensen, 2012).

1.4 KLASTRE VO SVETE

Klastre sa stali celosvetovo vyznamnym fenoménom, pretoze maju velky potencidl pozitivne ovplyvnit ekonomicky
rast firiem, sektorov, regiénov, ale aj celych $tatov. Prikladmi Uspednych klastrov s globdlnym dosahom su klastre
posobiace napr. v oblastiach: automobilizmu (Detroit, Stuttgart), telekomunikacii (Stokholm, Helsinki), high-tech
(Cambridge), finan¢nych sluzieb (New York), filmu (Hollywood), optickych zariadeni (Tokio), okrasnych kvetin
(Holandsko), pocitacového softvéru (Silicon Valley) atd. (EC, 2008c). Ako priklady eurépskych klastrov su high-tech
klastre Aerospace Valley alebo na chémiu a Zivotné prostredie orientovany klaster Axelera.

Okrem toho je mozné hovorit aj o lokalnych mikroklastroch, ako s napr. koziarsky mikrosklaster v obci
Igualada, ktory zacal vznikat uz okolo 15. storodia, pripadne jeho konkurencné klastre v Arzignano (Taliansko)
a Lorca in Murcia (Spanielsko). Celosvetovo asi najznamej$im klastrom je americky Silicon Valley v Kalifornii, ktory
vyrazne prispel k rozvoju nielen regidnu, ale aj k rozvoju USA.

Napodobnenie Uspechu Silicon Valley je podmienené vytvéranim silnych vazieb medzi jednotlivymi aktér-
mi regiondlneho a ekonomického rozvoja (Wonglimpiyarat, 2006). Jednym z takychto pristupov je cielena tvorba
klastrovych organizécii, kedZe je zrejmé, Ze ekonomickd vykonnost geografickych celkov je zavisla od vzajomnej
spoluprace a nielen od vykonnosti jednotlivych podnikatelskych subjektov.



Prvé klastrové iniciativy vznikali uz v sedemdesiatych a osemdesiatych rokoch minulého storocia v Talian-
sku. Dansko sa indpirovalo tymito aktivitami a spustilo podporny Industrial Network Co-operation programe, ktory
posilnil spolupracu v priemysle. Tymto programom sa nasledne inSpirovali krajiny ako Austrélia alebo USA (Skokan,
2005). Doslo tak k vzniku mnozstva klastrovych organizacii, ktoré vznikaju z regionalnych priemyselnych politik,
politik orientovanych na MSP, politik ,ldkania” PZI alebo politik zameranych na vedu, vyskum a inovacie (EC, 2002).

V rdmci iniciativy European Cluster Observatory bol ku koncu roka 2009 (Q4) publikovany materidl European
Cluster Organisation Directory (ECO, 2009), ktory poddva isty unifikovany prehlad klastrov v rdmci 31 vybranych
krajin. Celkovo bolo identifikovanych az 1 153 klastrovych organizacii v 204 regiénoch. Najvacsie mnozstvo klastrov
bolo identifikovanych v sektoroch IT, biotechnolégiach, automobilovom priemysle, ekologickych technolégiach
a v polnohospodarstve. Material konstatuje, Zze v rdmci EU je relativne velké mnozstvo klastrov, ale nedostatoné
mnozstvo klastrov svetovej trovne. EU sa preto pokusi tento trend zvratit (Euractiv, 2008). Potrebu cielenej klastrovej
politiky podciarkuje okrem ekonomicko-socidlnych benefitov aj skuto¢nost, Ze celkovo az 38 % v3etkych eurépskych
zamestnancov pracuje vo firmach, ktoré su sucastou klastrov. V niektorych regiénoch je dokonca az 50 % pracovnej
sily viazanej v klastroch.

Podla skorsej analyzy The Cluster Initiative Greenbook bolo najviac klastrovych iniciativ zistenych v krajinach,
kde je veda a podpora inoviacii délezitou sucastou vladnej politiky (Sélvell, 2003). Taktiez bolo zistené, Ze klastrové
organizacie boli iniciované vladou (32 %), priemyslom (27 %) alebo oboma (35 %). Financovanie je zabezpecené
prioritne zo $tatnych zdrojov (54 %), z priemyslu (18 %) alebo kombinaciou oboch (25 %). Analyza potvrdzuje,
ze klastre pomohli stimulovat rast firiem, ktoré sa stali sucastou klastrov.



2 VPLYV KLASTROV NA EKONOMICKU VYKONNOST

2.1 VPLYVKLASTROV NA PODNIKANIE

Klastre vytvaraju prostredie vhodné na inovécie a tvorbu znalosti. Z tohto dovodu su regiény so silnymi klastrami
povazované za inovacnych lidrov. Globalizacia tieto trendy dalej prehlbuje. Klastre vytvéraju predpoklady pre tri
typy benefitov (EICMP, 2008):

e firmy mézu fungovat s vy3sim stupriom efektivnosti, vyuzivat Specializované aktiva dodavatelov s kratSim
reakénym ¢asom v porovnani s pripadom, ak funguju izolovane,

e firmy a vyskumné institicie mézu dosiahnut vyssi stuperi inovacii. Znalostné spill over efekty a tesnd inter-
akcia so zdkaznikmi a inymi firmami prispievaju k tvorbe vacsieho mnozstva idei a podporuju intenzivny
tlak na inovdcie, pricom klastrové prostredie znizuje naklady experimentovania,

e ,Uroven tvorby biznisu” je vyssia v klastroch. Start-up firmy sa viac spoliehaju na externych dodavatelov
a partnerov, pricom vietkych najdu prave v klastri.

Je zrejmé, ze klastre maju pozitivny vplyv na ekonomickd vykonnost (Sélvell, 2003), kedZe klastrovanie je
hnané vyhodami, ako su vyssia efektivnost (nizsia cena), flexibilita (mobilita pracovnych sil), ale aj inovécie (spolu-
praca). Firmy v klastroch benefituji z geografickej blizkosti s ostatnymi ¢lenmi klastra z dévodov lepsieho toku
znalosti, dostupnosti kvalifikovanej pracovnej sily, ako aj tzv. neplanovanych interakcii, ktoré su kritickou ¢astou
inova¢ného procesu. Okrem toho v dynamickych klastroch su personélne vymeny frekventované. Vyznamnym roz-
vojovym faktorom je, Ze firmy v klastroch interaguju s univerzitami Castejsie v porovnani s inymi firmami a maju
lepsi pristup k medzinarodnym sietam a kapitalu (EICMP, 2008).

Neformélne kontakty medzi zamestnancami firiem su povazované za jeden z hlavnych nositelov znalosti
medzi firmami v klastroch a tieto kontakty predstavuju ddlezity difazny kanal znalosti (Dahl, Pedersen, 2004). Nové
technologické znalosti m6Zu byt presuvané efektivnejsie lokalne v porovnani s velkymi vzdialenostami z dévodu ich
nekodifikovanej povahy. Spillover efekty VaV projektov su obvykle geograficky lokalizované, a preto su délezité pre
proces klastrovania a celkové inovacné aktivity (Jaffe, 1989). Znalostné spill over efekty generované prostred-
nictvom neformdlnych kontaktov su dolezitou externalitou, ktord prispieva k stimuldcii klastrovania (Dahl, 2004),
pricom spill over efekty boli potvrdené aj na Slovensku v stvislosti s pdsobenim zahrani¢nych firiem (Ferencikova,
2008).

BOX 2 Uloha velkych podnikov v klastroch

Velké podniky v klastroch mézu mat katalyticku dlohu, pretoze (UN, 2009):
e vytvaraju kritickii masu skiisenych manazérov a pracovnikov,
* mozu poskytovat zdkaznicku a dodavatelskd zakladnu,
e poskytuju idedlne podmienky pre rast a rozvoj high-tech spolo¢nosti,
* maju multiplikacny efekt z hladiska regionélnej ekonomiky.

Klastre a klastrovanie firiem ma mnozstvo pozitivnych vplyvov na rozvoj firiem zdruzenych v klastri, a to
najmd zvysenie Uspor z rozsahu, znizenie ndkladov, rozsirenie moznosti malych a strednych firiem (MSP), zvysenie
Specializacie, zvysenie konkurencieschopnosti, zlepsenie prenosu informacii/technoldgii, zvysenie vplyvu MSP,
zlepsenie moznosti vladnych investicii, spajanie a partnerstva (Czechinvest). Je zrejmé, ze pritomnost firmy v klastri
prinasa unikatnu moznost (najma pre MSP) zostat konkurencieschopny na regionalnej, medzinarodnej, ale aj glo-
balnej Urovni (Morosini, 2004).



Okrem toho mozu klastre prispiet k tvorbe inovacii jednotlivych klastrovych podnikov, napriklad prostred-
nictvom spolo¢ného vyskumu a vyvoja, ktory sa vdaka efektivnej spolupraci stane lacnejSim, pricom participujuce
spolo¢nosti ziskaju ekvivalentny pristup k ziskanym znalostiam.

Z uvedeného je zrejmé, ze klucovym faktorom efektivnej vnutroklastrovej spoluprace je kultdra spoluprace
a komunikécie, ako aj faktor vzajomnej dévery. Klastre zmensuju limity mensich firiem a vdaka spolo¢nému postupu
firiem v klastroch vytvéraju priestor na ich zvy$enu Specializaciu, ktord ma vplyv na zvy3ovanie ich konkurencie-
schopnosti. Tym sa zlep3uju moznosti aj pre spolupracu s velkymi firmami, ktoré su prinosni ¢lenovia klastrov. Kedze
firmy v klastroch aktivne spolupracuju, dochadza k intenzivnejsej vymene informdcii, ale aj technoldgii. Tento trend
mébze byt umocneny aj intenzivnou spolupracou s VaV pracoviskami a univerzitami. Vzajomna spolupraca je pro-
spesna napriklad aj tym, Ze prispieva k zniZzovaniu niektorych nakladov, ale umoznuje dosiahnut napr. aj kritické
mnozstvo kompetencii v kli¢ovych rozvojovych oblastiach.

Okrem toho mozu klastre podporovat jednotlivé firmy napr. aj prostrednictvom rozvoja spolo¢nych dis-
tribu¢nych kandlov, dodavatelsko-odberatelskych vztahov, vyuzivanim trhu préce, ale aj spolo¢nym vyuzivanim
(zdiefanim) technolégii, ktoré vyznamne rozsiruje moznosti jednotlivych aktérov klastra. Klastre tak mézu poméct
akcelerovat rozvoj perspektivnych rozvijajucich sa odvetvi, ale, naopak, mozu podporit aj upadajuci sektor.

Aj napriek vzajomnej spolupréci rozvijanej vramci klastra, firmy zostdvaju konkurentmi, ¢o stimuluje
ich snahu o udrzanie sa na trhu. Klaster ako zoskupenie mnozstva (aj) malych a strednych firiem ,zvysuje ich
viditelnost”, a firmy tak ziskavaju vacsiu ,silu svojich argumentov”, ktoré mézu podnietit vladu (aj lokalnu) kin-
vestovaniu v Specifickych oblastiach podla potrieb klastra, respektive jeho ¢lenov. Potreby klastra ako zoskupenia
firiem su aj vhodna argumentacna baza politikov, ktori tak pripadné investicie mozu oddvodnit dariovym
poplatnikom.

V principe mozno teda vyhody klastrov rozdelit na tzv. hard a soft vyhody (Bucek, 2006). Za ,hard” vyhody
sa povazuju nizsie vydavky, lepsie investi¢né rozhodnutia, efektivnejsie obchodné transakcie, lokalne dodévatel-
ské retazce, Specializovand pracovna sila, Specializované sluzby, moznost vyberu vstupov, rozsah firiem, efektiv-
nost v navrhovani, vys$sia produktivita, rychlejsi a lepsi pristup, nizsie naklady a vyssia kvalita. Za ,soft” vyhody
klastrov sa povazuju najma dovera, asociacie, proces vzdjomného ucenia, neformdlne pracovné trhy, kolektivna
vizia, planovanie, medzinarodna spolupraca a siete, transfer technolégii a inovacie, know how a tiché poznatky,
produktivnost, moznost postupu v kariére. Firmy tazia z Uspor z aglomeracie tym, Ze su atraktivnejsie pre partnerov
a investorov.

2.2 VPLYVKLASTROV NA INOVACIE

Inovacie su intenzivnejsie v klastroch (Baptista, Swann, 1998) a inovatori sa CastejSie objavuju v lokalitach, kde su
vyssie technologické moznosti (lammarino, McCann, 2006). Firmy v klastroch su obvykle velmi aktivne v realizacii
spolo¢nych inova¢nych projektov. Preto sa takéto klastre nazyvaju inovativnymi klastrami alebo znalostne intenziv-
nymi klastrami (knowledge intensive clusters). Inovacny klaster je definovany ako prostredie podporujuce tvorbu
a rozvoj vysoko rozvojovych projektov. Inovativne klastre su charakterizované rastucou mobilitou zdrojov, rychlym
rozvojom biznisu a silnymi vazbami (Engel, del-Palacio, 2009). Inova¢ny klaster méze byt definovany aj ako systém
tesnych prepojeni medzi firmami, ich dodavatelmi a klientmi, ako aj znalostnymi instituciami, ktory rezultuje
v generovani inovacii (UN, 2009).

Firmy teda viac inovuju v pripade ich lokalizacie v regidnoch, v ktorych je velkd koncentracia konkuren¢-
nych firiem. Vplyv konkuren¢ného prostredia tak podnecuje inovativne aktivity vo vsetkych firmach. Aglomeracia
réznych vedeckych a technologickych oblasti je preto dolezitym faktorom v regionalnom rozvoji a inovaciach
vo firmach.

Proces aglomerdcie sa opiera o existujice regiondlne vychodiskd, ako su napr. parametre vyskumnych
a vzdeldvacich institucii, pricom je podporovana napr. aj moznostami ponukanymi technologickymi platformami,
aktivitami mobilizujucimi zdroje, ako aj koordinovanim aktérov klastra (Robinson, Mangematin, 2007). Inovacie



v klastroch sa uskuto¢nuju disproporciondlne (Porter, 2001). Pridand hodnota na pracovnika je vyssia v high tech
priemysle a v oblastiach s vysokou koncentraciou podobnych firiem.

BOX 3 Klasifikacia inovacii

Inovacie mozno klasifikovat podla r6znych parametrov. Uz Schumpeter definoval niekolko typov inovdcii, a to inovaciu nového
produktu alebo kvalitativnu zmenu existujuceho produktu, inovaciu procesu, otvorenie nového trhu, vytvorenie nového zdroja
dodavok vstupov alebo inych inputov, ale aj organiza¢ni zmenu (OECD, 1997). Vinom cleneni je mozné rozdelit inovacie
na produktové, technologické a sluzieb alebo aj organiza¢né a marketingové inovacie.

Inovacia vyrobného procesu umoziuje firmam vyrabat viac outputu pri rovnakych inputoch, alebo vyrabat ten isty output
s mensim mnozstvom inputov. Inymi slovami, inovacia vyrobného procesu sa rovna posunu produkénej funkcie. Inovécie vyrob-
kov su tazsie kvantifikovatelné v porovnani vyrobnych procesov, su vsak pravdepodobne vyznamnejsie pre zvysenie Zivotnej
urovne v dlhom obdobi (Porter, 1993).

Inovacie mozno klasifikovat aj podla ich originality, kvality a intenzity vyskytu, a to do 10 inovacnych radov (stupriov) (Molnar,
2008). Inovacie minus prvého radu (degradacia): dochadza k destrukcii hlavnych ¢ft a objavuju sa degeneraéné zmeny (napr. zlé
sluzby, opotrebenie stroja). Inovdcie nultého radu (regenerdcia): ukuto¢nenie zmien, ktoré anuluju degradacny proces
(napr. poskytovanie pévodnych sluzieb, oprava stroja). Inovacie prvého rddu (extenzivne zvacsenie): jednoduché kvantitativne
rozsirenie zékladnych prvkov produktu a rozsirenie ich vazieb (napr. vyuzitie viacerych strov, pracovnikov). Inovécie druhého
radu (zmena vztahov): reorganizacia vzajomnych vztahov z dévodu racionalizécie procesu (napr. presun vyroby na efektivnejsie
stroje). Inovécie tretieho rddu (adaptdcia kvality): mensie kvalitativne zmeny v objekte (napr. lepsie sluzby). Inovacie Stvrtého
radu (novy variant): zmena malého mnozstva charakteristik (napr. fotoaparat — od mechanického previjania k automatickému).
Inovacie piateho radu (nova generacia): kvalitativna zmena vyznamnych prvkov, pricom vsak povodny koncept zostava zacho-
vany (napr. nova generdcia pocitacov). Inovacie Siesteho radu (novy druh): zmena koncepcie, pricom vsak princip zostava
zachovany (napr. disketa vs CD). Inovacie siedmeho radu (zovy rod): totdlna zmena pévodného vyrobku, pricom neprebera
povodny princip (napr. digitdlne hodinky). Inovacie 6smeho rddu (novy kmen): revolu¢né technologické novinky (génova
manipulacia).

Bolo zistené, Ze s rastom firiem aich poctu v klastroch narasta aj ochota k zdielaniu informacii o produk-
toch, procesoch a trhoch, ¢o zniZzuje aj nadklady spojené sich vyhladdvanim. Okrem toho spolo¢né riesenie vy-
skumno-vyvojovych projektov znizuje ndklady jednotlivych riesditelov, ktori tak ziskaju vys3si Gzitok v porovnani
s investovanymi zdrojmi. ZvySend pozornost sa vieobecne venuje najma znalostne-intenzivnym klastrom, ¢asto
oznacovanych aj ako high-tech klastre s vysokym podielom vzdelanych ludskych zdrojov. V pripade rastu high-tech
klastra sa v regione zvysuje aj zaujem o vysoko kvalitnu pracovnu silu, ktora sa nasledne stahuje do daného per-
spektivneho regidonu. Tym dochéadza k stimuldcii vzdelania v danom regidne (Karlsson, 2007).

Inovativne podniky v klastroch su podla prieskumov inovativnejsie v porovnani s neklastrovanymi inova-
tivnymi podnikmi (EC, 2008b). Porovnanie klastrovanych a neklastrovanych podnikov je uvedené na obr. 2. AZ 78 %
inovativnych firiem pdsobiacich v klastroch uviedlo na trh novy alebo vyrazne inovovany produkt v porovnani so
74 % inovativnych firiem posobiacich samostatne. V pripade technolégii az 63 % inovativnych firiem v klastroch
v porovnani s 56 % samostatnych inovativnych firiem uviedlo takuto technoldégiu na trh. Prieskum trhu &astejsie
vykondvaju firmy v klastroch (53 %) v porovnani s neklastrovanymi firmami (33 %). V pripade vyskumu dvakrat viac
klastrovych firiem (celkovo 41 %) outsorsuje svoje vyskumné aktivity v porovnani so samostatnymi inovativhymi
firmami (20 %), pricom tieto uprednostriuju samostatny vyskum (53 %) v porovnani s klastrovanymi firmami (44 %).
V pripade patentovej aktivity je situdcia podobnd, pricom podniky v klastroch patentuju viac (29 %) ako samostatné
inovativne firmy (12 %). Podobné trendy boli zistené aj v pripade ochrannych znamok.

Uvedené je dolezité najma pre malé astredné podniky, ktoré vykazuju mnozstvo Specifik. Jednym
z vyznamnych je skutoc¢nost, ze mnohé MSP maju problém konvertovat vysledky svojich aktivit do praktickych
trhovo Uspesnych inovacii (O'Regan, 2006). Ich pésobenie v klastri tak mdze eliminovat niektoré negativne
tendencie.



Obrazok 2 Porovnanie klastrovanych a neklastrovanych firiem (%)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla EC, 2006.

Okrem toho bola preukazana pozitivna koreldcia medzi silou klastrov a patentovou aktivitou (obr. 3). To doka-
zuje dolezity vztah medzi regiondlnou 3pecializaciou (silou klastra - stuprfiom klastrovania) a inovativnou vykonnostou
(patentova aktivita).

Obrazok 3 Sila klastrov a patentova aktivita
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Zdroj: Solvell at al. 2009.

Regiodny s rozptylenou zamestnanostou medzi sektormi maju v porovnani s regionmi s fungujucimi klastrami
vyznamne nizsiu patentovu aktivitu. Rozptyl vykonnosti je dokazom, ze ekonomickd vykonnost regidonov nezavisi len od
stupnia Specializacie, ale aj od inych vyznamnych faktorov mikroekonomického prostredia, ako su napr. kvalita pracovnej
sily, vzdelavanie, vyskum a vyvoj, ale aj pristup k rizikovému kapitalu a vhodnej infrastrukture.



Celkovo mozno konstatovat, Ze priemerny eurdpsky region je menej koncentrovany ako priemerny americky
regién. To znameng, Ze stupen Specializacie v Eurépe je nizdi ako v USA. Automobilovy priemysel je prikladom sek-
tora, v ktorej Eurdpa preukazuje intenzivnu regiondlnu 3pecializciu. Eurépske regioény so silnymi automobilovymi
klastrami patria medzi ekonomicky najsilnejsie regiény (EC, 2008b).

TaktieZ bolo preukazané (obr. 4), Ze so vzrastajicou silou klastrov (podiel zamestnancov v klastroch) do-
chadza aj k rastu HDP (vyjadreného per capita). Na dévazok vplyv klastrov na firemnu vykonnost (Folta, 2006), ale
aj inovacné aktivity (Baptista, 1998) boli potvrdené aj ekonometrickymi studiami.

Obrazok 4 HDP a klastre (EU 15)
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Z uvedeného je zrejmé, Ze klastre patria medzi najvyznamnejsie mikroekonomické faktory ovplyviujuce
prosperitu regiénov. Klastre viak, okrem skuto¢nosti priamych dopadov na regionalnu, ale aj narodnu ekonomiku,
moézu napomahat k zvyseniu priamych zahrani¢nych investicii a to aj napriek politicky indukovanym distorziam
(Yehoue, 2009). Uvedené skuto¢nosti su ddvodom toho, Zze v EU, ale aj inych krajinach hraju klastre vyznamnu dlohu
pri posiliovani konkurencieschopnosti, inovacii a tvorby pracovnych miest (EC, 2008a).

BOX 4 Inova¢né modely

Vyskum a vyvoj sa povazuju za faktory, ktoré prispievaju k tvorbe inovécii v celom spektre zdujmov podnikov. V sicasnosti su
preto vyskum a vyvoj délezité prvky konkurencieschopnosti podnikov a ich vyznamnost stéle narasta. Zjednodusent predstavu
o zrode inovacii predstavuje linedrny inovacny model, ktory predpoklada postupny prechod od zakladného cez aplikovany
vyskum po vyvoj a naslednu vyrobu a uvedenie produktu na trh.

Zakladny Vyvoj vyrobkov
a aplikovany a vyrobnych
vyskum postupov

Rozsirenie
a uplatnenie
na trhu
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Zjednodusujuci linedrny inova¢ny model bol ostro kritizovany, pretoze inovacie ¢asto nemaju svoj poévod vo vede a vyskume
realizovanej vo verejnych a v sikromnych vyskumnych Ustavoch, ale za¢inaju sa najma u zdkaznikov, pouzivatelov technolégii,
dodavatelov, ale aj kooperacnych partnerov. Boli zistené véazby toku informacii z neskorsich faz smerom k skorsim fazam, ako aj
silné zavislosti v celom procese. Linedrny inovacny model bol preto nahradeny nelinedrnym inova¢nym modelom nazyvanym
aj model so spatnou vazbou. Inovacny proces firmy sa zobrazuje ako subor aktivit, ktoré su navzajom spojené prostrednictvom
réznych sluciek a spdtnej vazby. Empirické Studie taktiez poukazali, Ze vac¢sina inovacii nema pévod v zdkladnom vyskume, ale
reflektuje situaciu na trhu a tvorba poznatkov vo firmach je tomuto javu prisposobena (Bucek, 2006).

VYSKUM

Zatial ¢o v linedrnom modeli su inovécie vo velkej miere stimulované prostrednictvom vyskumu a vyvoja, nelinedrny model
ukazuje, ze intenzivne kontakty so zakaznikmi, technologické vztahy s dodavatelmi alebo kooperacie mézu predstavovat cestu
k efektivnym inovaciam. Nejestvuje ziadna automatika transferu technolégie od zakladného a aplikovaného vyskumu k novym
vyrobkom a vyrobnym postupom v podnikoch, ale, naopak, pocetné bariéry a prekadzky (Maier, 1998). Preto sa vytvaraju pod-
porné mechanizmy na ulahcenie prekonania tejto potencialovej bariéry. V sucasnosti sa jednym z vyznamnych faktorov stava
napriklad aj spolupraca s univerzitami (Mueller, 2006).

2.3 RIZIKA KLASTROVANIA

Specializacia regiénov viak prinasa aj isté rizika va¢sej zranitelnosti tychto regidnov v pripade trhovych vykyvov, ako
su napr. dopytové Soky alebo technologické posuny. Negativom je, Ze $pecializovany regién sa stava zavisly od vy-
voja regionalne dominantného odvetvia. V pripade, Ze sa prudko zmenia ramcové podmienky, napriklad dojde
k uplatneniu novej vyrobnej metddy, alebo ak prudko klesne dopyt po vyrabanych produktoch, pripadne su podniky
v inych regiénoch schopné vyrabat vyrobky lacnejsie, méze po prudkom rozvoji daného regiénu nasledovat jeho rov-
nako prudky pokles. Dynamicky sa rozvijajice oblasti sa tak zmenia na ,staré priemyselné oblasti” (Nemcova, 2004).
Z tohto dovodu je potrebné uvazovat o diverzifikacii Struktiry ekonomiky krajin, pripadne regiénov.

MozZnou slabou strdnkou je uzatvorenie siete od okolia a jej zla orientacia (kolektivna slepota), pricom viak
kvalita sociadlneho kapitalu méze byt vysoka. Clenovia uzatvorenej siete maju tesné interaktivne vztahy v rdmci siete,
ale len malo vztahov (pripadne ziadne) s aktérmi mimo siete (Harmaakorpi, 2004).



3 KLASTROVE POLITIKY

Pozitivne efekty klastrov na ekonomicky rozvoj firiem, sektorov, regiénov, ale aj celych krajin vyustili do cielenej
podpory klastrovych aktivit prostrednictvom implementdcie tzv. klastrovych politik. Klastrova politika je definovana
ako 3pecificka vladna snaha na podporu klastrov. Klastrové politiky mozno zaradit do troch kategérii, reflektujuc ich
motivaciu, ale aj politické ciele. Prvou kategériou su podporné politiky orientované na zlep3ovanie podnikatelského
prostredia, ktoré nepriamo stimuluju aj vznik a dynamiku klastrov. Druha kategéria zahffa tradi¢né rdmcové politiky,
ako su napr. priemyselné politiky, politiky rozvoja MSP, vyskumné a inovacné politiky alebo aj regiondlne politiky.
Tretou kategériou su politiky zamerané na tvorbu, mobilizovanie a zlepSenie klastrov v $pecifickych sektoroch. Prave
tato kategéria sa povazuje za striktnu klastrovu politiku (EC, 2008b).

Vsetky vlddne rozhodnutia maju vplyv na konkurencieschopnost podnikov v ramci klastra. Diamantovy
model (obr. 5) napomaha lepsie pochopit mechanizmus, prostrednictvom ktorého rozhodnutia vplyvaju priamo
alebo nepriamo na konkurenc¢nt vyhodu podnikov (Rouvinen, 1999).

Obrazok 5 Determinanty konkurenénej vyhody a komponenty ekonomickych a priemyselnych politik
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Zdroj: Rouvinen, 1999.

Z praktického hfadiska mozno klastrové politiky rozdelit do troch kategérii (EICMP, 2008):

* rozvojové politiky orientované na tvorbu, mobilizovanie alebo zlep3enie fungovania klastrov (napr. narodna
sutaz o najlepsiu klastrovu stratégiu),

* politiky orientované na zlep3enie efektivnosti Specifickych inStrumentov (napr. VaV dotdcie poskytované
len firmam v regiondlnych klastroch, kde je predpoklad spill over efektov),

¢ politiky napomahajice mikroekonomickému prostrediu s cielom zvySovania pravdepodobnosti vzniku
klastrov (napr. politiky odstraniujuce bariéry konkurencieschopnosti regidonov).



Klastrové politiky mézu byt zamerané na (Skokan, 2005):
¢ ndrodnu, regiondlnu alebo lokalnu uroven,
¢ tvorbu, ale aj neskorsie Zivotné stadia klastrov,
» klastrové prostredie alebo na dynamiku klastrov.

Okrem toho klastrové politiky m6zu mat rozne ciele od lokalnych po meta- klastre a mézu byt charakterizo-
vané top-down, ale aj bottom-up pristupom. Klastrova politika méze zahfnat aj iné politiky ako napr. priemyselnu,
vedecko-technologicku, vzdeldvaciu, regionalnu, ako aj politiku podpory exportu (Rouvinen, 1999). Rozvoj klastrov
vsak moze byt dynamizovany aj prostrednictvom zavedenia Standardov (Solvell, 2011).

Vzhladom na sektorové, regiondlne alebo narodné $pecifikd vsak tvorba univerzélnej klastrovej politiky nie je
mozna. VSeobecne mozno konstatovat, ze podpora vzniku novych klastrov je komplikovanejsia v porovnani
s podporou existujucich klastrov (Karlsson, 2007).

Klastrova politika zavisi od typu klastrov, aktuadlneho stupra rozvoja klastra, ale aj od znalosti moznosti
vhodnych podpornych néstrojov. V idedlnom pripade klastrové politiky rieSia konkrétne problémy klastrov. Okrem
toho je pre funkénost klastrov délezité vytvarat vhodné ramcové podmienky stimulujice rozvoj samotnych firiem,
ale aj vznik firiem (Karlsson, 2007). Podpora klastrov zaroven umoznuje zlepsit aj vztahy medzi kld¢ovymi ekono-
mickymi aktérmi v regidne, aktivizovat samospravy, firmy a akademicku obec a najst spdsob, akym by tieto subjekty
s rOznymi zaujmami aktivne spolupracovali (Burger, 2013).

Klastrova politika by na rozdiel od sektoralnej alebo priemyselnej politiky mala byt neutralna, pokial ide
o priemysel alebo typ ekonomickej aktivity. V klastrovej tedrii su vietky klastre dobré. Zvysenie klastrovych externalit
a spill over efektov zvysi produktivitu a prosperitu akéhokolvek klastra. Teda vlada by nemala vyberat medzi klastrami,
ale mala by vytvéarat podmienky podporujice modernizéciu vsetkych klastrov. Klastrova politika je tak principidlne
rozdielna od odvetvovej alebo priemyselnej politiky, ktorych ¢astou chybou je napr. zameranie na zvyhodnenie
urcitych druhov ¢innosti, vyberanie vitazov (Porter, 2007).

Ak chce regién stimulovat tvorbu a rast inovativnych klastrov, je potrebné podporovat aj investicie do uni-
verzitného vzdeldvania, vedy a vyskumu. Je viak dblezité, aby orientacia VaV pracovisk bola relevantna pre prislusné
klastre (Karlsson, 2007).

BOX 5 Tedria endogénneho rastu

Zdrojom ekonomického progresu su podla teérie endogénneho rastu (TER) idey (Cortright, 2001). N&$ rastuci Zivotny Standard
prameni z nasej schopnosti preusporiadat hmotu do foriem prinasajucich vyssiu hodnotu, pricom vsak mame k dispozicii
(viac-menej) rovnaké mnozstvo zdrojov ako v minulosti. Dobrym prikladom si moderné pocitace, ktoré obsahuju v podstate
,to isté” mnozstvo materidlov, ako obsahoval prvy osobny pocita¢ IBM PC v roku 1981, pricom su vSak mnohondsobne vykon-
nejsie. Takuto zmenu funkcionality sme dosiahli vdaka ,preusporiadaniu” zloziek do ,mierne” rozdielnych formacii. Nova rastova
tedria predpoklada moznost dlhodobo udrzatelného rastu z dévodu stale sa zlepsujuceho vyuzivania fyzikalnych zdrojov a to
prave vdaka tvorbe novych znalosti.

Teoéria endogénneho rastu zddraznuje skutoc¢nost, Ze technologicky progres je chapany ako produkt ekonomickej aktivity, pri-
¢om v inych tedriach (neoklasicka) je technolégia povazovand za produkt netrhovych sil. TER pomaha pochopit transformaciu
»ekonomiky surovin” na znalostnud ekonomiku tym, Ze zvyraziuje skuto¢nost, ze ekonomické procesy, ktoré kreuju a distribuuju
znalosti, su kritické pre rast individualnych firiem, komunit, ale aj celych krajin a narodov. Centrdlnou myslienkou TER je teda
predpoklad, Ze rastuci prijem je spojeny s novymi znalostami alebo technolégiami. Teéria endogénneho rastu inkorporuje nie-
kolko inych dolezitych tedrii, ako napr. kreativnu destrukciu alebo predpoklady institucionalnej ekonémie.

Investicie do novych znalosti

V pripade znalosti trh nevysiela spravne ,cenové signaly”, pretoze socialne benefity a cena vzdjomne diverguju. Vyznamny rozdiel
medzi celkovymi socidlnymi a sikromnymi vynosmi generovanymi investiciami do znalosti poukazuje na objektivhu neschop-
nost firiem zachytit vsetky benefity vyskumu. Ekonometrické studie poukazali na skuto¢nost, Zze socialna vynosnost je niekolko-
krat vyssia ako sukromné vynosy, ¢o pdsobi demotivacne na firmy. Z tohto dévodu trh nealokuje optimélne mnozstvo zdrojov
na tvorbu znalosti. Je preto potrebné vytvorit systémy podporujuce nielen tvorbu, ale aj praktické vyuZivanie a ochranu znalosti.



Evolucna tedria

Podla tejto tedrie ekonomicki aktéri nemaju vzdy dokonalé informacie a nerobia vzdy perfektné a racionalne rozhodnutia.
Namiesto toho predpokladaju, ze aktéri (manazéri) pésobia rutinne podla formulovanych a ziskanych zvykov, pokial’ ,rutina” prina-
$a uspech. Svoje (Standardné) spravanie (postupy) menia len v pripade zlyhani, pricom vsak zvyky su ovplyviiované aj aktualnou
konkurenciou. Postupnym vyvojom su selektované firmy s ,DNA” ozdravenou o ,nevhodné” zvyky, pricom dobré zvyky a sku-
senosti su podavané do dalsich generdcii v ramci firmy. Kritickou praktickou implikaciou je potreba povzbudenia experimento-
vania a ucenia sa, ktoré su esencialne pre dosiahnutie ekonomického progresu.

Teoria kreativnej destrukcie

V ramci konceptu kreativnej destrukcie neschopné firmy a odvetvia zanikaju a vznikaju nové. Snaha o nésilné zastabilizovanie
ekonomického statusu tak moze viest k inhibovaniu efektivnejsich a udrzatelnejsich aktivit.

Institucie ako sucast ekonomiky

TER ponuka novy pohlad aj na ulohu institucii pri tvorbe podmienok na rast v ekonomike hnanej novymi znalostami. Vyznam-
nym predpokladom je, ze tvorba znalosti nie je produktom len trhovych sil. Netrhové sily (institucie) mozu tiez ovplyvnovat
druh vytvorenych znalosti (Shane, 2008). Vseobecne sa preto zacinaju zvazovat rézne instituciondlne usporiadania a ich vplyv
na ekonomicky rozvoj, pretoze v pripade krajin otvorenych aj instituciondlnym zmendm (Singapur, Taiwan) bol dosiahnuty
vyznamny ekonomicky rozvoj podporeny aj tymto faktorom.

Spillover efekty v ekonomike

Bolo dokazané, Ze patentova aktivita je viac koncentrovana ako ekonomickd aktivita. Tvorba znalosti ma teda tendenciu k loka-
lizcii. Stadie vyvoja Uspesdnych priemyselnych regiénov zvyraznili existenciu silnych sieti, socialnych kontaktov a toku informécii
medzi jednotlivymi producentmi. Sticastou ekonomického rozvoja su teda aj efekty ,prelievania” informdcii (spillover). Znalostné
spillover efekty st funkciou vzdialenosti, ktoré ovplyviiuje aj podnikatelska kultura, ale aj instituciondlne faktory. Napriklad roz-
dielna biznis kulttra spésobila, Ze Silicon Valley zvitazil nad firmami v tzv. bostonskom Route 128, pricom obe boli v 70. rokoch
prakticky identické priemyselné koncentracie. Firmy lokalizované v Silicon Valley sa rychlejsie adaptovali na zmeny technolégif
a trhov, pretoze mali omnoho neformalnejsie praktiky, lepsie spolupracovali s ostatnymi firmami, mali ,podnikatelského ducha”,
ako aj silnejsie vzéjomné siete. Na porovnanie, Route 128 bol menej kolaborativny a otvoreny, pricom inhiboval inovacie.

Tedria endogénneho rastu definuje niekolko rozvojovych predpokladov:

1. Staty a komunity nie su bezmocné pri ovplyviiovani svojho ekonomického osudu, pretoze aj malé ,akcie” mézu vyvolat velké
Jreakcie” v podobe vyrazného ekonomického rozvoja. Napriklad v pripade vzniku Silicon Valley ako jedného z najvyznamnej-
sich centier tvorby znalosti sa zvyraznuje délezitost jedného ¢loveka - Freda Termana, dekana Electrical Engineering School at
Stanford v roku 1930, ktory povzbudzoval a podporoval vznik novych firiem.

2. Ekonomické stratégie by sa mali orientovat na tvorbu novych znalosti, ato nielen na univerzitdch av laboratériach, ale aj
v priemysle, pretoze rieSenie praktickych problémov je vyznamnym generatorom znalosti rovnocennych so zakladnym vyskumom.

3. Rast zavisi od predchadzajuceho vyvoja a od stucasnych lokalnych znalosti, na ktorych treba stavat buduci rozvoj, pricom je
vsak rovnako dolezité identifikovat sti¢asné, ale aj vynarajuce sa perspektivne oblasti, na ktorych sa da taktiez postavit buduci
ekonomicky rast.

4. Znalostny rast méze stimulovat samoposiliiujuci cyklus, v ktorom rychly rast méze spustit dodato¢nu tvorbu znalosti a na-
sledne vyssi rast. Vyznamnym faktorom s ocakévania firiem, ktoré v pripade ocakavani rastu investuju do vyskumu a vyvoja,
ale v pripade pesimistickych ocakavani sa spravaju opacne a znizuju svoje investicie v prospech Uspor alebo Ziadanejsich inves-
ticii. To vedie k zdverom makroekonomickej politiky explicitne cielenej na dosahovanie vysokej Urovne rastu. Stratégia vysoké-
ho ekonomického rastu méze povzbudit firmy k investovaniu v oblasti VaV, ako aj v oblasti investovania do nového produktiv-
neho kapitélu, zvySovania produktivity v ekonomike, rastucich prijmoch, déchodkoch, a tym k rastucej zivotnej Urovni.

5. Inovacie v priemysle su rovnako dolezité ako zakladny vyskum, kedZze ekonomicky progres nie je len vysledkom prelomovych
vedeckych objavov, pretoze mnohé sa uplatnili az po dlhom ¢ase, a to po mnozstve vylepseni prvotnej myslienky. Klu¢ovy prvok
ekonomického rozvoja zdérazriovany evolu¢nymi teoretikmi je ekonomicky systém generujuci velké mnozstvo pokusov a ex-
perimentov, kedZe len niektoré z nich vedu k vytvoreniu ekonomicky hodnotnych produktov.



Klastrova politika sa stala standardnym podpornym mechanizmom v mnohych krajinéch. Vyspelé eurépske
krajiny maju aktivne klastrové politiky uz od 90. rokov, krajiny EU 10 v3ak zacali cielene podporovat klastrovanie
az po roku 2000 (Kacirkovd, 2008). V niektorych krajindch je mozné ndjst len 3Specifické proklastrové inStrumenty,
teda este nie plne vyvinuté klastrové politiky (Skokan, 2005).

V rdmci Eurdépskej unie dokonca vznikla aj Eurépska klastrova aliancia (The European Cluster Alliance), ktora
je platformou na udrzanie dialégu na urovni EU medzi narodnymi a regionalnymi verejnymi autoritami zodpo-
vednymi za klastrovu politiku a manazovanie a financovanie klastrovych programov v jednotlivych krajinach
a regiénoch.

3.1 KLASTROVE POLITIKY V EUROPE

Mnoho eurépskych krajin je aktivnych v tvorbe a implementdcii klastrovych politik, bud na narodnej, alebo na regio-
ndalnej Urovni. Podla Narodnych programov reforiem krajiny, ako su Belgicko, Cesko, Finsko, Franctuzsko, Nemecko,
Grécko Madarsko, Taliansko, Litva, Loty$sko, Polsko, Portugalsko a Spanielsko, podporuju klastre. V Narodnych stra-
tegickych referen¢nych rdmcoch pre roky 2007 — 2013 riadiacich komunitérne zdroje kohéznej politiky vietky ¢len-
ské krajiny vo svojich Operacnych programoch venovali ich ¢ast na rozvoj inovacii a klastrovanie sa stalo jednym
z Castych opatreni (EC, 2007). V rdmci analyzy 31 eurdpskych krajin (EICMP, 2008) bolo zistené, Ze takmer polovica
sledovanych krajin implementovala klastrovu politiku prvykrat od roku 2000 do roku 2008, pricom klastrové politiky
su v pociato¢nych stadiach v mnohych krajinach. V ramci sledovanych stvorro¢nych cyklov bola zistend ista periodi-
cita v intenzite zavadzania klastrovych politik (obr. 6).

Obrazok 6 Zavadzanie klastrovych politik v europskych krajinach
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Zdroj: vlastné spracovanie podfa EICMP, 2008.

Najcastejsie je za klastrovu politiku zodpovedné ministerstvo priemyslu (16 krajin) a ministerstvo financii/
hospodarstva (14 krajin). Na porovnanie, ministerstvo vedy avyskumu je zodpovedné za klastrovu politiku
v 9 krajinach ainé ministerstva v 11 krajinach. V 13 krajinach su za klastrové politiky zodpovedné najmenej dve
ministerstva. Bolo zistené, ze ministerstva financii/hospoddrstva hraju vyznamnu ulohu v novych ¢lenskych kraji-
nach, zatial' ¢o v starych ¢lenskych krajindch su za klastrovu politiku zodpovedné viac ,tematicky” orientované
ministerstva.

Klastrova politika je povazovand za vyznamnu v 9 krajindch (30 %), stredna dolezitost bola priradena
v 12 krajinach (40 %) a nizka délezitost v 9 krajinach (30 %). Mozno teda konstatovat, Zze az 70 % sledovanych krajin
povazuje klastrovu politiku za pozitivnu a napomahajicu rozvoju. Je zaujimavé, ze klastrova politika je povazovana
za menej vyznamnu v krajinach s federalistickym usporiadanim, kde sa pravdepodobne zvyraziuje vplyv jednotli-
vych regiénov a podporné nastroje implementované prostrednictvom regionalnych vlad.



Okrem toho az 54 % krajin zvyraznilo vzrastajucu ddlezitost klastrovej politiky. Len 5 % krajin povazuje klas-
trovu politiku za menej vyznamnu v porovnani s pociato¢nymi oc¢akdvaniami. Zvysné krajiny prikladaju klastrovej
politike nezmenenu délezitost. Mozno teda konstatovat, Ze krajiny s redlnymi skisenostami s implementdciou klas-
trovych politik povazuju klastrové politiky za prospesné a opodstatnené.

Klastrové politiky sledovanych krajin maju Siroky zaber oblasti od inovacii a technolégie, regionadlneho
rozvoja, podnikania a MSP az po politiky orientované na tvorbu sieti, podporu priamych zahrani¢nych investicii,
exportu, priemyslu, ale aj vedy a vzdeldvania, konkurencieschopnost, ako aj integraciu trhu. Najma v oblasti vedy
a vzdeldvania sa ukazuje, Ze klastrova politika hrd vyznamnu tlohu. Vé¢sina implementovanych programov je zame-
rand na priemyselnt a podnikatelskd politiku alebo na vedu a technolégie. Len mensia cast politik je zamerana
na regionalny rozvoj (obr. 7).

Obrazok 7 Zameranie klastrovych politik
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Zdroj: vlastné spracovanie podfa EICMP, 2008.

Takmer vietky eurdpske klastrové programy maju ako hlavnu cielovi skupinu sukromné spolo¢nosti, pri-
¢om su zamerané na podporu inovécii. Druhou najvyznamnejsou ciefovou skupinou st vyskumné organizacie. Do-
kazuje to aj Statistika. Az 31 z celkového poctu 69 nérodnych klastrovych programov povazuje MSP za vyznamnu
cielovu skupinu. AZ 28 programov sa vyznamne zameriava na VaV aktivity. 18 programov bolo klasifikovanych ako
stredne vyznamnych z hladiska podpory VaV. Okrem toho 50 % klastrovych programov podporuje cezhrani¢né
aktivity, pricom vsak len malé mnozstvo programov je primarne zameranych na tuto aktivitu.

3.1.1 Implementacia klastrovych politik

Prakticki implementéaciu vramci 31 sledovanych krajin zabezpecuje az 75 implementacnych agentur, pricom
9 krajin ma po jednej agenture a v ostatnych pdsobi viac agentur (obr. 8).

irsko a Finsko su krajiny s najvacsim po¢tom implementacnych agentur (7 a 8). Len 3 z celkového poctu
75 agentur maju za ulohu vyhradnu orientaciu na klastre. To znamen3, ze implementacné agentury maju diverzifi-
kované portfélia svojich cinnosti.



Obrazok 8 Implementacné agentury v europskych krajinach
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla EICMP, 2008.

V ramci sledovanych krajin bolo identifikovanych az 69 narodnych klastrovych programov, pricom 11 krajin
realizuje 1 klastrovy podporny program a ostatné krajiny realizuju viac ako jeden program (obr. 9).

Obrazok 9 Krajiny vs klastrové programy

Pocet krajin

Pocet narodnych klastrovych programov

Zdroj: Vlastné spracovanie podla EICMP, 2008

Len 5 zcelkového poctu 31 krajin nemalo rozbehnuty Ziadny klastrovy program a2 krajiny realizovali
az po 8 programov (obr. 9).



Obrazok 10 Zdroje financovania eurépskych klastrovych programov

iné
Biznis 8%
7%

Regiondlne
rozpocty
3%
SFEU__ . [
19% Nérodne ]
ministerstva
63%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla EICMP, 2008

Podporné programy v rdmci 31 Studovanych krajin su financované viaczdrojovo, pricom narodné zdroje su
povazované za najvyznamnejsi zdroj (63 %). Zdroje EU su len doplnkovym zdrojom vo vyske 19 %, ktory je dalej
dopinany regionalnymi, ale aj inymi zdrojmi (obr. 10).

Intenzita financovania klastrovych organizacii je v rdmci eurépskych krajin rézna. Klastre v krajinach s niz-
Sou inova¢nou vykonnostou sa musia spoliehat vo vacsej miere na ¢lenské prispevky svojich ¢lenov, pricom niektoré
maju problém zapdjat sa do vyziev na ziskanie verejnej podpory. To mdze vyznamnym spdsobom ovplyvnit schop-
nost rozvoja najma klastrov vranych rozvojovych stadidch. Dokonca bol zisteny Statisticky vyznamny rozdiel
v §trukture financovania medzi starymi a novymi ¢lenskymi krajinami EU, ako aj krajinami EFTA. Paradoxne klastre
zo starych ¢lenskych krajin EU su vo vyssej miere financované z verejnych zdrojov v porovnani s novymi ¢lenskymi
krajinami (Urbancikova, Burger, 2014). V ramci komplexného eurépskeho mapovania bolo zistené, ze optimalne
obdobie financovania klastrov je najmenej pat rokov (Burger, 2012).

Vacsina programov (36 z 69) nie je zamerana na Ziadne zo Zivotnych $tadii klastra. Programy orientované
na zZivotny cyklus sa zameriavaju najma na vynaranie klastrov a ndsledné embryonalne vyvojové stadium. Na 5ta-
dium zrelosti klastrov sa zameriava len 7 programov (obr. 11).

Klastrové programy moézu byt klasifikované podla objemu financovania do troch skupin (Burger, 2014):

* budovanie partnerstva a sieti: ro¢ny rozpocet je obvykle nizsi ako 100 000 EUR po ¢as najviac troch rokov
(Visanu program vo Svédsku),

* klastrové programy zamerané na spolo¢né sluzby a VaV: ro¢ny rozpocet je v rozmedzi 100 k - 1T M EUR
(Innoregio v Nemecku),

+ programy s intenzivnym investovanim do VaV: rozpocet je vy3$i ako milion EUR (VINNVAX vo Svédsku, Péles
de compétitivité vo Franczuzsku).



Obrazok 11 Orientacia podpornych programov — Zameranie sa na zivotny cyklus klastra
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Regiondlne podporné mechanizmy

Podpora klastrov sa v eurépskych krajindch realizuje aj na regiondlnej Grovni, ale regionalne klastrové programy nie
su také bezné ako narodné klastrové podporné mechanizmy. V krajinach, kde je klastrova politika povaZzovana
za vyznamnu na narodnej Urovni, je povazovana za vyznamnu aj na regionalnej urovni. Klastrova politika je povaZzo-
vana za vyznamnu na regionalnej drovni v 11 krajinach (39 %), stredna doélezitost je prikladana v 8 krajinach (29 %)
a nizka délezitost je v 9 krajinach (32 %).

V 17 krajinach (57 %) bola zistend existencia 88 takychto programov na regionalnej Urovni, pricom az 50 %
tychto programov existuje len v dvoch krajinach (UK, Polsko). Hlavnou cielovou skupinou uvedenych programov je
biznis, vyskumné organizacie a vzdelavacie institucie (obr. 12). Celkovo 39 regionalnych programov poskytuje
klastrom finan¢nu podporu, 31 programov znalosti/siete a 25 oboje.

Obrazok 12 Cielové skupiny regionalnych programov
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3.1.2 Ciele a aktivity klastrovych politik

Klastrové politiky v eurépskych krajinach reflektuju potreby domacich ekonomik. Ciele a aktivity su nastavené tak
aby ¢o najlepsie odrazali redlne potreby klastrov. Na naplhanie cielov sa vyuziva plejada aktivit (tab. 1).

Tabulka 1 Ciele a vybrané aktivity podpornych programov

Aktivity Ciele
Ludské zdroje Expanzia Rozvoj biznisu Spolupraca VaVal Prostredie
Asistencia 2 3 3 1 1
Financovanie 1 3 2 1 2
Tréning 3 2 1 3 2
Sietovanie 1 1 3 3 3 2
Marketing 1 2 1 1

Pouzivané: 1 - zriedkavo, 2 — niekedy, 3 - ¢asto.
Zdroj: vlastné spracovanie podla EC

K najcastejsim cielom klastrovych politik patri zlepSenie kvality ludskych zdrojov, expanzia klastrov, rozvoj
biznisu, zlepsenie spoluprdce medzi aktérmi a orientacia na VaVal. Ciel skvalitnenia ludskych zdrojov je zamerany
na zlepsovanie zru¢nosti prostrednictvom napr. odbornych tréningov a vzdeldvania v manazérskych zru¢nos-
tiach. Ciel expanzia klastra je zamerany na narast ¢lenov klastra. V rdmci dosahovania ciela rozvoj biznisu sa reali-
zuju rézne aktivity, ako napr. podpora exportu. Ciel komeréna kooperacia povzbudzuje firmy pri ich vzdjomnej
interakcii. Ciel VaV a inovacie je zamerany na podporu inova¢nych produktov, procesov alebo sluzieb napr. pro-
strednictvom komercionalizacie akademického vyskumu. Ciel podnikatelské prostredie je zamerany na zlepsova-
nie celkového podnikatelského prostredia prostrednictvom zlepsenia pravnych a institucionalnych podmienok,
ale aj zlepsenim fyzickej infrastruktiry. Na dosahovanie tychto cielov sa vyuziva skala vhodnych aktivit, pricom
konkrétna aktivita méze napomahat k napihaniu réznych cielov (tab. 1).

Je zrejmé, Ze klastrové politiky mézu byt navrhnuté na podporu Sirokého zaberu aktivit klastrov. Podla
Innobarometer 2006 (EC, 2006) najvyznamnejsie oblasti, kde by redlne klastrové firmy preferovali podporu, je
v zmierneni administrativy, zlep3eni informaénych tokov, ziskani zdrojov na realizaciu 3pecifickych projektov, ale
aj zlepseni brandingu ich regiénov. Dalej zvyraznili napr. potrebu znizovania dafového zatazenia, ale aj zvy3enia
vydavkov do oblasti VaV. Celkové dopady klastrovych politik je vSak problematické hodnotit.

3.1.3 Vyzvyrozvoja klastrov v Eurépskej unii

Klastre boli identifikované ako jedna z efektivnych moznosti rozvoja inovaénej vykonnosti EU. V si¢asnosti viak EU
nemd nedostatok klastrov, pricom pretrvava fragmentacia trhov, nedostato¢né prepojenie vedy s priemyslom, ako
aj nedostato¢na spolupraca v ramci EU. Klastre v EU nie vzdy maju kritické mnozZstvo a inovaénu kapacitu na udrza-
telné celenie globélnej konkurencii (EC, 2008a). Tento stav je potrebné zmenit s cielom tvorby klastrov svetovej
urovne. Nedostato¢nda cezhrani¢nd spolupraca zvyraziiuje potrebu podpory internacionalizécie klastrov. Klastrovi
manazéri vybranych eurdpskych krajin sa domnievaju, ze cezhrani¢na spolupraca méze napomoéct prekonat vybra-
né rozvojové bariéry, pricom predpokladaju prispevok najma v technologickej a produktovej oblasti.

Spolupraca klastrov by prispela najma k lahsiemu pristupu na cielové trhy, umoznila pristup ku know-how
alebo technolégiam v sietach, umoznila by lepsiu vymenu informacii a skdsenosti, ako aj zjednodusila pristup
ku kapitalu. Spolo¢nd spolupraca by mala byt podporend financovanim rozvojovych projektov, zjednodusenim
transferu technoldgii a informdcii, ako aj podporou vzajomnej spoluprace (EC, 2012).



EU ur¢ila v oblasti rozvoja klastrov na eurépskej Grovni nasledujuce vyzvy (EC, 2008b):
« prioritizacia klastrovych politik élenskych krajin smerom k tvorbe klastrov svetovej trovne v EU,
* podpora ¢lenskych krajin a regiénov pri poskytovani informacii o klastroch,
* intenzivnejsia spolupraca na politickej irovni medzi ¢lenskymi krajinami,
* integrdcia inovativnych MSP do klastrov a hlavnych trhovych iniciativ,
¢ zlepsenie kvality manazmentu klastrov v celej Eurépe.

Tieto vyzvy by sa mali stat motivaciou podpornych proklastrovych pristupov aj na Slovensku.

Uloha Eurdpskej komisie bola definovana v nasledujucich oblastiach (EC, 2007):

+ doplnat regionalnu a narodnu klastrovu politiku napr. odstrafiovanim obchodnych a investi¢nych bariér
v Eurdpe,

* motivovat a posilnit regiondlne a narodné politiky,

* podporit tvorbu regionalnych a ndrodnych klastrov,

* stimulovat najma tvorbu cezhrani¢nych klastrov.

V sucasnosti je mnozstvo opatreni orientovanych na podporu technologickych klastrov. Je vsak rovnako
dolezité podporovat aj klastre v sluzbach ako napr. v oblasti cestovného ruchu alebo logistike (EC, 2007). Okrem
toho je potrebné dosiahnut stav, aby sa Eurdpske klastrové politiky spolu s ndrodnymi a regiondlnymi navzajom
podporovali a posiliiovali s cielom dosahovat synergie. Okrem toho komisia konstatuje, Ze nizka pritomnost velkych
firiem v klastroch méze limitovat ekonomické dopady klastrov. Z tohto dévodu by jednym z parametrov klastrovej
politiky mohla byt podpora zapajania velkych nadnérodnych firiem do lokdlnych klastrov.

3.1.4 Podpora klastrov vo vybranych krajinach

Ceskd republika

Ceska republika ma rozvinuty systém podpory klastrov, pri¢om klastrovy koncept bol prvykrat vyuZity uz v roku
2002, ked' Czechinvest implementoval pilotny projekt orientovany na severnt Moravu. Cielom projektu bolo vyty-
povat priemyselné odvetvia s rastovym potencidlom.

Vlada Ceskej republiky schvalila 13. 7. 2005 Narodnu stratégiu rozvoja klastrov, ktorej cielom bolo podporit
inovacie a konkurencieschopnost priemyslu. Stratégia bola implementovand v obdobi rokov 2005 — 2008 a obsaho-
vala devat opatreni zameranych na Styri hlavné ciele: podpora klastrového konceptu, podpora sprostredkovatelov
a klastrovych manazérov, mapovanie klastrov, ako aj rozvoj klastrov. Finan¢né zdroje boli alokované v Opera¢nom
programe priemysel a podnikanie pre programové obdobie 2004 - 2006, ako aj inych OP pre nasledujuce progra-
mové obdobie rokov 2007 - 2013. Celkovo bolo na realizaciu Narodnej stratégie rozvoja klastrov alokovanych
17,2 mil. EUR, pri¢om zo zdrojov SF EU pochadzalo 12,8 mil. EUR.

V rokoch 2004 - 2006 bola podpora a aktivity realizované v rdmci OP priemysel a podnikanie s definovany-
mi dvoma prioritami a 9 oblastami podpory. Podpora klastrov bola realizovana prostrednictvom Priority 1: Konku-
rencieschopnost priemyslu a podnikanie, Opatrenia 1.4 Rozvoj informacnych a poradenskych sluZzieb programu
Klastre. Program bol zamerany najma na MSP s cielom zlepsit prepojenia s vyskumno-vyvojovymi organizéciami,
vytvarat podmienky pre firmy sinovativnym potencidlom, ako aj zlepsit kapacity VaV organizécii pri spolupraci
s priemyslom.

Klastre boli vytvarané medzi sikromnym sektorom, univerzitami, vedeckym centrami v oblastiach,
v ktorych ma Ceska republika komparativnu vyhodu a/alebo rastovy potencial. Implementaénymi agentarami boli
Czechinvest, CzechTrade a Ceska energeticka agentura.

Program Klastre podporoval projekty, ktorych cielom bola tvorba, manazment a rozvoj klastrov a sieti firiem
s cielom zlepsit schopnost MSP konkurovat prostrednictvom inovacii a spoluprace. Klastre mohli byt tvorené
firmami najma v tom istom sektore, $pecializovanymi dodavatelmi, poskytovatelmi sluzieb a pridruzenymi



vyskumnymi a vzdeldvacimi organizdciami. Pocet firiem v klastri musel dosiahnut kriticki hodnotu (najmenej
10 firiem), klaster mal byt orientovany na inovacie, mat napojenie na VaV vybavenie, mal podporovat klucovy biznis
Vv regione.

Program bol rozdeleny do dvoch faz: mapovanie klastrov (8 mesiacov) a zakladanie a rozvoj klastrov. Alokacia
na obe fazy bola vo vyske 9 mil. EUR. Projekty mapovania klastrov mali za ciel identifikovat moznost vzniku klastrov
a boli financované vrozsahu 8 - 40tis. EUR. Projekty vzniku arozvoja mohli ziskat podporu vo vyske 120-tis.
az 1,8 mil. EUR. Projekty boli orientované na vybrané spoloc¢né aktivity (napr. spolo¢ny vyskum a vyvoj, spolo¢ny
nakup, rozvoj HR). O podporu v prvej faze sa uchadzalo 68 projektov. Podporenych bolo 42 vo vyske 1,3 mil. EUR.
V druhej faze bolo podporenych 12 projektov z 18 ziadosti v celkovej vyske 8,2 mil. EUR.

Ministerstvo priemyslu a obchodu CR analyzovalo v roku 2008 dopady realizovanych aktivit. Podporené
klastre mali pozitivny dopad na VaV aktivity ich ¢lenov. Rozvoj spolo¢nych VaV aktivit s vyskumno-vyvojovymi
a vzdeldvacimi organizdciami potvrdilo az 80 % klastrov, ¢o vyustilo do zvysenia vydavkov sukromného sektora
do VaV az v pripade 70 % klastrov. Len v pripade jedného klastra doslo k zvyseniu vydavkov do VaV z verejnych
zdrojov.

Projekty podporené v rdmci programu Klastre v rokoch 2004 — 2006 boli najma z oblasti low-tech a me-
dium-tech priemyslu (66 %), ¢o odrdza situaciu v ekonomike. Len 6 % podporenych projektov bolo realizovanych
v high-tech priemysle. Aktivity mozno povaZovat za Uspesné, kedZe az 60 % klastrov zvysilo spolupracu s lokdlnymi
firmami a VaV organizéciami, 50 % klastrov deklarovalo zintenzivnenie spolupréce s vedeckymi a technologickymi
parkami a inkubatormi, ale len 10% klastrov deklarovalo zvysenie spoluprace so zahrani¢nymi partnermi.

Niektoré studie poukazuju na to, ze podporny program OPPP — Klastry posobil motiva¢ne na zakladanie
klastrovych iniciativ, ale nie na rozvoj samotnych klastrov (Zizka, 2008). Z dévodu podobnosti slovenského a ¢eské-
ho hospodarskeho priestoru mozno predpokladat podobné tendencie v pripade implementacie mechanizmov
podporujucich vznik novych klastrovych organizacii. Klaster by mal vzniknut na zéklade oc¢akavani firiem na zlepse-
nie ich konkurencieschopnosti, teda cestou ,bottom up”. Pristup ,top down” intervenciou vlady na vznik klastra ma
svoje limity, pretoZe nemusi vychadzat z redlnych ocakévani a potrieb firiem.

Pripadna orientdcia na podporu vzniku novych klastrovych organizacii by preto mala zohladnovat tieto rizika.
V pripade podpory vzniku novych klastrovych organizacii je nutné podmienit podporu orientdciou na inovicie.
Z tohto dovodu by mohlo byt jednou z podmienok pridelenia podpory ¢lenstvo vedecko-vyskumnych organizacii
(napr. univerzit, SAV) v klastrovej organizacii.

V obdobi rokov 2007 - 2013 sa nosnym zdrojom financovania klastrov stal OP Podnikanie ainovacie
so Siestimi prioritami, ktory je vyznamnou stcastou Narodného strategického referenéného ramca Ceskej republiky
na roky 2007 - 2013. Celkova alokacia OP podnikanie a inovécie je 3,371 mld. EUR. Implementacnou agenturou je
Czechinvest. Podpora klastrov je realizovana prostrednictvom programu Spolupraca-Klastre, ktorej cielom je tvorba
priaznivého biznis prostredia, zlepsenie podmienok na rozvoj biznisu a inovacii, ako aj tvorba udrzatelnej konku-
ren¢nej vyhody zvy$enim kvality vztahov medzi vyskumnymi instittciami, univerzitami a biznis sektorom. Specific-
kym cielom je podpora zakladania a rozvoja kooperativnych sektorovych aliancii — klastrov na regiondlnej a narod-
nej urovni.

Hlavnymi cielovymi skupinami boli MSP a vyskumno-vyvojové organizécie, ako aj tercidrne vzdeldvacie
institucie. Vyzvy podporovali projekty zamerané na rozvoj inovacii a internacionalizaciu, pricom klastre musia mat
najmenej 15 ¢lenov (najmenej 60 % musi byt MSP), pricom ¢lenom klastra musi byt univerzita lebo VaV organizacia.
Do konca roku 2011 sa uskuto¢nili dve vyzvy, pricom obe boli orientované na podporu spolo¢nych projektov (napr.
technickej infrastruktdry ainovdcii, spolo¢ného marketingu, rozvoja HR, sietovania a zdielania informdcii). V prvej
vyzve bolo alokovanych 40 mil. EUR, v druhej 30 mil. EUR. Vrdmci prvej vyzvy bolo podporenych 18 projektov
(z 30 Ziadosti) v celkovej vyske 24,3 mil. EUR. Najvyssiu podporu ziskali klastre OMNIPAC, Engineering Cluster a IT
Cluster Ostrava. Pocas druhej vyzvy bolo podporenych 8 projektov zo 17 ziadosti. Najvyssiu podporu ziskali klastre
Czech IT Cluster a Nanoprogres.



Tretia planovana vyzva programu Spolupraca — Klastre bude poskytovat podporu klastrom prostrednic-
tvom projektov do roku 2014. Cielovymi skupinami podpory budu klastrové organizacie, ktoré uz ziskali podporu
v ramci predchédzajucich dvoch vyziev. Alokovana suma by mala byt zhruba 20 mil. EUR. Predpokladd sa kontinualna
podpora klastrov aj v nasledujucom programovom obdobi (Frorikova, 2012).

Madarsko

Madarsko ma prepracovany systém podpory klastrov, pricom prvé aktivity sa realizovali uz pred rokom 2000, ked' sa
realizoval tzv. Dodavatelsky program 1998 - 2000, ktory bezal v rokoch 1998 - 2000 a bol cieleny na podporu klas-
trov ako nastrojov podpory FDI. Cielom programu bolo zlepsit spojenia medzi medzindrodnymi firmami a domacimi
dodavatelmi. Na program bolo alokovanych zhruba 2,7 mil. EUR uréenych na tréning a konzultécie pre firmy posky-
tované prostrednictvom selektovanych organizécii. Jednym z o¢akavanych vysledkov aktivity bolo, Ze az 1 500 MSP
sa stane dodavatelmi multinaciondlnych firiem v troch sektoroch.

Prva systémova vldadna podpora klastrov bola realizovana v obdobi rokov 2001 - 2002 v rdmci tzv. Szeche-
nyiho planu, ktory definoval sedem priorit, pricom klastre boli podporené v ramci priority Rozvoj regionalnych eko-
nomik (Regional Economy Development Priority). Na uvedeny plan bolo alokovanych celkovo az 2,58 miliardy EUR.
Po zhodnoteni Dodévatelského programu 1998 — 2000 bol v rokoch 2000 - 2002 spusteny ako sucast Szénchényiho
planu tzv. Revidovany dodavatelsky program 2000 - 2002, ktory presunul pozornost zo Sirokého zaberu MSP, ktoré
by sa chceli stat dodavatelmi nadnarodnych firiem, smerom k uz etablovanym dodavatelom a rozvoju existujucich
dodavatelskych sieti smerom k transformdacii na klastre. Na realizaciu programu bolo vybranych pat tzv. integratorov,
a to Suzuki, GE Lighting, Audi, Opel a Raba, pricom cielom programu bolo okolo nich vytvorit SirSie dodavatelské
siete. Na realizaciu programu bolo alokovanych 2,7 mil. EUR. O¢akédvanym vysledkom programu bol narast poctu
domacich dodavatelov z 10 - 20 % na 30 — 40 %.

Nadvazujucou aktivitou Széchenyiho planu bol aj tzv. Program rozvoja regiénov (Regional Economy Deve-
lopment Programme) s celkovou alokéciu 12 - 16 mil. EUR s tym, Ze na rozvoj a zakladanie a fungovanie regional-
nych klastrov bolo alokovanych 1,1 mil. EUR. Vyska poskytovanych grantov bola 200-tis. EUR na projekt.

Realizaciou Széchenyiho planu nedoslo k prelomu pri budovani vdzieb medzi medzindrodnymi firmami
a MSP. Naopak, podpora klastrov bola Uspesna, kedze doslo k zaloZeniu az 20 klastrov.

V obdobi rokov 2004 - 2006 bol implementovany Narodny rozvojovy plan 2004 - 2006, ktory predstavoval
Narodny strategicky referenény ramec pre prvé tri roky Gc¢asti Madarska v EU. Plan definoval celkovo 5 operagnych
programov, pricom OP Ekonomickej konkurencieschopnosti (Economic Competitiveness Operational Programme)
bol ¢iastocne zamerany aj na rozvoj klastrov. Celkova alokacia planu bola 2,3 mld. EUR, pricom alokacia OP konku-
rencieschopnosti bola 606 mil. EUR. V ramci vyzvy ECOP-1.1.3/B (Development of serveces provided to clusters) boli
opravenymi Ziadatelmi klastrové organizécie, pricom v dvoch vyzvach bolo celkovo podporenych 23 klastrovych
organizacii v kumulativnej vyske 1,7 mil. EUR.

Pre obdobie rokov 2007 - 2013 bol prijaty tzv. Rozvojovy pldn nového Madarska (New Hungary Deve-
lopment Plan), pricom tento dokument sluzil ako Narodny strategicky referencny rdmec pre programové obdobie
2007 - 2013 s alokdciu 22 mld. EUR. Rozvojovy plan pozostava z niekolkych operaénych programov, pricom kazdy
region ma vlastny OP.

Hlavnym programom Rozvojového planu je tzv. Pole Program, ktory presahuje cez jednotlivé OP a je pria-
mo zamerany na rozvoj klastrov a tzv. Pole Cities” (8 hlavnych madarskych miest) s orientaciu na inovativhe MSP.
Program tak zabezpecuje koordina¢ny mechanizmus medzi jednotlivymi OP. Celkova alokacia na Pole program je
blizko 1,7 mld. EUR., pricom az 0,6 mld. EUR je alokovanych na rozvoj klastrov.

Ocakavanym vysledkom programu je tvorba tzv. Pole Innovation Clusters, ktoré maju pozostavat z 30 - 35
MSP a medzindrodnej firmy sexportom do niekolkych krajin, rastovym potencidlom v perspektivnom odvetvi
a zivymi medzindrodnymi kontaktmi. V3etky Uspesné Pole klastre by mali byt organickou sucastou globalnych
hodnotovych retazcov. Pole program vychddza z predpokladu, ze klastre v réznych Stadiach rozvoja potrebuju iny



typ pomoci a vychadza zo Stvorstupriového rozvojového modelu klastrov. Program je preto rozdeleny na niekolko
vzajomne nadvazujucich stupnov.

V prvom kroku sa podporuju start-up iniciativy s cielom podporit vznik a fungovanie klastrov vo vyske
do 200-tis. EUR. Podpora sa poskytuje na obdobie dvoch rokov.

V druhom kroku sa podporuju klastre v stadiu rozvoja vo vyske max. 800-tis. EUR, pricom podpora sa orien-
tuje najma na spoloc¢né investicie ¢lenov klastra (600-tis. EUR). Po realizacii tohto $tadia sa klastre akredituju. Klastre
spifajuce $pecifické predpoklady st opravnenymi ziadatelmi pre podporu v ramci tretieho stupiia programu.

V tretom $tadiu sa podporuju spolo¢né inovacné investicie so silnym inova¢nym kontextom. Podpora moéze
dosiahnut az 6 mil. EUR. Do polovice roka 2010 bolo akreditovanych az 25 klastrov. Celkovy pocet ¢lenov klastrov
bol 728, pricom az 554 bolo MSP. Trzby firiem, ktoré su ¢lenmi tychto klastrov, boli az 10,7 mld. EUR, ¢o predstavuje
zhruba 10 % HDP Madarska. Celkovy pocet zamestnancov v klastroch predstavuje 83 738, ¢o je 2,2 % celkovej pra-
covnej sily v Madarsku.

Najvyssim stupfiom programu su tzv. Pole Innovation Clusters. Tento program bude otvoreny pre klastre,
ktoré ziskaju nésledny stupen akreditacie.

V roku 2010 vlada schvélila tzv. Novy Széchenyiho plédn s ambiciéznym cielom tvorby az 1 mil. pracovnych
miest do roku 2020. V roku 2011 sa Pole program transformoval do Programu rozvoja klastrov v ramci Nového
Széchenyiho planu, ktorého cielom je zvy3enie poctu akreditovanych klastrov a nérastu poctu podavanych inova-
tivnych projektov. Program rozvoja klastrov prebral filozofiu Stvorstupriového vyvoja klastrov a paralelnej podpory
(Keller, 2012).

Slovinsko

Slovinsko taktieZ realizovalo podporu klastrov prostrednictvom implementacie niekolkych strategickych dokumen-
tov. Slovinska politika podnikania a inovacii bola spustend v roku 1999 s alokaciou na roky 2000 - 2003 vo vyske
62 mil. EUR, ¢o predstavovalo 0,7 % narodného rozpoctu. Po vstupe do EU sa rozpocet na roky 2004 — 2006 zdvojna-
sobil a celkovo bolo v ramci programov investovanych az 170 mil. EUR. Pocas rokov 2000 — 2003 bolo podporenych
celkovo 1 252 investi¢nych projektov prostrednictvom réznych opatreni, pricom jedno euro investované z verej-
nych zdrojov pritiahlo pat eur zo sukromnych zdrojov.

Priama podpora klastrov bola realizovana prostrednictvom programu Zlepsenie konkuren¢nej schopnosti
podnikov, subprogramu Spolupraca firiem a rozvoj klastrov. Toto opatrenie bolo orientované na klastre, techno-
logické siete a vyrobné retazce. V rokoch 2000 - 2004 bolo na subprogram alokovanych 12,4 mil. EUR, pricom
celkovo 4 mil. EUR bolo priamo investovanych do rozvoja klastrov. V rdmci opatreni bolo podporenych celkovo
29 klastrovych iniciativ, 4 technologické siete, 130 spolo¢nych technologickych projektov a 300 spolo¢nych VaV
projektov.

Vyrobné retazce boli podporené pri zvySovani ich efektivnosti, implementécii standardov kvality, trénin-
goch, ale aj pri ziskavani novych technolégii. Klastrové organizacie boli podporované prostrednictvom niekolkych
aktivit zameranych na podporu vzniku, ale aj existencie klastrov. Realizaciou pilotnych projektov boli podporené
projekty orientované na automobilovy priemysel, nastrojarsky priemysel, dopravu a logistiku. V roku 2001 bola
schéma otvorena aj pre ostatné klastre a vyzva bola vyhlasovana kazdoro¢ne az do roku 2004. Klastre boli podporo-
vané v niekolkych fazach. V prvom roku tzv. inicia¢nej fazy klastra boli podporené vo vyske 80-tis. EUR. V naslednej
dvojroc¢nej faze boli podporené aktivity spolo¢nych VaV projektov.

V nasledujucom obdobi rokov 2004 - 2006 bola podpora klastrov realizovana prostrednictvom opatreni
zameranych na spolo¢né VaV projekty a spolo¢né investicie klastrov, vyrobnych retazcov a technologickych sieti.
Opatrenia boli financované zo zdrojov Strukturalnych fondov s alokaciou 174 mil. EUR, ¢o predstavuje 40 % zdrojov
SF na roky 2004 - 2006. Celkovo 39 mil. EUR bolo alokovanych na rozvoj spoloénej inovaénej infrastruktary financo-
vanim strategického VaV a investi¢nych projektov klastrov a technologickych sieti.

V planovacom obdobi rokov 2007 — 2013 sa podpora SF realizuje v Slovinsku prostrednictvom troch ope-
ra¢nych programov. OP posilnenia rozvojového potencidlu regiénov s alokaciou 1,7 mld. EUR nepriamo podporuje



klastre opatreniami zameranymi najma na spoloc¢né VaV projekty. Ocakavanym vysledkom je realizacia 200 spoloc-
nych VaV projektov, investicie sikromného sektora vo vyske 390 mil. EUR, ako aj napr. 150 patentov a inovacii ako
vysledkov rieSenych projektov. V roku 2009 bolo podporenych 44 projektov strategického VaV vo vyske 26 mil. EUR.
V rokoch 2008 a 2009 boli realizované dve vyzvy zamerané na spolo¢né vyskumné projekty. Bolo podporenych
59 projektov vo vyske 100 mil. EUR (Petrin, 2012).

Polsko

Sucasna podpora klastrov v Polsku je realizovana prostrednictvom Opatrenia 5.1 Opera¢ného programu Inovativna
ekonomika, ktord je sucastou Stratégie zvysenia inovativnosti ekonomiky v rokoch 2007 - 2013 (Wasilewski, 2012).
V ramci opatrenia sa podporuju koordinatory klastrov pri tvorbe spoloénych produktov a/alebo inovativnych slu-
zieb aich uvedeni na trh. Cielom opatrenia je zlepsit konkuren¢nu poziciu firiem podporou vazieb medzi firmami
navzajom a ostatnymi relevantnymi hra¢mi, ako su napr. univerzity. Z celkovej alokacie OP 9,71 mid. EUR bolo vy-
¢lenenych takmer 100 mil. EUR na opatrenie 5.1. V ramci opatrenia mé byt podporenych celkovo 455 organizacii
(405 MSP).

Francuzsko

Francuzsko ma uspesny systém podpory klastrov ako sucast svojej priemyselnej a regionélnej politiky (Kotnik, 2012).
Prvy program podpory zacal v roku 2004 s cielom spojit firmy, vyskumné centra a vzdeldvacie institicie. Program je
realizovany v trojro¢nych cykloch (2005 — 2008, 2009 - 2011). Specifikom programu je narodné oznacenie Uspes-
nych klastrov ako Pole de Competitive. Alokacia pre obdobie rokov 2009 - 2011 bola 1,5 mld. EUR. Do roku 2008
ziskalo az 71 klastrov narodné oznacenie Pole de Competitive, pricom az 5 000 firiem sa stalo stcastou tychto
klastrov. Okrem toho az 554 VaV projektov ziskalo finan¢nt podporu z verejnych zdrojov vo vyske 3,6 mlid. EUR.
Na rieSeni tychto projektov sa ztcastnilo az 12 000 vyskumnikov.

Svédsko

Svédsko vytvorilo velmi efektivny systém podpory rozvoja inovécii, v ktorom vyznamné miesto zastavaju klastre.
Klastrova politika je sucastou VaV ainovacnych politik s regiondlnou dimenziou. Asi najzndmejsim programom je
Vinnvax program, ktory podporuje inovacie aklastre. Program s ro¢nym rozpoc¢tom 7,7 mil. EUR implementuje
agentura VINNOVA. V roku 2003 boli podporené tri klastre, v roku 2004 pat a v roku 2008 dalsie Styri. V rdmci prog-
ramu su klastre podporované pocas az desiatich rokov, ¢o je povazované za vyznamny determinant Uspechu.
V rokoch 2002 - 2005 bol aktivny Visanu Program s rozpo¢tom 7 mil. EUR, v rdmci ktorého sa podporovali klastre
s vysokym potencidlom internacionalizacie. Narodnym programom, ale s regionalnym zameranim, bol v rokoch
2005 - 2010 Regional Cluster Program s ro¢nym rozpoctom 7 mil. EUR (Kotnik, 2012).

Region Piedmont v Taliansku

Talianske regiony maju od roku 2001 realizaciou konstitucionalnych reforiem silné postavenie, ¢o vytvéra predpo-
klady na realizaciu efektivnej regionalnej podpornej politiky. Dobry prikladom efektivnej podpory klastrov je region
Piedmont, ktory bol prvym talianskym regiénom podporujicim klastre s cielom stimulacie vlastného ekonomického
rozvoja.

Regionalna rozvojova politika regiénu Piedmont je v rokoch 2007 - 2013 financovana zo zdrojov Struktu-
ralnych fondov. Piedmontska regionélna vlada schvalila Strategicky a opera¢ny planovaci dokument (Documento di
programmazione strategico-operativa 2007-2013), ktory definuje ciele regiondlnej rozvojovej politiky. Celkové
alokacia na realizaciu opatreni je vo vyske 3,286 mld. EUR. Jednym z deklarovanych cielov je aj posilnit kooperaciu
medzi firmami, ale aj ich spolupracu s vyskumnym sektorom.



Regionalny operacny program regiénu Piedmont je jednym zo zdrojov financovania rozvojovych aktivit
s celkovou alokaciou vo vyske 1,076 mld. EUR. Cielom tohto OP je napr. tvorba 5 000 novych pracovnych miest,
narast produktivity MSP, narast zamestnanosti v medium a high tech firmach, ako aj zvysenie investicii do VaV
Z 1,6 % na 2 % regionalneho HDP.

V rdmci priority 1 Innovation and Production Transition sa planuje investovat zhruba 46,2 % celkového roz-
poctu na podporu o.i. inovaénych klastrov, ale aj priemyselnych vyskumnych projektov, ako aj inovativnych platfo-
riem v strategickych oblastiach, ako su napr. nové zdroje energie, biotechnolégie alebo nanotechnolégie. Priorita 1
obsahuje opatrenie zamerané na tvorbu inovac¢nych klastrov (Poli di Innovazione). Na realiziciu opatrenia bolo
alokovanych 60 mil. EUR a v rdmci opatrenia bolo vytvorenych az 12 inovac¢nych klastrov zodpovedajucich 12 tech-
nologickym doménam. V roku 2010 bola realizovana vyzva s alokaciu 28 mil. EUR, v ramci ktorej boli okrem spoloc-
nych VaVal projektov podporované aj inovativne sluzby, ako napr. manazment prav dusevného vlastnictva, sluzby
spojené s transferom znalosti a technologické sluzby firmam. Zaujimavostou je, Ze celkovo 8 z 12 inovac¢nych
klastrov je manazovanych vedeckymi a technologickymi parkami. V priebehu prvého a druhého roku od spustenia
mechanizmu narastli inovativne klastre 0 30 % s tym, Ze ich dosah bol az na 1 200 regionalnych firiem, ¢o znamend
priemerne 100 ¢lenov v klastri a asi 95-tisic zamestnancov. Najvacsi klaster regiénu Piedmont s az 223 ¢lenmi je
zamerany na potraviny a polnohospodarstvo (Peinetti, 2012).

3.2 PODPORA KLASTROV NA SLOVENSKU

V ramci detailného $tudia bolo identifikovanych sedem strategickych dokumentov relevantnych k rozvoju klastrov
v Slovenskej republike (tab. 2). Tieto materialy napifiajice narodné ciele su koncipované tak, ze spifaju podmienky
Eurdpskych politik a nariadeni, pricom su vzdjomne koherentné s ostatnymi relevantnymi materidlmi. Aj napriek
tomu, Ze niektoré z nich nezmienuju klastre, st priamo alebo nepriamo prospesné pre klastre a ich rozvoj.

Tabulka 2 Narodné dokumenty relevantné k rozvoju klastrov

Dokument Klastre v dokumente Datum schvalenia
Narodny strategicky referencny ramec 2007-2013 ANO 6.12.2006
Operacny program Konkurencieschopnost a hospodarsky rast ANO 6.12.2006
Inovacna stratégia SR na roky 2007 az 2013 ANO 14. 3. 2007
Inovacna politika SR na roky 2008 az 2010 NIE 27.2.2008
Inovacna politika na roky 2011 — 2013 v pésobnosti Ministerstva hospodarstva SR ANO 11.5.2011
Minerva 2.0 - Slovensko do prvej ligy NIE 11.8.2011
Nérodna stratégia regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky ANO 12.5.2010
Poznatkami k prosperite — Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu ANO 13.11.2013
Slovenskej republiky

Operacny program Vykum a inovécie ANO 15.5.2014

Zdroj: Vlastné spracovanie

Narodny strategicky referen¢ny ramec Slovenskej republiky na roky 2007 az 2013 (NSRR) predstavoval
jeden z najvyznamnejsich strategickych dokumentov, ktory definoval priority Slovenskej republiky financované
zo Strukturalnych fondov EU v programovacom obdobi rokov 2007 - 2013. Strategickym cielom bolo ,vyrazne zvysit
do roku 2013 konkurencieschopnost a vykonnost regiénov a slovenskej ekonomiky a zamestnanost pri reSpektovani
trvalo udrzatelného rozvoja“. Klastre zmienené v dokumente boli povazované za vyznamny rozvojovy faktor. NSRR
predstavoval zdklad pre vsetky operacné programy implementované v Slovenskej republike v programovacom
obdobi 2007 - 2013.



Jeden z nich, Opera¢ny program Konkurencieschopnost a hospodarsky rast (OP KaHR), implementovany
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky, bol zamerany na rozvoj ekonomiky podporou vybranych aktivit.

Hlavnym cielom OP KaHR bolo zaistit udrzatelny ekonomicky rast a zamestnanost prostrednictvom udrza-
telného rastu, zvysenia konkurencieschopnosti a rastu pridanej hodnoty a zamestnanosti v sektore priemyslu
a sluzieb. Bolo realizovanych mnozstvo aktivit zameranych na posilnenie konkurencieschopnosti a efektivnosti
vyrobného potencidlu priemyselnej vyroby, ako aj sektora energetiky a potencidlu cestovného ruchu ainych
sluzieb. Podpora inovac¢nych aktivit vo firmach bola hlavnou aktivitou programu. Klastre boli zmienené v dokumente
a dokonca bol opisany status klastrovania na Slovensku.

Klastre vSak neboli priamo podporované zo zdrojov OP KaHR, ktory sa stal integralnou sucastou inych stra-
tegickych dokumentov prezentovanych nizsie. V ramci aktivit boli klastrové organizacie podporované nepriamo
prostrednictvom realizacie najma opatreni 1.1 a 1.3.

Inovacna stratégia Slovenskej republiky na roky 2007 az 2013 predstavovala kvalitativhe novy pristup
k ekonomickému rozvoju z dévodu priamej orientacie na podporu inovacii. Inova¢na stratégia bola implementova-
na v obdobi rokov 2007 - 2013 v zhode s prezentovanymi materialmi. Hlavnym ciefom stratégie bola tvorba narod-
ného inova¢ného systému aj na regionalnej Urovni, pri¢om klastre si spomenuté v dokumente.

BOX 6 Inovacna stratégia SR na roky 2007 - 2013

Strategickym cielom inovacnej stratégie SR do roku 2013 bolo, aby sa inovécie stali jednym z hlavnych ndstrojov rozvoja
znalostnej ekonomiky a zabezpecovania vysokého hospodarskeho rastu Slovenskej republiky s cieflom dosiahnut Uroven naj-
vyspelejsich ekonomik Eurépskej tnie.
V ramci stratégie boli definované tri hlavné priority:

e vysoko kvalitnd infrastruktura a efektivny systém pre rozvoj inovacii,

e kvalitné [udské zdroje,

e U¢inné nastroje pre inovdcie.

Priority inovacnej stratégie boli stanovené tak, aby reagovali na najdodleZitejsie nedostatky nedostatocnej podpory inovativ-
nych aktivit, najma v sektore MSP.

Priorita ¢. 1: Vysoko kvalitna infrastruktura a efektivny systém pre rozvoj inovacii

Priorita bola orientovand na vytvorenie G¢inného mechanizmu zabezpecujiceho stimuldciu a rozsirovanie inovécii, najma
v sektore MSP prostrednictvom pristupu ku kvalitnej infrastrukture, ale aj uceleného systému podpory.

Priorita ¢. 2: Kvalitné ludské zdroje
Tato priorita bola zamerana na zvySovanie kvality ludskych zdrojov, ktoré su zakladnym determinantom inovacii.
Priorita ¢. 3: U¢inné nastroje pre inovacie

Hlavnym cielom priority bolo dosiahnut stav, aby sa inovécie stali integralnou sucastou ¢o najvacsieho mnozstva aktivit
podnikatelského sektora. Na dosiahnutie tohto ciela je potrebné vytvorit vhodné podporné nastroje (priame aj nepriame
nastroje.)

Jednotlivé priority Inovacnej stratégie Slovenskej republiky na roky 2007 az 2013 boli rozpracované
do jednotlivych opatreni a uloh v nadvazujucej Inovacnej politike Slovenskej republiky na roky 2008 az 2010. Islo
0 prvu generdciu inovacnych politik v Slovenskej republike, ktoré nebola orientovand na podporu klastrov. Opatrenia
podporovali inovacné aktivity v individudlnych firmach.

Inovacna politika na roky 2011 az 2013 v posobnosti Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky
predstavovala druhd generédciu inova¢nych politik na Slovensku. Uz prvé opatrenie Podpora priemyselnych
klastrovych organizacii definovalo priemyselné klastrové organizacie ako hlavnu cielovd skupinu. Opatrenie
predstavovalo prvé redlne opatrenie orientované na klastre, resp. klastrové organizacie. Hlavnym cielom opatrenia



bolo zvysit konkurencieschopnost priemyslu prostrednictvom podpory vybranych aktivit priemyselnych klastrovych
organizacii, pricom vsak oblast podpory nebola definovana. Podla opatrenia mala podpora smerovat k fungujicim
klastrovym organizacidm, ktoré realizuju aktivity v prospech svojich ¢lenov. Opatrenie taktiez malo prispiet
k zlep3eniu inovacnych kapacit firemnych ¢lenov, najma MSP.

High-tech klastre, klastre pdsobiace v menej rozvinutych regiénoch a medzindrodne etablované klastre
mali byt podporované preferenéne. Zial opatrenie bolo schvalené bez alokovanych zdrojov s navrhovanych
rozpoctom vo vyske 4,0 mil. EUR.

Mifnikom v podpore inova¢nych aktivit mala byt schvalend stratégia Minerva 2.0, ktord integrovala
a synchronizovala aktivity niekolkych ministerstiev zameranych aj na VaVal. V Minerve 2.0 sa konstatuje, ze
Jvytvorenie funkcnej vedomostnej ekonomiky je kli¢ovou podmienkou dlhodobého rastu zivotnej urovne
a konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky na Slovensku”, pricom zdkladom pre dlhodobid konkurencie-
schopnost je rast produktivity prostrednictvom inovacii. Stratégia inkorporovala dolezité casti Inovacnej stratégie
Slovenskej republiky a Inovaénej politiky druhej generacie, ale aj inych vyznamnych dokumentov, ako napr. Statna
vedeckd atechnologicka politika (Stratégia Fénix) pripravena Ministerstvom 3$kolstva, vedy, vyskumu a $portu
Slovenskej republiky.

Deklarovanym ciefom stratégie Minerva 2.0, ktord nebola implementovand, bolo podporovat aktivity
rozvoja znalostnej ekonomiky na Slovensku prostrednictvom prepojenia inovacného systému a identifikacie
kritickej masy S3pecifickych opatreni, ktoré pomézu tvorbe efektivheho inovaéného ekosystému a znalostnej
ekonomiky. Vyznamnym cielom bolo taktiez zabezpecenie primeranej koordinacie medzi aktivitami vyznamnych
aktérov participujucich na budovani znalostnej ekonomiky. Stratégia vSak neobsahovala zmienku o klastroch.
Napriek tomu mohla v pripade jej implementacie pozitivne ovplyvnit aj rozvoj klastrov prostrednictvom ich ¢lenov,
ako aj inych relevantnych aktérov.

Vlada Slovenskej republiky schvélila Narodnu stratégiu regionalneho rozvoja Slovenskej republiky, ktora
povazuje klastre za vyznamny ekonomicky akcelerdtor. Na zdklade tohto materidlu su samospravne kraje povinné
harmonizovat svoje rozvojové programy a programy socialneho rozvoja s uvedenou stratégiou. Narodna stratégia
regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky je Startovaci bod pre tvorbu novych dokumentov zameranych
na efektivhe vyuzivanie fondov EU po roku 2013. Opatrenie Inova¢nej politiky na roky 2011 - 2013 v pésobnosti
MHSR tak predstavovali jediny proklastrovy pristup do roku 2013, ktory viak nebol implementovany. MozZno preto
skonstatovat, ze v Slovenskej republike neexistoval komplexny systém podpory klastrov.

Vlada Slovenskej republiky schvalila Stratégiu vyskumu a inovécii pre inteligentnu Specializéciu Slovenskej
republiky, ktora je tzv. ex ante kondicionalita pre cerpanie Strukturalnych fondov v rokoch 2014 - 2020, prostred-
nictvom Opera¢ného programu Vyskum a inovacie. Stratégia deklaruje, Ze prostrednictvom rozvoja inovacii,
vedy a technolégii v identifikovanych prioritnych oblastiach bude vytvéarat predpoklady pre trvalo udrzatelny
rast konkurenc¢nej schopnosti Slovenskej republiky azarovern podporovat diverzifikdciu Struktiry slovenskej
ekonomiky.

Viziou stratégie je ,podnecovat Strukturdlnu zmenu slovenskej ekonomiky smerom k rastu zalozenému
na zvysovani inovacnej schopnosti a excelentnosti vo Val s ciefom podporovat udrzatelny rast prijmov, zamest-
nanosti a kvality Zivota”“.

Jednym zo strategickych cielov tejto stratégie je prehlbovat integraciu a ukotvenie klucovych priemy-
selnych odvetvi, ktoré zvysuju miestnu pridanu hodnotu, prostrednictvom spoluprace miestnych dodavatelskych
retazcov a podporou ich vzadjomného sietovania. Jednym z nastrojov umoznuijlcich napifanie vytyéenych cielov su
prave klastre. Podpora rozvoja klastrovych organizacii je jednou z planovanych aktivit v rdmci Operacného
programu Vyskum a inovdacie.



BOX 7 Poznatkami k prosperite - Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej
republiky

Strategické ciele:

e Prehlbovat integraciu a ukotvenie kltcovych priemyselnych odvetvi, ktoré zvysuju miestnu pridand hodnotu, prostred-
nictvom spoluprace miestnych dodavatelskych retazcov a podporou ich vzajomného sietovania.

e Zvysit prispevok vyskumu k hospodarskemu rastu cestou globdalnej excelentnosti a lokédlnej relevantnosti.

e Vytvorit dynamicku, otvorent a inkluzivnu inovativnu spolo¢nost ako jeden z predpokladov na zlepsenie kvality Zivota.

e Zlepsit kvalitu ludskych zdrojov pre inovativne Slovensko.

OBLASTI SPECIALIZACIE SR PRE RIS3

Na zéklade analyzy vyvoja ekonomiky Slovenskej republiky boli identifikované oblasti Specializacie vychadzajlce z ukotve-
nych tradi¢nych hospodarskych odvetvi — oblasti hospodarskej Specializacie a perspektivne oblasti Specializacie z rychlo
rastucich odvetvi, ktoré ukazuju na vysoky potencidl moznosti rozvoja slovenskej ekonomiky.

Oblasti hospodarskej Specializacie:

e Automobilovy priemysel a strojarstvo,

* Spotrebna elektronika a elektrické pristroje,

e Informacné a komunikac¢né produkty a sluzby,
e Vyroba a spracovanie Zeleza a ocele.

Perspektivne oblasti Specializacie:

¢ Automatizacia, robotika a digitalne technoldgie,

e Spracovanie a zhodnotenie lahkych kovov a ich zliatin,

= Vyroba a spracovanie polymérov a progresivnych chemickych substancii,

e Kreativny priemysel,

e Zhodnocovanie domacej surovinovej zakladne,

e Podpora inteligentnych technoldgii v oblasti spracovania surovin a odpadov v regiéne vyskytu.

Niektoré identifikované oblasti specializicie maju ciastocne vytvorené podmienky na zvysovanie svojej ekonomickej vykonnosti
a konkurencieschopnosti prostrednictvom realizacie Val aktivit aj v spolupraci s Val organizaciami s infrastrukturnymi kapacitami.
Na zefektivnenie ich cinnosti vsak bude potrebné dobudovat potrebni strukturu, mechanizmy a vazby, ktoré prispeju k zvyseniu
ich inovacnej vykonnosti.

Oblasti Specializacie z hladiska dostupnych vedeckych a vyskumnych kapacit:

e Materidlovy vyskum a nanotechnolégie,

e Informacno-komunikacné technolégie,

e Biotechnolégie a biomedicina,

e Podohospodarstvo a zivotné prostredie, vratane modernych chemickych technoldgii Setrnych k Zivotnému prostrediu,
e Udrzatelna energetika a energie.

Uvedené perspektivne oblasti v sicasnosti nemaju v ramci Slovenskej republiky vytvorené dostatocné podmienky na ekono-
mické zhodnotenie, a preto bude potrebné dobudovat vizby medzi vedecko-vyskumnymi pracoviskami a podnikatelskym
sektorom, ako af mechanizmy priameho ekonomického zhodnocovania.

Podporou uvedenych identifikovanych prioritnych oblasti sa dosiahne pozitivny efekt pri rieseni celospoloc¢enskych tém, akymi su:
¢ Uplatnenie mladych fudi v meniacich sa podmienkach,
e Starnutie populdcie a kvalita Zivota,
¢ Marginalizované skupiny a socialna inkluzia,
e Znizovanie emisii, ochrana a lepsie vyuZivanie prirodnych zdrojov (hlavne vody, pody a lesov),
e Adaptécia na zmenu klimy atd.



Legislativny ramec podpory klastrov

Podpora rozvoja klastrov v Slovenskej republike je legislativne ciastocne riesend len v pripade cestovného ruchu
prostrednictvom zakona ¢. 91/2010 Z.z. o podpore cestovného ruchu. Zakon nadobudol G¢innost 1. januara 2011.
Zakon explicitne neuvadza ako aktérov ,klastre”, ale definované typy zdruzeni.

Pilotna podpora

Pilotnu aktivitu podpory technologickych klastrovych organizcii realizovalo v roku 2012 MSVVa$ SR, ktoré zverejnilo
vyzvu na dotacie na vedecko-technické sluzby, cielene orientovanu na klastre. V podmienkach na predkladanie
Ziadosti o poskytnutie dotacie bolo uvedené, ze dotéacia bude poskytnutd na podporu vedecko-technickych sluzieb
v nasledujucich oblastiach:

» skvalitiovanie a riadenie technologickych procesov a vyrobnych liniek pre priemysel s vyuzitim najmoder-
nejsich riadiacich a informacénych systémov,

¢ informacné a komunika¢né technolégie zamerané na vytvaranie komunikac¢nej platformy medzi IT prie-
myslom, verejnou spravou a vzdeldvacimi institiciami v regione s dérazom na inovacné trendy,

e servisné roboty pre priemysel, bezpecnostné systémy, nestandardné aplikacie, inteligentné pohony
pre automatizované systémy a robotiku, informacné systémy pre riadenie a diagnostiku technologickych
systémov a procesov, automatizacia vyrobnych systémov a procesov,

* biodegradacné plasty a ich spracovanie,

¢ stavebné a banské stroje a zariadenia pre manipulaciu s drevom a biomasou.

V ozndmeni sa deklarovalo, Ze podporenych bude pat Ziadosti, ktorych obsahom budu vedecko-technické
sluzby pre aplikovany vyskum a vyvoj zamerany na niektord z uvedenych oblasti. Podporenych bolo pat najlepsich
technologickych klastrovych organizacii posobiacich na Slovensku: Automobilovy klaster — zdpadné Slovensko,
Klaster AT+R z. p. 0., Kosice IT Valley z. p. 0., Slovensky plastikarsky klaster, Slovensky strojarsky klaster. Kumulativna
vyska poskytnutej dotécie na realizaciu aktivit vsetkych klastrovych organizacii bola 249 647,50 €.

V roku 2013 zacalo podporovat klastrové organizacie aj Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky, ktoré
podporilo realizaciu projektov neinvesti¢ného charakteru obsahujucich jednu alebo viacero z nasledujucich aktivit:

e vzdeldvanie organizované priemyselnymi klastrami alebo vzdeldvanie ¢lenov priemyselnych klastrov
(workshopy, konferencie, seminare, Specializované vzdeldvacie aktivity),

¢ prezentdcia priemyselnych klastrov a ich ¢lenov v Slovenskej republike a v zahranici prostrednictvom Ucasti
na informacnych podujatiach a vystavach,

* tvorba spoloc¢nej expertnej bazy, technologickych map priemyselnych klastrov, stratégie priemyselnych
klastrov a expertné ¢innosti,

¢ Ucast priemyselnych klastrov v medzindrodnych projektov a sietach.

V rdmci vyzvy bolo podporenych Sest priemyselnych klastrovych organizacii: Elektrotechnicky klaster -
zapadné Slovensko, Klaster AT+R z.p.o., Kosice IT Valley z.p.o., Slovensky plastikarsky klaster, 1. Slovensky strojarensky
klaster, Z@ict. Celkové vyska poskytnutej dotacie pre vietky podporené klastrové organizécie bola 160 569,96 EUR.

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky podporilo klastrové organizacie aj v roku 2014 celkovou
sumov 127 527 EUR. Podpora bola smerovand na rovnaké aktivity ako v predchédzajicom roku. Bolo podporenych
celkovo sedem priemyselnych klastrovych organizacii: 1. Slovensky strojarensky klaster, Klaster AT+R z.p.o., Elektro-
technicky klaster — zdpadné Slovensko, Narodny energeticky klaster NEK, Z@ict, Slovensky plastikarsky klaster,
Automobilovy klaster Slovensko.



4 KLASTROVE ORGANIZACIE NA SLOVENSKU
4.1 STAVKLASTROVANIA DO ROKU 2010

V obdobi realizacie prieskumu pdsobilo na Slovensku niekolko klastrovych organizacii, pricom vsetky vznikli spontanne
bez externej asistencie ndrodnej vlady. Dévodom je najma aktivita vy$sich uzemnych celkov a uvedomenie si firiem
a ostatnych aktérov potreby posilnenia spoloc¢nej spoluprace.

Tabulka 3 sumarizuje klastrové organizacie pésobiace na Slovensku v obdobi realizacie prieskumu, regis-
trované v Registri zaujmovych zdruZeni pravnickych osob. Najviac klastrovych organizacii v sledovanom obdobi
vzniklo v Trnavskom kraji. Okrem toho dve klastrové organizécie vznikli ako obcianske zdruzenia. Z tabulky je zrej-
mé, ze preferovanou formou vzajomnej spoluprace medzi r6znymi subjektmi je zaujmové zdruzenie pravnickych
0s0b. Dynamika vzniku klastrovych organizécii je dokumentovana na obr. 13. Najviac klastrovych organizécii vzniklo
v roku 2008 a v nasledujicom obdobi sa dynamika vzniku klastrovych organizécii postupne znizovala.

Funkéné klastrové organizacie mozno rozdelit do dvoch skupin — na technologické a cestovného ruchu.
Z celkového poctu 16 klastrovych organizicii je len 6 zameranych na rozvoj cestovného ruchu. Ostatné su techno-
logické biznis klastre.

Metodoldgia

Cielom vyskumu bolo preskimat vybrané determinanty inova¢ného rozvoja priemyselnych klastrovych organizacii v podmien-
kach Slovenskej republiky a navrhnut ramec klastrovej politiky. Vyskum bol realizovany v niekolkych stupnoch. Vznik a existencia
klastrovych organizacii bola zistovana v prislusnych registroch, ale aj stiudiom odbornych periodik s ciefom zachytit propagacné
aktivity vznikajucich klastrovych organizécii (najma v pociato¢nych stadidch), ako aj komunikaciou s odbormi regionédlneho
rozvoja vo vsetkych vyssich tzemnych celkoch s cielom ziskat informacie priamo z regiénu.

Urcenie ocakdvani klastrovych organizacii v oblasti podpornych néstrojov bolo realizované v troch fazach. Prva faza prieskumu
bola realizovana v mesiacoch jun — august roku 2010. Cielom prvej fazy prieskumu bolo spoznat situaciu, v ktorej sa nachadzaju
klastrové organizacie posobiace na Slovensku. V rdmci prieskumu bolo oslovenych 11 klastrovych organizicii, z toho sedem
technologickych a styri cestovného ruchu. Ciefom uvedeného kroku bolo pochopit potreby klastrov a mapovat vyvojové
stadium klastrovych organizacii. Prva faza prieskumu bola realizovana prostrednictvom osobného rozhovoru, pripadne telefo-
nického rozhovoru priamo s klastrovymi manazérmi. V ramci prvej fazy prieskumu sa podarilo ziskat odpovede od vsetkych
oslovenych klastrovych organizacii.

Druha faza prieskumu bola realizovana, prostrednictvom dotaznikového prieskumu, v mesiacoch maj az jul roku 2012, pricom
bolo oslovenych celkovo 13 klastrovych organizacii s cielom detailne analyzovat potreby klastrovych organizacii a ur¢it klucové
rozvojové faktory. Klastrovym organizdciam bol zaslany dotaznik, pricom 10 z nich ho zaslalo spravne vyplneny, ¢o predstavuje
77 % navratnost. Na kumulativne hodnotenie ziskanych dat bola pouzita skadlovacia metéda a Statistické spracovanie. Tretia
faza prieskumu bola realizovana, prostrednictvom osobnych rozhovorov a telefonického prieskumu v mesiacoch november
a december 2014 s cielom verifikdcie vysledkov ziskanych v rdmci druhej fazy prieskumu, pricom bolo oslovenych 5 najlepsie
fungujucich klastrovych organizacii. Ciefom prieskumu bolo verifikovat vysledky ziskané v ramci druhej etapy, ako aj diskutovat
navrh odporucani. V ramci tejto fazy boli potvrdené vietky zasadné zistenia z roku 2012.

Okrem toho boli vypracované pripadové studie zamerané na vybrané tradi¢né (automobilovy priemysel) a vynérajuce sa odvetvie
(kreativny priemysel). Vramci kreativneho priemyslu sa mapovali determinanty rozvoja médneho dizajnu lokalizovaného
v ramci mesta Bratislava. Mapovanie médneho dizajnu v Bratislave bolo realizované prostrednictvom osobnych rozhovorov
v mesiacoch februdr az marec roku 2013, pricom bolo oslovenych celkovo 7 renomovanych, ale aj za¢inajucich dizajnérov. Pri-
padové studie opisuju stav odvetvi v ¢ase realizécie jednotlivych faz prieskumu (automobilovy priemysel — prva faza, kreativny
priemysel — druha faza).




Tabulka 3 Klastrové organizacie na Slovensku - zdruzenia pravnickych osob

Nazov klastra Sidlo Pravna forma Datum vzniku Zakladatelia
1. slovensky strojarsky klaster Detva Z7ZPO 17.9.2008 VUG, UNI, 12xF, 8xS5
Automobilovy klaster — zapadné Slovensko Trnava Z7ZPO 7.12.2007 VUG, M
BITERAP Kosice ZZPO 3.11.2004 6xF
Dunajsky vedomostny klaster Bratislava ZZPO 30.7.2010 3xUNI, 2xM, 7xF
Elektrotechnicky klaster — zédpadné Slovensko Galanta Z7ZPO 23.5.2008 VUC,M
Energeticky klaster — zdpadné Slovensko Trnava ZZPO 2.12.2009 VUC, M, O, 4xZMO
Klaster AT+R z.p.o. anglicky nazov: Cluster AT+R KoSice ZZPO 14.7.2010 2xVUC, 2xUNI, 6xF
Klaster cestovného ruchu — zdpadné Slovensko Trnava Z7ZPO 1.12.2008 VUC, M
Klaster LIPTOV - zdruzenie cestovného ruchu Liptovsky Mikulas Z7ZPO 8.8.2008 3xM, 4xF
Klaster ORAVA Dolny Kubin ZZPO 5.08.2009 O, 9xF
Klaster TURIEC - ZdruZenie cestovného ruchu Martin ZZPO 7.7.2009 2xM, 4xF
Kosice IT Valley z.p.o Kosice ZZPO 6.3.2007 VUC, 2xUNI, 7xF
SLOVENSKY PLASTIKARSKY KLASTER Nitra ZZPO 23.3.2009 4xF, SS
Z@ict Zilina ZZPO 30. 6.2008 VUG, UNI, VTP, SRO, 7xF
Balnea Cluster Dudince Dudince oz 6.6.2008 n/a
Klaster Smolenice Smolenice 0oz 14.4.2010 n/a

Vysvetlivky: VUC — vys$si Uzemny celok, UNI - univerzita, F — firma, M - mesto, O - obec, OZ - ob¢ianske zdruzenie, ZPO - zaujmo-
vé zdruzenie pravnickych oséb, NO - neziskova organizécia, A - asociécia, SA - $tatna agentura, VTP — vedecko-technologicky
park, SRO -$tatna rozpoctova organizacia, ZMO — zdruZenie miest a obci

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Registra zdruzeni zaujmovych oséb a ob¢ianskych zdruzeni

Klastrové organizacie sa nachadzaju v réznych vyvojovych stadiach, naj¢astejsie v embryonalnom a rozvo-
jovom, pri¢om rastova faza je inhibovana neexistenciou redlnej klastrovej podpornej politiky, resp. vhodnych pod-
pornych nastrojov. Okrem toho bolo identifikovanych niekolko klastrovych organizacii v $tadidch zrodu alebo
v pociato¢nych stadidch rozvoja, ktoré viak nevykazovali dostatocnu aktivitu a z tohto dévodu neboli do prieskumu
zahrnuté.

Obrazok 13 Dynamika vzniku klastrovych organizacii (pocet)
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Pozndmka: v roku 2010 st uvedené len klastrové organizacie zaregistrované do doby realizacie vyskumu.

Zdroj: vlastné spracovanie.



Na zefektivnenie ¢innosti zalozili 27. 8. 2010 klastrové organizacie Slovensky plastikérsky klaster, 1. sloven-
sky strojarsky klaster, Klaster TURIEC — ZdruZenie cestovného ruchu, Klaster LIPTOV - Zdruzenie cestovného ruchu,
Klaster ORAVA, Kosice IT Valley z.p.o. UNIU KLASTROV SLOVENSKA. Cielom Unie je podpora hospodarskeho rozvoja
a konkurencieschopnosti vietkych regiénov prostrednictvom néstrojov klastrovania.

Do prvej fazy prieskumu boli zapojené nasledujuce funkéné technologické klastrové organizacie:
* 1.slovensky strojarsky klaster,
¢ Automobilovy klaster — zapadné Slovensko,
» Elektrotechnicky klaster — zadpadné Slovensko,
e Klaster AT+R,
¢ Kosice IT Valley,
¢ Slovensky plastikarsky klaster,
* Z@ict.

Okrem toho boli do prvej fazy zapojené aj nasledujuce funkéné klastrové organizacie cestovného ruchu:
* Balnea Klaster Dudince,
¢ Klaster Liptov,
e Klaster Orava,
* Klaster Turiec.

V pripade technologickych klastrovych organizacii islo o zmes produktovo, technologicky aj trhovo zame-
ranych klastrovych organizacii v prevaznej miere v rastovom stadiu. Len klastrové organizacie Z@ict a Elektrotech-
nicky klaster — zapadné Slovensko sa nachadzali v embryonalnom stadiu. Klastrové organizacie pdsobiace v cestov-
nom ruchu sa zhodne nachadzali v rastovom 3tadiu.

4.1.1 Technologické klastrové organizacie

Do realizacie prvej fazy prieskumu bolo zapojenych sedem technologicky orientovanych klastrovych organizicii,
pricom vietky klastrové organizécie boli zalozené ako zaujmové zdruzenie pravnickych oséb. Studované klastrové
organizacie neboli prisne geograficky lokalizované, ale ich operaény zaber reprezentovany firemnymi ¢lenmi je
nadregionalny. Dobrym prikladom je Klaster AT+R, ktory pdsobi az v troch samospravnych krajoch (Zilina, Pre3ov,
Kosice). Sidla klastrovych organizécii su lokalizované celkovo v piatich samospravnych krajoch. Takmer vietky klas-
trové organizacie maju sidla lokalizované v centrach regiénov, okrem 1. slovenského strojarskeho klastra, ktory ma
sidlo mimo centra regiénu (Detva).

Vsetky technologické klastrové organizacie vznikli spontdnne bez podpory vlady, najma z aktivity firiem
a samospravnych krajov, ktoré sledovali katalyzovanie rozvoja, respektive implementéaciu svojich Regiondlnych
inovacnych stratégii (RIS) v ktorych vsetky samospravne kraje urcili najperspektivnejsie smery rozvoja, tzv. pély rastu
regionov (tab. 4).

Pély rastu reprezentuju silné strdnky regiénov a maju potencial stat sa piliermi ich budiceho rozvoja. Pély
rastu sa stali sucastou strategickych materidlov prijimanych na narodnej Urovni, akou bola Inovac¢na politika na roky
2008 - 2010. Vietky regiony urcili niekolko pélov rastu, ktoré koreluju s ich ekonomickou Strukturou. KoSicky samo-
spravny regién identifikoval najmensi pocet pélov rastu a trenciansky regién identifikoval najvyssi pocet az 7 per-
spektivnych pdlov rastu.



Tabulka 4 Pdly rastu regionov Slovenska

Kraj

Bratislavsky

Trnavsky

Trenciansky

Nitriansky

Zilinsky

Bansko-Bystricky

Presovsky

Kosicky

Pély rastu regionov urené samospravnymi krajmi relativne dobre koreluju s orientaciou technologicky
orientovanych klastrovych organizacii pésobiacich v jednotlivych regiénoch (tab. 5). Istou vynimkou su len Klaster
AT+R a IT Valley zalozené v Kosickom samospravnom kraji, v ktorom boli ako pdly rastu urc¢ené hutnicky priemysel

Oblasti inovaéného rozvoja s celostatnou pésobnostou

Logistika

Informacné a komunikacné technoldgie
Automatizacia, meranie a regulacia
Chemické a biotechnologické inZinierstvo

Zvysovanie energetickej bezpec¢nosti a vyuzitie obnovitelnych zdrojov energie
Automobilovy priemysel
Elektrotechnicky priemysel

Produkty malotonaznej chémie

Chemické Speciality

Priemyselnd ekoldgia

Progresivne materidly (predovsetkym sklarsky priemysel, progresivna keramika, textilny priemysel)
Mechatronika

Polovodicové menice a pohony

Polnohospodarstvo

Potravinarstvo, ich biotechnolégie

Tradi¢né a netradi¢né potraviny a ich bezpe¢nost

Spracovanie plastov

biotechnolégie

ekoldgia a environmentalistika vo vazbe na potravinarsky priemysel

Informacné a telekomunikacné technologie
Loziskovy priemysel

Strojarsky priemysel

Zelezni¢na letecka doprava

Vybrané oblasti mediciny

Drevospracujuci priemysel

Ekolégia a environmentalne technolégie
Obnovitelné zdroje energii

Metalurgia, spracovanie a recyklacia lahkych kovov
Pracovné stroje a zariadenia a ich systémy

Automatizacia a mechanizdcia priemyslu
Obalové materidly
Vybrané oblasti zdravotnictva a farmacie

Biotechnoldgia probiotik a biomodulatorov, aplikdcie bioaktivnych Idtok
Hutnicky priemysel

a biotechnoldgia probiotik a biomodulatorov, aplikacie bioaktivnych latok.

Vznik a rozvoj uvedenych klastrovych organizacii indikuje tvorbu ,vyndrajucich” sa sektorov akymi su IKT,
automatizacia a robotika. Klaster AT+R orientovany na automatizaciu a robotiku posobi v PreSovskom samosprav-
nom kraji, v ktorom sa automatizacia a mechanizacia priemyslu povazuju za perspektivny smer rozvoja. To znamen4,
ze Klaster AT+R so sidlom v KoSiciach pokryva svojou orientaciou aj PreSovsky samospravny kraj a ma potencial
stimulovat jeho rozvoj regionu prostrednictvom spill over efektov. Sic¢asne predstavuje moznost pre diverzifikaciu

ekonomicko-technologickej struktury Kosického, ako aj Zilinského samospravneho kraja.



Tabulka 5 Orientacia technologickych klastrovych organizacii vs p6ly rastu regiénov

Klastrova organizacia Zameranie klastra Sidlo klastra (VUC) Relevantné poly rastu

1. Slovensky strojarsky klaster Strojarstvo Banska Bystrica Metalurgia, spracovanie a recyklacia lahkych kovov
Pracovné stroje a zariadenia a ich systémy

Automobilovy klaster - Automobilovy priemysel Trnava Automobilovy priemysel

zapadné Slovensko

Elektro klaster — Elektrotechnicky priemysel Trnava Elektrotechnicky priemysel

zapadné Slovensko

Klaster AT+R Automatizacia a robotika Kosice Ziadny

Kosice IT Valley IKT KoSice Ziadny

Slovensky plastikarsky klaster Plasty Nitra Spracovanie plastov

Z@ict IKT Zilina Informacné a telekomunikacné technolégie

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Vsetky technologické klastrové organizdcie sa orientuju na potreby a rozvoj svojich ¢lenov. Hlavné realizo-
vané aktivity su najma vzdelavanie ¢lenov, internacionalizacia a realizacia projektov.

4.1.2 Klastrové organizacie v cestovhom ruchu

Klastrové organizacie v cestovnom ruchu si vyznamnym typom klastrov na Slovensku. Vaésina studovanych klas-
trovych organizicii bola zalozend ako zdruzZenie pravnickych osob. Vynimkou je len ZdruzZenie cestovného ruchu
Balnea Cluster Dudince, ktory je obcianskym zdruzenim. V obdobi realizacie prvej fazy prieskumu redlne pésobili
v dvoch samospravnych krajoch celkovo $tyri klastrové organizacie v cestovnom ruchu (tab. 6). Sest samospravnych
krajov prakticky nemalo v case realizacie prvej fazy prieskumu funkéné klastrové organizacie na svojom teritdriu
(Klaster Smolenice bol vranom embryonalnom 3tadiu). Vietky sledované klastre posobia v $pecifickych turisticky
atraktivnych mikroregiénoch. Dokonca tri, Klaster Orava, Klaster Liptov a Klaster Turiec, posobia v ramci jedného
samospravneho kraja (Zilina).

Tabulka 6 Klastrové organizacie cestovného ruchu

Klastrova organizacia Sidlo Zakladatel Datum vzniku
vuc Mesto

Klaster Liptov Zilina Liptovsky Mikulas Mest3, firmy 8.8.2008

Klaster Orava Zilina Dolny Kubin Dediny, firmy 5.8.2008

Klaster Turiec Zilina Martin Mest3, firmy 7.7.2009

Balnea Klaster Dudince Banska Bystrica Dudince Mesta, firmy 6.6.2008

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Podobne ako technologické klastrové oraganizécie aj klastrové organizacie pdsobiace v oblasti cestovného
ruchu vznikli spontanne najma z aktivity firiem, miest a samospravneho kraja, bez podpory narodnej vlady. Silne
konkurenc¢né prostredie nutilo podnikatelské subjekty nachadzat vhodné modely umoziiujuce celit intenzivnej
nadregionalnej, ale aj nadnarodnej konkurencii. Samospravne kraje realizujice RIS boli v pozicii katalyzatora proce-
sov s relativne nizkym vstupnym finan¢nym stimulom.

Vsetky klastrové organizacie cestovného ruchu nie su regiondlne centrované (so sidlami v centrach jednot-
livych mikroregionov). Klaster Liptov, Klaster Orava a Klaster Turiec maju spolo¢né hranice v rdmci jedného samo-
spravneho kraja, pricom su vsak historicky, kultirne, geograficky posobiace v rozdielnych mikroregiénoch. Vacsina



klastrovych organizacii je orientovana na podporu a rozvoj ,tradi¢ného” turistického ruchu, okrem Balnea klastra
Dudince zameraného na zdravotnu turistiku.

Hlavnou aktivitou tychto klastrovych organizacii bol v odobi realizicie prieskumu cieleny marketing
na Slovensku, ako aj v krajinach strednej Eur6py (najma Madarsko, Cesko, Polsko, Rakusko), posilfiovanie partner-
stva medzi ¢lenmi klastra a budovanie novych cezhrani¢nych partnerstiev. Klastre realizovali rozvojové projekty,
rézne podporné podujatia, budovanie spolo¢nej infrastruktury (TIK, predpoklady pre zlavové karty), informacné
a propagacné aktivity. Podobne ako technologicky orientované klastrové organizacie aj klastrové organizacie ces-
tovného ruchu maju potencial dalSieho rastu. Hlavné vyzvy destinacného manazmentu su najma v oblasti ¢elenia
vzrastajucej konkurencii, ako aj spoluprace s regiénmi v ramci EU v oblasti strednej Eurdpy.

4.1.3 Udrzatelnost klastrovych organizacii

V obdobi realizacie prvej fazy prieskumu mali vietky klastrové organizacie (priemyselné, cestovného ruchu) prob-
Iém financovat planované a pozadované aktivity, ¢o negativne vplyvalo na vnimanie vlastného prezitia a udrza-
telnosti aktivit a strategickych zdmerov. Vsetky klastrové organizacie uviedli, ze v pripade existencie vhodnych
podpornych mechanizmov sa stavaju udrzatelné so sibeznym vzrastom ich atraktivity a je mozné ocakavat zvyse-
nie poctu ich ¢lenov, ako aj vyznamnej internacionalizacie aktivit. To poukazuje na skuto¢nost, Ze klastrové organi-
zécie, v obdobi realizacie prvej fazy prieskumu, dostato¢ne nenapifali svoju Glohu - rozvoj ¢lenov z dévodu nedo-
statku zdrojov. Ich hlavnd pozornost sa tak zamerala najma na vlastné prezitie prostrednictvom realizacie najma
medzinarodnych projektov. V pripade existencie podpornych mechanizmov by bola udrzatelnost klastrovych orga-
nizacii podporenda planovanou, ale v ¢ase realizacie prieskumu brzdenou realizaciou r6znych, najma v3ak inovac-
nych aktivit.
Technologické klastrové organizécie zvyraznili potrebu najma nasledujicich podpornych stimulov:
* vybudovania Regiondlnych inova¢nych centier (RIC) v regiénoch s orientaciou na potreby a rozvoj prislus-
nych klastrov a sektorov,
* poskytnutia zdrojov na realizaciu klastrovych aktivit (ako napr. vzdeldvanie, propagacia, transfer technolégii),
e podpory rieSenia rozvojovych, najma inova¢nych projektov (aj medzinarodnych),
¢ podpory spolupréce so zahrani¢nymi investormi.
Klastrové organizacie pdsobiace v cestovnom ruchu zdoraznili najma potrebu:
» dostato¢nej finan¢nej podpory prijatého legislativneho ramca financovania klastrov a cestovného ruchu -
zdkona o podpore cestovného ruchu,
* podpory propagécie klastrov v zahranici,
e aktivneho vzdelavania regionalnych aktérov,
» externych finan¢nych zdrojov na pokrytie rozbehu, ale aj efektivnejsieho fungovania klastrov.

V ramci prvej fazy prieskumu nebol z hladiska bariér a limitov buduiceho rozvoja zisteny principialny rozdiel
medzi technologickymi a turistickymi klastrovymi organizéaciami. Mozno skonstatovat, ze oba typy klastrovych
organizacii su vyznamne podfinancované, ¢o rezultuje vich nedostato¢nej aktivite. VSetky klastrové organizacie
podmienili svoju dlhodobu udrzatelnost disponibilitou dostato¢ného mnozstva zdrojov, ktoré umoznia realizaciu
rozvojovych aktivit.

Technologické klastrové organizacie okrem toho zvyraznili najma potrebu zlepSenia fungovania a redizaj-
novania celého narodného inovacného systému (NIS) pre potreby redlnej ekonomiky. Klastrovy manazéri zdérazno-
vali potrebu dobudovania spolo¢nej infrastruktury, pricom zvyrazriovali potrebu a mozné prinosy planovanych
Regionalnych inovacnych centier.



Regiondlne inovacné centrd

Navrh RIC predstavoval prvy pokus o tvorbu, resp. zaciatok tvorby Narodného inova¢ného systému (NIS), ako kom-
plexu spolupracujucich inova¢nych podnikov, vedecko-vyskumnych, vzdeldvacich a inych organizacii, pricom NIS
sa stava sucastou celej ekonomiky (Klas, 2005). Narodny inovacny systém by mal iniciovat a vhodne podporovat
spolupracu medzi jednotlivymi aktérmi. Vznik NIS je povazovany za evoluc¢ny proces, pri ktorom sa vzajomne spajaju
a posilnuju rézne ekonomické, technologické, ako aj socialne faktory (Mayer, Krahmer, 1998). RIC mali reflektovat
skuto¢nost, ze jednym z vyznamnych predpokladov posilnenia ekonomického rozvoja je vybudovana vhodna pro-
inovacna infrastruktura s vhodne uréenou orientaciou (Cortright, 2001). Pre udrzatelny ekonomicky rozvoj je taktiez
potrebné stimulovat spolupracu medzi priemyslom a vedecko-vyskumnymi organizadciami, ktord sa stadva jednym
z vyznamnych faktorov rozvoja (Mueller, 2006). Spolupraca medzi priemyslom a univerzitami je intenzivne diskuto-
vana, pri¢om sa studuje vplyv roznych faktorov ako napr. regionalnej absorpénej kapacity (Azagra, Caro, 2006) alebo
faktor velkosti, pricom vacsie firmy spolupracuju s univerzitami intenzivnejsie v porovnani s mensimi firmami
(Veugelers, 2005). Takéato spolupraca je obojstranne vyhodna, pricom, ako bolo zistené, dokonca aj velké vedecko-
vyskumné centra (CERN) benefituju z takejto spoluprace (Vuola, 2006).

RIC mali zabezpecit prave takéto prepojenia priemyslu a vyskumno-vyvojovych organizacii, pricom mali
prispiet k naplfaniu RIS, resp. rozvijat uréené poly rastu. Navrh RIC reflektoval potrebu dékladného zhodnotenia
zdrojov, kapacit, podnikatelského potencialu, ako aj schopnosti jednotlivych regiénov (Kacirkova, 2009).

RIC mali byt prioritne zamerané na posilnenie rozvoja malych a strednych podnikov, pricom 4 % najdyna-
mickejsich z nich sa podielaju az na 50 % ndraste novych pracovnych miest. MSP plnia funkciu ako inovatori, liahen
nadpadov, tvorcovia ipouzivatelia high-tech. Nové rozvijajuce sa MSP efektivnejsie vyuzivaju disponibilné zdroje
a flexibilnejsie zavadzaju nové podnikatelské napady a nové postupy (Workie, 2008).

RIC mali zdruzit vietkych relevantnych hracov regiénu, a to VUC, pripadne mesto, v ktorom by pésobila
samotnad RIC, miestne vysoké 3koly, Ustavy SAV, ale aj iné vyskumné a vyvojové organizacie, regiondlne priemy-
selné podniky, skusobne, pripadne SOPK, regionalne kanceldrie odvetvovych zvazov ¢&i vybrané ministerstva.
Transfer znalosti a skisenosti zo zahranicia mal byt zefektivneny, ak by sa partnerom RIC stali renomované zahra-
ni¢né organizacie.

RIC ako regionalne pdsobiaca inovac¢na jednotka mala mat k dispozicii niekolko tzv. inova¢nych néstro-
jov: vedecko-technologicky park, technologické centrum, inkubdtor, technologickd platforma, informatizacia,
znalostna baza, fudské zdroje. Uvedené nastroje su v korelacii s ocakdvaniami rozvoja prvého stredoeurépskeho
inovacného parku zalozeného uz v roku 1987 v Budapesti (Palmai, 2004). Na zefektivnenie produkcie mali byt
zamerané technologické centrd, o ktoré prejavovali klastre najvacsi zaujem. Ide o centrum zriadené pre potreby
podnikatelov tak, aby v iom mohli realizovat vyrobu s vy$Sou pridanou hodnotou v porovnani so svojou vlast-
nou produkciou.

RIC mali prostrednictvom inkubdtora, efektivnejsieho prepojenia technolégii, kapitalu a know how (Grimaldi,
2005) podporovat prostredie pre zacinajuce start up a spin off firmy. Vedecko-technické parky mali predstavovat
centra s realizdciou VaV aktivit vyuzitelnych v prostredi firiem. Technologické platformy mali umoznit vytvarat na-
rodné technologické odnoze eurépskych platforiem, pricom v ramci Slovenka najlepsie funguje slovenska verzia
europskej technologickej platformy Future Manufacturing Technologies - ManuFuture (Balog, 2008). Informatizacia
firiem, najma MSP, mala byt cielene podporovana a je stale velkou vyzvou, kedze napr. rychlo rastuce britské firmy
intenzivne vyuzivaju tzv. e-commerce (O'Regan, 2006), ktory je v naSich podmienkach nedostato¢ne vyuzivany.
Samozrejmostou mal byt cieleny rozvoj ludskych zdrojov v regiéne na zdklade potrieb firiem.



4.2 PRIPADOVA STUDIA ODVETVIA AUTOMOBILOVEHO PRIEMYSLU

Automobilovy priemysel je jednym z najvyznamnejsich sektorov svetovej ekonomiky, ktory do stucasnosti presiel
vyznamnymi zmenami, ktoré vplyvali na sucasnu tvar odvetvia, ale aj celej ekonomiky a ktoré ovplyvnili chdpanie
socialnych Standardov vo svete. Vlastnictvo automobilu je povazované za Standardnu sucast Zivota, a to najma
vo vyspelych krajinach, pricom bola zistena zavislost medzi vzrastajucou nakupnou silou a mnozstvom vlastnenych
automobilov (IEA, 2008).

4.2.1 Patsil v odvetvi

Automobilovy priemysel je v su¢asnosti vysoko globalizovany s vysokym stuprnom sietovania a existenciou geogra-
ficky lokalizovanych klastrov. Rivalita medzi jednotlivymi producentmi v oligopolnom odvetvi automobilového
priemyslu je velmi silnd. Mozno skonstatovat, Ze konkurencia v tomto odvetvi ma vSeobecne vzrastajucu tendenciu,
pretoZe trh sa nachadza v Paretovom optime. Okrem toho su v tomto odvetvi nedostatocné diferencia¢né moznosti,
pretoze vsetci producenti vyrabaju pre rovnaku cielovu skupinu podobné produkty.

K produktom automobilového priemyslu existuje mnozstvo alternativnych substititov (bicykel, vlak atd’).
Rozhodnutia o volbe moznych substitutov zavisia od réznych faktorov a preferencii zdkaznikov.

Intenzivna je taktiez konkurencia dodévatelov jednotlivych komponentov potrebnych na vyrobu finélnych
produktov, ktora sposobuje, Ze sila dodavatelov v automobilovom priemysle je v zavislosti od komplexnosti doda-
vanych rieseni (TIER 1 vs TIER 3) velmi nizka. Producenti finalnych produktov (automobilov) preto mézu zamenit
svojich sucasnych dodavatelov za inych, ponukajucich vyhodnejsie podmienky. Stratégia diverzifikdcie dodavatel-
ského portfélia je vyuzivana a znizuje naklady na pripadnu zmenu dodavatelov.

Sektor je do istej miery ovplyvnovany aj samotnymi zdkaznikmi, pricom kupujuci produkty automobilového
priemyslu su povazovani za (relativne) ,silnych” aj napriek tomu, Ze vyjednavacia sila kupujucich je obmedzend ich
velkostou a mnozstvom. Kupujuci vsak tvoria prijmy vyrobcov, a tak pokial nie su spokojni s vyrobkami, vyrobca
riskuje stratu svojich zakaznikov, pricom kupujici maju nizke ,naklady zmeny”.

Vysoka konkurencia v odvetvi znizuje jeho atraktivitu pre vstup novych hra¢ov do odvetvia. MoZnost vstu-
pu novych hracov do odvetvia je taktiez obmedzend existenciou niekolkych vyznamnych bariér limitujicich vstup
novych firiem do odvetvia. Jednou z nich je vysoka kapitalova naro¢nost produkcie, ale aj vyskumu a vyvoja, ktoré
su potrebné na udrzanie konkurencieschopnosti producentov. Druhou bariérou su Uspory z rozsahu, ¢o determinu-
je potrebu masovej produkcie. Tretou bariérou je budovanie distribu¢nych kanélov, ktoré su potrebné na distribuciu
produktov k zakaznikom.

4.2.2 Produkcia osobnych automobilov

Automobilové koncerny maji z doévodu znizovania vyrobnych nakladov a zvySovania efektivnosti svoje vyrobné
jednotky v mnohych krajinach. V pripade krajin OECD predstavuje automobilovy priemysel relativne maly podiel
v oblasti tvorby pridanej hodnoty a zamestnanosti. Tvori vSak vyznamnu cast celkového exportu, pricom v niekto-
rych krajinach (Slovensko, Madarsko, Kanada, Spanielsko) predstavuje az 20 % celkového exportu (Haugh a kol.,
2010). Prave takéto krajiny sa stavaju zavislé od Uspechu firiem na trhu, ale aj od ekonomickych cyklov, pricom eko-
nomickd aktivita automobilového priemyslu je (zvycajne) vzhode s celkovym ekonomickym cyklom. Rozvinuté
priemyselné krajiny, ako su napr. USA, Japonsko, Nemecko alebo Francuzsko, maju tuto zavislost intenzivnu. Okrem
toho aktivita automobilového priemyslu koreluje s celkovou vykonnostou ekonomiky. Bola viak sledovana vyssia
volatilita v porovnani s HDP (Haugh akol., 2010), ¢o sa odrazilo v hospodarskej krize, ked doslo k znizeniu HDP
o niekolko p. b. (v zavislosti od krajiny), doslo viak k dramatickému poklesu aktivity automobilového priemyslu.
To indikuje vysoku senzitivitu sektora na trhové fluktudcie a globalne posuny.



V obdobi rokov 2005 - 2009 bolo na svete vyrobenych az zhruba 250 miliénov osobnych automobilov
(tab. 7). V rokoch 2005 — 2007 mala produkcia vzrastajicu tendenciu, pricom v roku 2007 bola dosiahnuta produkcia
osobnych automobilov na Urovni az 53,2 miliéna (OICA).

V nasledujucich rokoch prislo v dosledku finan¢nej a hospodarskej krizy k poklesu vo vyrobe. V roku 2008 sa
vyrobilo len o cca 500 000 dut menej ako v predchadzajiucom roku. Vyznamny pokles nastal v roku 2009, ked' sa
vyrobilo len cca 47,2 miliéna osobnych automobilov, ¢o predstavuje v porovnani s rokom 2007 poklesaz o 11 %.

Tabulka 7 Mnozstvo osobnych motorovych vozidiel vyrobenych v rokoch 2005 - 2009

Krajina Mnozstvo vyrobenych osobnych motorovych vozidiel
2005 2006 2007 2008 2009

Slovensko 218 349 295 391 571071 575776 461 340
Nemecko 5350187 5398 508 5709139 5532030 4964 523
Francuzsko 3112961 2723196 2550 869 2145935 1821734
Spanielsko 2098 168 2078639 2195780 1943 049 1812688
Ceska republika 599 472 848 922 925 060 934 046 967 760
Polsko 540 000 632300 695 000 842 000 819 000
Madarsko 148 533 187 633 287982 342359 180 500
Juznd Kérea 3357094 3489136 3723482 3450478 3158417
Japonsko 9016735 9756515 9944 637 9928 143 6862 161
Irdn 725000 800 000 882 000 940 870 692 230
Brazilia 2009 494 2092029 2391354 2545729 2576628
USA 4321272 1442 085 3924268 3776641 2249061
Celkovo 46 862 978 49918578 53201 346 52726117 47 227 656

Zdroj: OICA, vlastné spracovanie.

V rdmci krajin prislo k réznym tendenciam vo vyrobe. Vyroba na Slovensku (tab. 7) rastla do roku 2008, ked’
sa vyprodukovalo 575 776 automobilov. V roku 2009 bol viak zaznamenany vyznamny prepad, pricom bolo vyro-
benych len 461 340 automobilov, ¢o znamend 20 % pokles produkcie. Na porovnanie, mierny narast vyroby v roku
2009 bol zaznamenany v Ceskej republike a stagnacia medziro¢nej produkcie rokov 2008 a 2009 bola zaznamenana
v Brazilii.

Kriza automobilového priemyslu sa z dovodu jeho previazania na ostatné sektory preliala do dalsich sektorov.
Na elimindciu moznych negativnych socioekonomickych désledkov boli vlady mnohych krajin ndtené realizovat
podporné intervencie s cielom stimulovat automobilovy priemysel. V obdobi hospodarskej krizy bol automobilovy
priemysel celosvetovo podporeny vyraznymi fiskdlnymi stimulmi mnohych vlad (tab. 8). Fiskdlne stimuly dosiahli
velky rozmer, pricom napriklad len Nemecko podporilo trh 5 miliardami EUR (Haugh a kol., 2010).

Tabulka 8 Fiskalne stimuly vybranych krajin

Krajina Stimul

Na automobil Kumulativne
Nemecko 2500€ 5.10°€
Japonsko 125 - 250 tis. ¥ 370.10'% ¥ (2,78 mld. €)
Holandsko 750-1750€ 85 mil. €
UK 1000 £ 300 mil £
USA 3500-4500$ 3mld. $
Cina 3000 -6 000 CNY 4 bil. CNY

Zdroj: Haugh a kol, 2010.



Vlada Slovenskej republiky v ramci eurépskej solidarity taktiez prispela k podpore automobilového prie-
myslu realizaciou dvoch ,vin“ tzv. $rotovného s ciefom podporit stagnujuci trh (ZAP, 2010). Na realiz4ciu tohto opa-
trenia bolo na Slovensku vyclenenych 55,25 mil. EUR. V oboch vinach bolo vyradenych celkovo 44 200 vozidiel
a bolo poskytnutych 39 275 dotdcii na ndkup nového vozidla. Aj vdaka uvedenym celoeur6pskym opatreniam sa
podarilo zastabilizovat prudky pokles produkcie automobilového priemyslu, ¢o malo néasledky na celd ekonomiku
z dévodu vzajomnej previazanosti jednotlivych odvetvi.

4.2.3 Inovacie v automobilovom priemysle

Automobilovy priemysel je jednym z najinovativnejsich odvetvi z dévodu vysokej konkurencie tohto oligopolného
sektora, ktory v sucasnosti tvori len niekolko vyrobcov finalnych produktov — automobilov. Vzrastajuca konkurencia
zvysuje tlak na investicie do oblasti ludskych zdrojov (Hekelova, 2009), ale aj vedy a vyskumu, ktoré vytvéraju
predpoklady pre budtce zisky firiem. Jednou z najinovativnejsich firiem je automobilka Porsche, ktord do oblasti
R&D investuje az 12 % prijmov (Henderson, Reavis, 2009). Na porovnanie, velké automobilky investovali len cca
3-5% (tab.9).

Tabulka 9 Vybrané charakteristiky automobilovych producentov v roku 2007

Charakteristika Automobilka

Toyota vw Nissan Porsche
Prijem (mil. USD) 262 394 160 285 108 242 10 060
Cisty prijem (mil. USD) 17 146 6 030 4823 9400
% na VaV 3,6 4,2 4,8 11,8
Predaj (kusov) 8900 000 6191618 3700000 98 652
Zamestnanost 299 394 329 305 180535 12202

Zdroj: R. Henderson, C. Reavis.

Tento trend umoznil automobilke Porsche intenzivny rast azvySovanie predajnosti svojich vyrobkov.
Od roku 1999 do roku 2008 viac ako zdvojnasobili produkciu a predaj. To umoznilo automobilke Porsche udrzat
excelentny pomer medzi celkovymi a Cistymi prijmami v porovnani s konkurenciou (tab. 9).

4.2.4 Automobilovy klaster - zapadné Slovensko

Automobilovy priemysel sa na Slovensku zacal opatovne rozvijat po roku 1991 prichodom spoloc¢nosti Volkswagen.
V stcasnosti na Slovensku pésobia traja vyrobcovia findlnych produktov — osobnych automobilov. Su to spolo¢nosti:
Volkswagen Slovakia, a.s., Bratislava, PSA Peugeot-Citroén Slovakia a KIA MOTORS Slovakia. Ich kumulativna pro-
dukénd kapacita je okolo 900 000 automobilov ro¢ne. Mozno skonstatovat, ze prichodom findlnych producentov
(OEM - Original Equipment Manufacturer) doslo k presunu najma vyrobnych kapacit s relativne nizkou pridanou
hodnotou. Casti globalnych hodnotovych retazcov tvoriacich vysoku pridant hodnotu sa nachadzajd mimo Uzemia
Slovenska. Spolu s prichodom OEM, resp. v tesnom zavese prislo k budovaniu dodavatelskych sieti v ich blizkosti.
Velkou rozvojovou vyzvou bolo a stale je vytvorit podmienky rozvoja a rastu dodavatelskych firiem ich integraciou
do klastra.

S tymto cielom vznikol 7. 12. 2007 v Trnave z iniciativy mesta Trnava a VUC Trnava Automobilovy klaster —
zapadné Slovensko ako zdruzenie pravnickych oséb. Klaster je orientovany na automobilovy priemysel so zamera-
nim na technoldégie pre spracovanie plastov, tvarnenie a zvaranie kovov, montaze vyrobkov, ako aj na podporu
inovacii a vzdeldvanie ¢lenov klastra.



Prvotnou viziou klastra pri zakladani v roku 2007 bolo vybudovat na zdpadnom Slovensku modernu za-
kladnu pre automobilovy priemysel, pripravenu z hladiska ludskych zdrojov a transferu technologickych a inovac¢-
nych procesov pre vznik subdodévatelskych retazcov. Klaster presiel vyvojom a viziou v roku 2010 bol Trnavsky kraj
ako nositel vzdeldvania a technologickych inovacii v materidloch a procesoch pre tvarnenie a spajanie plastov, kovov,
ako aj rieSenia energetickych zdrojov, pre nové vyzvy EU v zaistovani hospodarskeho rastu. Automobilovy klaster -
zapadné Slovensko nie je statickd organizacia, ale, naopak, uciaca sa, intenzivne interagujica so svojim okolim,
¢o indikuje aj fakt, Ze planuje zvy$ovanie poctu svojich ¢lenov. Clenmi klastra st najma firmy pésobiace v ramci
dodavatelskych sieti aj na Slovensku posobiacich findlnych producentov. Ich primarnou motivaciou pri vstupe do
institucionalizovanej klastrovej organizacie bolo zvysit vlastnu konkurencieschopnost.

Uspesny rozbeh a pésobenie Automobilového klastra Slovensko bol mozny len vdaka kvalitnému manaz-
mentu s dlhoro¢nou aj medzinarodnou praxou. Automobilovy klaster — zdpadné Slovensko ponuka mnozstvo sluzieb,
ako st napr. poradenstvo, projekty, marketing, vzdeldvanie alebo medzinarodna spolupraca. Pocas svojej existencie
realizoval mnozstvo klastrovych meetingov, konferencii a niekolko desiatok navstev firiem. Klastrova organizécia si
od svojho vzniku vybudovala znacku akceptovanu nielen v Slovenskej republike.

Klastrové organizacia intenzivne rozvija spolupracu vnutri klastra, ktora funguje na baze priamych kontak-
tov riaditela klastra s jednotlivymi podnikmi. Klaster rozvija spolupracu aj s okolitym prostredim ako napr. firmami
nezaradenymi do klastra, pricom tieto spolo¢nosti aktivne oslovuje s cielom rozsirit ¢lensku zakladriu o vietkych
vyznamnych hracov tak, aby sa vybudoval klaster s eur6pskym vyznamom.

Za velmi vyznamnu aktivitu, ktorej sa klaster intenzivne venuje a dokonca ju povazuje za svoju prioritu, je
vyskum a vyvoj. Klaster sa podielal na vzniku inkubatora v Trnave asnazi sa vytvorit technologické centrum,
v ktorom by spolocne s ¢lenmi klastra mohli inovovat vybrané casti vyroby a produkcie.

Klaster internacionalizuje svoje aktivity, pricom dlhodobo spolupracuje s rakuskym The Automotive Cluster
Vienna Region (ACVR), s madarskym Pannon Autodipari Klaszter (PANAC) a ¢eskymi Platikafskym klastrom (PLASTR)
a Moravskoslezskym automobilovym klastrom (MAK). Medzinarodna spolupraca je povazovana za moznost, ako
premostit ¢lenov na globalne trhy.

Klaster je aktivny pri rie3eni réznych typov projektov pricom v obdobi realizacie prieskumu bol rieSitefom
5 projektov a predpokladal, Ze v najblizsej buducnosti sa bude podielat na rieseni dalsich 4 domacich a zahranic-
nych projektov. Zdrojmi financovania boli v roku 2010 ¢lenské prispevky, ktoré pokryvali zhruba 20 % nakladov
a projekty pokryvajuce az 80 % nakladov na fungovanie klastra.

Automobilovy klaster - zdpadné Slovensko nedisponuje dostato¢nymi finanénymi zdrojmi potrebnymi
na realizaciu vietkych aktivit umoznujucich rozvoj ¢lenov klastra, ako je to bezné v rozvinutych krajinach. Automo-
bilovy klaster — zapadné Slovensko sa snazi riesit tento problém primarne ziskavanim zdrojov z rieSenia medzina-
rodnych projektov. To znameng, Ze vlastné zdroje klastra umoznovali financovat len ¢ast potrebnych aktivit, pricom
tieto su najcastejsie spolufinancované zo zdrojov riesenych projektov. Na zlepsenie situdcie klaster aktivne oslovuje
potenciadlnych novych ¢lenov a rozsiruje portfélio ponuikanych sluzieb.

Okrem toho participacia na medzindrodnych projektoch vytvara tlak na finan¢ny manazment, kedze refi-
nancovanie opravnenych nékladov sa standardne realizuje po viac ako Siestich mesiacoch od odoslania Ziadosti
o refundaciu. Casovy nestlad medzi vynakladanim nakladov a Uhradou klaster prekryva predovietkym prostrednic-
tvom komerénych poziciek. Okrem toho klastru pomdhaju zakladatelia, ale aj ¢lenovia klastra.

Niektoré ¢innosti klaster financuje zo zdrojov ziskanych od svojich ¢lenov, pricom tieto zdroje su nedosta-
to¢né na krytie vietkych aktivit. Napriek tomu v3ak klaster vytvéra predpoklady rozvoja napr. budovanim proino-
vacnej infrastruktury alebo ponukanim sluzieb. Klaster tak vlastne supluje ulohy inych subjektov.

Klaster za vyznamny problém rozvoja povazuje taktiez prakticki neexistenciu zastreSujuceho partnera
na urovni ministerstiev, ale aj nekoordinovanu a rozbitu Strukturu asociacii, priemyselnych zvdzov a obchodnych
komér. V sucasnosti klaster o¢akdva pomoc zo strany najma Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky, ako
gestora priemyslu a inovacii na Slovensku. Za prileZitosti rozvoja povazuje najma inovacie a medzinarodnu spolu-
pracu, ale aj vzdelavanie ¢lenov klastra.



Automobilovy klaster — zdpadné Slovensko identifikoval niekolko externych stimulov, ktoré by vytvorili
predpoklady na jeho efektivnejsie fungovanie. Ide najma o:
¢ mechanizmus financovania aktivit klastrovej organizacie,
* vybudovanie planovanych Regionélnych inovacnych centier, najma v3ak technologickych centier so zame-
ranim na lisovanie a tvarnenie,
* lepsie prepojenie s priemyselnymi zvdzmi a VaV organizaciami,
* podporenie existencie inovativnych firiem najma pocas prvych troch rokov zivota.
Pozadované podporné mechanizmy Automobilového klastra — zdpadné Slovensko su v zhode s ocakéva-
niami ostatnych technologickych klastrovych organizacii.

4.2.5 Globalne technologické zmeny

Hroziace désledky klimatickych zmien vytvéraju predpoklady na politicko-technologické zmeny v globalnom me-
radle s cielom dosiahnut znizenie emisii sklenikovych plynov. Ludstvo méze v zavislosti od aktivit dosiahnut réznu
uroven znizenia CO; (ale aj inych sklenikovych plynov, ako napriklad CHa4). Nekontrolované zvysenie Skodlivych skle-
nikovych plynov v atmosfére by mohlo viest k zvySeniu teploty dokonca az 0 6 °C, ¢o by malo podla predpovedi
klimatolégov a ekolégov za nasledok dramatické ireverzibilné zmeny zivotného prostredia.

Medzinarodnd spolupraca v oblasti energetiky aenergetickych technolégii je ztohto dévodu jednym
z kritickych faktorov dosiahnutia globalnych environmentélnych cielov. Je preto potrebné dosiahnut rozumnu uro-
ven CO, v atmosfére, pri ktorej by sa zastabilizoval globalny rast teploty v prijatelnom intervale 2,0 - 2,4 °C.

Medzinarodna energetickd agentura (International Energy Agency — IEA) vytvorila mozné scenére buduce-
ho vyvoja (IEA, 2008) energetiky a energetickych technoldgii s opisom ocakavani v oblasti energetickych zdrojov
a elektrizacnej sustavy, dopravy, priemyslu, stavebnictva, ale aj stale aktudlnej energetickej efektivnosti. Scenare su
pripravené tak, aby zohladnovali 3 mozné moédy spravania sa [udstva az do roku 2050.

Zéakladny scendr opisuje trendy aocakdvany stav bez vyznamnych cielenych technologickych zmien.
V tomto pripade dosiahnu celkové odhadované investicie do energetiky a energetickych technolégii az 254 biliénov
USD. V rdmci tohto scendra déjde k vyznamnému zvyseniu CO, v atmosfére.

Druhy - akény scenér, predpoklada isté technologické zmeny vdaka vyuZitiu existujucich technolégii alebo
komercionalizacie technoldgii vo vysokom 3tadiu vyvoja s predpokladanym dosiahnutim sucasnej Urovne CO,
v atmosfére v roku 2050. Cena za realizaciu tohto scendra by podla IEA dosiahla 17 biliénov USD nad predpokladané
investicie zdkladného scenara.

Dostatoc¢né znizenie emisii CO, je mozné dosiahnut len v pripade zavedenia progresivnych technoldgii
a celkovo vyznamnej dekarbonizacie lfudskej ¢innosti. Tieto predpoklady zohladriuje Modry scenar, ktory predpo-
klada znizenie emisii o pozadovanych 50 — 80 % a udrzanie globédlneho oteplovania na ,rozumnej” Urovni vdaka
presadeniu novych ekotechnolégii vo vietkych oblastiach ludskej ¢innosti. Dodatoc¢né investicie nad ramec zaklad-
ného scendra by v pripade realizicie zeleného scendra boli okolo 45 biliénov USD.

Na pokrytie energetickych potrieb [udstva bude potrebné zmenit Struktiru stic¢asného energetického mixu.
Do popredia sa dostanu obnovitelné zdroje energie (OZE), ale aj jadrova energetika, ktoré mézu vyznamnou mierou
prispiet k celkovej dekarbonizicii energetiky v sticasnosti vyuzivajucej fosilne zdroje. Vyznam jadrovej energetiky
vsak nie je len v znizovani sklenikovych plynov, ale aj v udrzani stability elektrizacnej sustavy.

Podla scerdra IEA je mozné predpokladat, ze OZE budu v budicom energetickom mixe zastipené az 46 %.
Fosilne zdroje vsak nebude ani v dlhodobom horizonte podla sic¢asného stavu poznania a perspektiv mozné plne
nahradit. Ekologizacia bude mozné vdaka masivnemu vyuzitiu CCS (Carbon Capture and Storage) technolégii, ktoré
umoznuju zachytenie a nasledné uskladnenie CO.. Zeleny scendr predpoklada napr. aj pred¢asné uzavretie asi tretiny
uholnych elektrarni, pretoze nie s vhodné na pouzitie perspektivnych CCS technolégii. Naopak, CCS technologie
najdu uplatnenie v niektorych energeticky naro¢nych priemyselnych sektoroch, ako napr. hutnictvo alebo silikatovy
priemysel. Opatrenia na zvysenie energetickej efektivnosti pomozu dosiahnut znizenie spotreby energie v priemysle,



ktory je v sucasnosti zodpovedny za viac ako 30 % celkovej spotreby. V stavebnictve su taktieZz prognézované
vyznamnejsie technologické zmeny napr. pri vy$som vyuzivani tepelnych cerpadiel, efektivnejsom vykurovani, ale
aj efektivnejsom osvetleni. Najvacsia investi¢nd intenzita je prognézovana v sektore dopravy (84 % zdrojov zaklad-
ného scendra), ktory je (obr. 11) vyznamnym emitentom CO, (OICAb, IEA, 2008).

V pripade vyznamnej ekologizacie (modry scendr) sa zdroje navysia o dalSich 33 biliénov USD. V akénom
scenari dojde k vyssiemu vyuzivaniu hybridnych automobilov, ktoré uz v sicasnosti postupne penetruju trh. Pozado-
vana ekologizacia dopravy je vSak mozna len v pripade zavedenia novych progresivnych ekologickych technolégii, ako
su elektromobily, palivové ¢lanky alebo vodikové technoldgie. Podla predpokladov zeleného scenara by v roku 2050
mala byt na cestach az miliarda takychto ekologickych vozidiel. Dopravné prostriedky sa stali sicastou nasho kazdo-
denného Zivota a je mozné predpokladat, Ze trend zvySovania mobility sa nezmeni a bude sa rozvijat aj v buducnosti.
Tento fakt podciarkuje aj vybudovana infrastruktura, zivotny Styl, ale aj skuto¢nost vlastnictva (aj niekolkych) motoro-
vych vozidiel v rozvinutych krajinach (v najvyspelejsich krajinach je to 0,5 - 0,7 automobilu na obyvatela). V doprave by
sa v3ak v budicnosti mali este intenzivnejsie prejavovat trendy podpory napriklad vy$sieho vyuzivania hromadnej
dopravy, ktora je energeticky efektivnejsia v porovnani s individualnou dopravou. Prikladom napinania ekologického
scenara je napr. podpora konceptu elektromobilu Fisker Karma, ktory podporilo Ministerstvo energetiky USA vo vyske
az 528,7 mil. USD s cielom podporit vysoko inovativny produkt s trhovym potencidlom (Balog, 2010). Z dlhodobého
hladiska je mozné predpokladat vynaranie novych konceptov, technologickych riedeni a biznis modelov.

V pripade realizacie ekologického zeleného scenara je mozné predpokladat, Ze automobilovy priemysel sa
opat stane tahtunom aj nasej ekonomiky. Tahurom dopytu by sa podla predpovedi mali stat rozvijajuce sa krajiny,
ako su India a Cina s vysokym rastom HDP, ale aj rastom Zivotnej Urovne obyvatelov (Haugh a kol., 2010). Narast
predaja automobilov moze vytvorit predpoklady (technologicky tah) na potrebné technologické zmeny. Prave
Automobilovy klaster — zapadné Slovensko je vhodnou platformou na rozvoj sektora prostrednictvom zachytenia
globdélnych trendov.

4.3 VYCHODISKA ROZVOJA KLASTROV

V obdobi realizicie 2. fazy prieskumu pdsobilo na Slovensku celkovo 25 klastrovych organizacii, pricom 22 boli
zaujmové zdruzenia pravnickych oséb, ostatné boli obcianske zdruzenia. Od prvej fazy prieskumu tak vzniklo
9 novych zdruzeni, ktoré sa povazovali za reprezentantov klastrov, resp. mali Umysel vybudovat a rozvijat klaster
(tab. 10).

Tabulka 10 Klastrové organizacie na Slovensku - zdruzenia pravnickych osob

Nazov klastra Sidlo Pravnaforma Datum vzniku Zakladatelia
ABC-Academic Business Cluster Bratislava ZZPO 13.12.2011 4x0, 2x0Z, M
Energeticky klaster Centrope Trnava ZZPO 30.12.2010 VUG, F
Energeticky klaster PreSovského kraja Presov Z7ZPO 20.6.2012 NO, M, UNI, VUG, SA
Klaster HOREHRONIE - zdruzenie cestovného ruchu Myto pod Dumbierom ZZPO 6.5.2011 M, 2x0, 3xF
Klaster pohrani¢nych hradov Filakovo Z7ZPO 17.9.2010 0, 5x0Z
Klaster na podporu inovativnych a zelenych technolégii  Trnava Z7ZPO 20.4.2012 UNI, HK
Klaster TOPOLCANY Topolcany Z7ZPO 21.2.2012 M, 8xO, F
Narodny energeticky klaster NEK Bratislava Z7ZPO 10.11.2011 6xF, A
Stavebny klaster Slovenska o.z. Piestany (074 6.9.2010 n/a

Vysvetlivky: VUC - vy33i Gzemny celok, UNI - univerzita, F - firma, M - mesto, O - obec, OZ - ob¢ianske zdruzenie, ZZPO - zauj-
mové zdruzenie pravnickych oséb, NO - neziskova organizacia, A - asociécia, SA - $tatna agentdra.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Registra zdruzeni zdujmovych oséb a ob¢ianskych zdruzeni.



Do realizacie druhej fazy prieskumu sa realne zapojili nasledujuce technologické klastrové organizicie:
¢ 1.Slovensky strojarsky Klaster,
¢ Automobilovy klaster — zapadné Slovensko,
e Elektro klaster - zapadné Slovensko,
e Klaster AT+R,
¢ Kosice IT Valley,
* Slovensky plastikarsky Klaster,
o  Z@ict,
* Narodny energeticky klaster NEK,
* Dunajsky vedomostny klaster,
» Klaster pre podporu inovativnych a zelenych technoldgii.

Hlavnym dévodom zaloZenia klastrovych organizacii bola najma potreba tvorby vdzieb medzi regiondlnymi
aktérmi s cielom vyuzivania kapacit aj v oblasti VaVal, ako aj rozvoj ludskych zdrojov. Spolo¢nym menovatelom vizii
rozvoja klastrovych organizcii je najma prispiet k rozvoju odvetvia, prip. dodéavatelskych sieti, ako aj prispiet k regio-
nalnemu rozvoju a vytvarat VaVal zékladfu pre potreby rozvoja klastra. Klastrové organizacie zapojené do prieskumu
sa nachddzaju v roznych vyvojovych stadiach od embryonalneho po rastové stadium.

4.3.1 Struktura klastrovych organizacii

V obdobi realizacie druhej fazy prieskumu bol priemerny pocet ¢lenov studovanych klastrovych organizécii 24. Naj-
viac ¢lenov deklaroval Narodny energeticky klaster (NEK). Najmensi pocet ¢lenov deklaroval Klaster pre podporu
inovativnych a zelenych technoldgii, ktory mal len dvoch ¢lenov.

V takmer vietkych klastrovych organizacidch prislo k nérastu poctu ¢lenov od ich zaloZenia. Vynimkou je
len 1. Slovensky strojarsky klaster, ktory deklaroval znizenie poctu svojich ¢lenov, a klaster AT+R, v ktorom nedoslo
k zmene v pocte ¢lenov (obr. 14).

Obrazok 14 Pocet zakladajucich a aktualny pocet clenov klastrovych organizacii
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podporu inovativnych a zelenych technoldgii, Dunajsky — Dunajsky vedomostny klaster, Plasty — Slovensky plastikarsky klaster,
NEK — Nérodny energeticky klaster NEK, Auto — Automobilovy klaster — zdpadné Slovensko

Zdroj: Vlastné spracovanie



Najvy3si pocet ¢lenov md Narodny energeticky klaster (50), Dunajsky vedomostny klaster (48) a Automobi-
lovy klaster — zdpadné Slovensko (40), Kosice IT Valley (24) a Slovensky plastikarsky klaster (27) (obr. 13).

Ziadna z klastrovych organizacii nie je podla manazérov klastrov saturovana v pocte &lenov a vietky su
otvorené pre prijimanie novych ¢lenov. Napriklad Slovensky plastikarsky klaster o¢akava, Ze bude mat v buddc-
nosti okolo 42 ¢lenov, Automobilovy klaster — zapadné Slovensko okolo 50, 1. Slovensky strojarsky klaster asi
30 a T Valley viac ako 40 ¢lenov. Najviac ¢lenov v buducnosti predpokladal NEK (100) a Dunajsky vedomostny
klaster (75).

Velky pocet ¢lenov méze v buduicnosti limitovat akcieschopnost a pruznost klastrovych organizacii, kedzZe
bolo zistené, Ze v pripade, ked ma klaster viac ako 65 ¢lenov, dochadza k znizovaniu efektivnosti sposobenej aglo-
merdciou (Folta, Cooper, Baik, 2006). Vsetky slovenské technologické klastrové organizacie su vsak dostatocne
~vzdialené” od tohto kritického prahu, ¢o indikuje moznost dalsieho zvySovania poctu ¢lenov jednotlivych klastro-
vych organizécii bez su¢asného mozného znizenia efektivnosti.

Klastre taktiez uvadzali, Ze v obdobi realizacie druhej fazy prieskumu boli v negociécii o ¢lenstve s dalsimi
organizaciami, ktoré su tak potencidlnymi ¢lenmi klastra. Dunajsky vedomostny klaster uviedol najviac, az 13 no-
vych potencidlnych ¢&lenov. Priemerne mal kazdy klaster 4,9 negocia¢ného rozhovoru. V kumulativnom pohlade
najviac zastupenou kategériou ¢lenov klastrovych organizacii si malé a stredné podniky, ktoré predstavuju az 49 %
vietkych ¢lenov klastrovych organizacii (obr. 15). Vyznamnou kategériou ¢lenov z hladiska pocetnosti su aj velké
podniky (15 %), univerzity a VaV organizécie (spolu 12 %), VUC, ako aj mesta (spolu 9 %).

Obrazok 15 Clenovia klastrovych organizacii
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Distribucia délezitosti ¢lenov klastrovych organizacii (obr. 16) z pohladu vnimania klastrovych manazérov je
vsak v porovnani s ¢lenskou Struktirou ind. Za najvyznamnejsich aktérov su klastrovymi manazérmi povazované
MSP (40 %), velké podniky (23 %), ale aj univerzity a VaV organizacie (spolu 13 %).

Z hladiska vnimania klucovych hracov, klastrovi manazéri vyzdvihli najma ulohu velkych podnikov
a mierne narastol aj vyznam univerzit v porovnani s ich zastupenim v klastrovych organizaciach. To indikuje, Ze
dolezitost ¢lenov nezdvisi len od ,mnozstva”, ale najma od ich kvality a prispevku k rozvoju klastra, resp. klastrovej
organizacie.
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Obrazok 16 Klacovi aktéri klastrovych organizacii
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4.3.2 Financovanie klastrovych organizacii

Dostatok finanénych zdrojov vytvdra predpoklady na realizaciu nadkritického mnozstva aktivit v prospech ¢lenov
klastrovej organizacie. Ukdzalo sa, Ze klastrové organizacie nedisponuju porovnatelnymi finan¢nymi zdrojmi. Klaster
s najvyssim ro¢nym rozpoctom je Automobilovy klaster — zdpadné Slovensko a Dunajsky vedomostny klaster. Elek-
trotechnicky klaster — zdpadné Slovensko a Klaster pre podporu inovativnych a zelenych technoldgii patrili v ¢ase
disponoval cca 87-tisic EUR za rok.

Prieskum ukazal, Ze znac¢nd cast rozpoctov je vynakladand na mzdy a odvody (obr. 17). Priemerne 28,8 %
ro¢nych rozpoctov Studovanych klastrovych organizicii je vynakladanych na krytie miezd a odvodov. Relativne
velké mnozstvo zdrojov z celkového rozpoctu vynaklada na mzdy Klaster pre podporu inovativnych azelenych
technolégii (85 %) a 1. Slovensky strojéarsky klaster (45 %). Elektrotechnicky klaster — zdpadné Slovensko nevynakla-
da ziadne zdroje na mzdy a odvody, ¢o potvrdzuje vysoké nasadenie klastrového manazéra v prospech rozvoja
klastrovej organizacie.

Struktura zdrojov (obr. 18) financovania klastrovych organizacii je zavisla najmé od ¢lenskych prispevkov
(57 %) a realizdcie medzindrodnych projektov (23 %). Relativne vysoké zastipenie ¢lenskych prispevkov v zdrojoch
financovania klastrovych organizacii indikuje zaujem ¢lenov (najma podnikov) rozvijat spolo¢nu spolupracu pro-
strednictvom klastrovych organizécii. Zavislost od medzindrodnych projektov vyplynula z neexistencie podpor-
nych nastrojov, ¢o stimulovalo klastrové organizacie orientovat svoje aktivity prave na realizaciu medzinérod-
nych projektov. Verejné zdroje predstavuju len nepatrny zdroj financovania aktivit klastrovych organizacii (2 %).
Verejné zdroje poskytovali vyhradne zakladatelia (VUC, mesta) s cielom prispievat kregionadlnemu rozvoju
a napifianiu realizacie RIS.

Vyznamnym zdrojom boli aj komeréné sluzby poskytované priamo klastrovymi organizaciami (14 %), najma
svojim ¢lenom. To indikuje, Ze klastrové organizacie vyvijali konkurencieschopné sluzby, ktoré sa dokazali presadit
na trhu.



Obrazok 17 Vydavky klastrovych organizacii uréené na mzdy (%)
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Zdrojova situdcia vplyva aj na vnimanie vlastnej finan¢nej udrzatelnosti klastrovych organizacii (obr. 19).
V kratkodobom horizonte (do 1 roka) povazuje zhodne 40 % respondentov finan¢na udrzatelnost na zIG az velmi
zIt a dobru az velmi dobru. Kratkodoba finan¢na udrzatelnost je vnimana v zavislosti od financného stavu, ako
aj vnutorne;j situdcie v klastri a ochoty ¢lenov prispievat na chod klastrovej organizacie.

Obrazok 18 Zdroje financovania klastrovych organizacii
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V strednodobom horizonte (do 5 rokov) povazuje finan¢nu udrzatelnost za zI4 40 % respondentov, za dobru
az velmi dobru 50 % respondentov, ¢o predstavuje posun smerom k pozitivhejSiemu vnimaniu existencie klastro-
vych organizacii z dévodu rozbehu pripravovanych aktivit.

Obrazok 19 Finanéna udrzatelnost klastrovych organizacii (%)

45

40

35

30 —
25 | W Kratkodobd
20 Strednodoba
DIhodoba
15 —
10 —
5 r B
0

velmi zla priemerna dobra velmi dobra

Zdroj: Vlastné spracovanie.

V dlhodobom horizonte (do 15 rokov) povazuje az 60 % klastrovych manazérov finan¢nu udrzatelnost klas-
trovych organizécii za dobru az velmi dobru a 40 % za zIU az velmi zlU. V porovnani s vnimanim vlastnej finanénej
udrzatelnosti v strednodobom horizonte doslo kistému poklesu v kategérii velmi dobrej udrzatelnosti, ktory bol
vsak kompenzovany narastom vnimania buducnosti v kategérii dobra udrzatelnost. To indikuje racionalitu zo strany
klastrovych manazérov pri ocakdvaniach budiceho rozvoja.

Celkovo pozitivne vnimanie buducnosti je spésobené predpokladom vyssieho povedomia ¢lenov klastra
o prospesnosti spolo¢nej spoluprace, ako aj perspektivy realizacie podpornych opatreni zo strany EU a $tatu
v prospech rozvoja klastrov a klastrovych organizacii.

Za hlavné obmedzenia rozvoja klastrov uviedli manazéri klastrovych organizécii najma neexistujucu legisla-
tivu podporujucu rozvoj klastrov, absenciu nenavratnej podpory klastrovym organizaciam, dihu priebeznu dobu
refundécie finan¢nych prostriedkov realizovanych medzindrodnych projektov, cash-flow, nedostato¢nu infrastruk-
turu v regidnoch, nizku mieru internacionalizcie aktivit, ale aj nedostato¢ny zadujem ¢lenov o spoluprécu, ¢asovu
naro¢nost na tvorbu medzindrodnych vztahov a problematické financovanie strategickej a operativnej ¢innosti
klastra. Problematickd z pohfadu klastrovych manazérov je aj stabilita stratégii centralnej vlady a regionalnych
samosprav, ¢asté zmeny vo vyzvach na podporu projektov ¢lenov a potencidlnych ¢lenov. Klastrovi manazéri
uviedli, Ze z tychto dévodov nie je mozné poskytnut ¢lenom stabilné a perspektivne sluzby v strednodobom ani
v dlhodobom horizonte. Klastrova organizacia orientovand na realizadciu medzindrodnych projektov zdéraznila,
Ze obrovskym obmedzenim dalSieho rozvoja klastra su spomalené kontrolné mechanizmy narodnych kontakt-
nych bodov, zbyto¢na byrokracia a ndsledné oneskorenie platieb, ¢o ma za nésledok, ze sa dostavaju do platob-
nej neschopnosti, a preto nie je mozné rozvijat dalSie aktivity a zapdjat sa do dalSich projektov. Okrem toho
v pripade klastrovych organizécii zakladanych vy3simi uzemnymi celkami a mestami klastrovi manazéri uvadzaju, ze
pri projektoch schvalovanych priamo EK su chdpané ako sukromné spolocnosti, a tym sa meni aj percento financo-
vania projektov.



4.3.3 Aktivity klastra

Klastrové organizacie realizuju mnozstvo aktivit, pricom v rdmci prieskumu bola zistovana dolezitost nasledujucich
aktivit z hladiska dolezitosti pre ¢lenov klastra:

* poskytovanie konzultacii,

¢ Sjrenie informacii,

* rozvoj ludskych zdrojov ¢lenov klastra,

* rozvoj ludskych zdrojov klastra,

* klastrové stretnutia,

¢ individualne stretnutia s ¢lenmi klastra,

e organizovanie inych podujati,

¢ Ucast na domdacich podujatiach,

¢ Ucast na zahrani¢nych podujatiach,

e priprava projektov,

¢ rieSenie projektov,

¢ propagdacia klastra na Slovensku,

* propagdcia klastra v zahranici,

* spolo¢ny nékup,

* zdielanie zdrojov/infrastruktury.

Klastrové organizacie sa najviac venuju poskytovaniu konzultacii, realizacii individudlnych stretnuti s ¢lenmi,
ale aj priprave projektov a propagacii klastra a klastrovej organizacie v zahranici.

V &ase realizacie prieskumu bolo najmenej realizovanych aktivit v oblastiach spolo¢ného nékupu, ktory rea-
lizuje len Slovensky plastikarsky klaster, a spolo¢ného vyuzivania zdrojov, ktoré sa realizuje len v klastroch AT+R
a Z@ict. Prave spolo¢né vyuzivanie zdrojov je mozné povazovat za jeden z dolezitych indikdtorov poukazujucich
na stav kultury spolupréace v klastrovych organizacidch. Az 25,2 % v3etkych respondentov povazovalo doélezitost
uvedenych aktivit za velmi velkd, 38,6 % za velkd, 21 % za priemernu a len zhruba 15 % za malu az ziadnu. V kumula-
tivnom pohlade vyuzitim Skdlovacej metddy (obr. 20) mozno konstatovat, ze vietky aktivity su z pohladu klastrovych
organizacii priemerne az velmi délezité pre rozvoj ich ¢lenov. Velka az velmi velka délezitost je z pohladu klastro-
vych organizacii prikladana len rieseniu projektov, ¢o indikuje o¢akdvania zo strany ¢lenov klastrovych organizacii
najma v oblasti realizacie praktickych projektov.

Okrem sledovanych aktivit klastrové organizacie zvyraznili dolezitost realizacie informacnej tlacovej konfe-
rencie, IKT vzdeldvania v regiéne, ale aj rokovani na péde instittcii EU. Klastrové organizacie v dobe uskuto¢nenia
prieskumu realizovali Siroku $kalu aktivit v prospech rozvoja svojich ¢lenov. Ich optimélne nastavenie vsak bolo
limitované zdrojmi financovania, ktorymi boli v zna¢nej miere medzindrodné projekty s nizkou aktivitnou volatilitou.
Taktiez bol Studovany vplyv klastrovych organizacii na biznis, inovaénu vykonnost a internacionaliziciu ¢lenov
od zalozenia klastra (obr. 21). V rdmci prieskumu bol sledovany aj vplyv na univerzity, VaV organizécie, velké firmy
a MSP.

V pripade hodnotenia vplyvu klastra na biznis ¢lenov celkovo 8,6 % odpovedi bolo v kategérii ziadny, 20 %
v kategoérii maly, zhodne cca 34 % v kategéridch priemerny avelky alen zhruba 3 % v kategorii velmi velky.
V pripade hodnotenia vplyvu klastra na inova¢nu vykonnost ¢lenov bolo zhodne 20 % odpovedi v kategorii Ziadny
amaly, 43 % v kategérii priemerny a 17 % v kateg6rii velky. Heterogénna distribucia odpovedi bola aj v pripade
ohodnotenia vplyvu klastra na internacionaliziciu ¢lenov od zalozenia klastra, pricom 14,3 % odpovedi bolo
v kategdrii Ziadny, 22,9 % v kategérii maly a 54 % v kategdrii priemerny a 8,6 % v kategérii velky.



Obrazok 20 Ddlezitost realizovanych aktivit pre ¢lenov
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Klastrové organizacie maju podla vlastného hodnotenia v pripade vyuZitia Skdlovacej metdédy maly az prie-
merny vplyv na celkovd inovaénu vykonnost a internacionalizaciu vietkych sledovanych ¢lenskych skupin. Vynimkou je
vyssi vplyv, v kateg6rii priemerny az velky, na biznis podnikatelskych subjektov, pricom klastrové organizacie [TValley,
Z@ict a Elektrotechnicky klaster zdéraznili velky vplyv ich ¢innosti na biznis aj velkych firiem, ktoré su ich ¢lenmi.

Obrazok 21 Vplyv klastrovej organizacie na ¢lenov
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4.3.4 Spolupraca

Vnutroklastrové spoluprdca je zékladnou esenciou Uspechu klastra a rozvoja a rastu individualnych firiem. Az 70 %
klastrovych manazérov povazuje Urovern spoluprace v klastroch za dobru az velmi dobru a len 20 % oznacilo spolu-
pracu za priemernd, ¢o indikuje, Ze majorita klastrovych organizacii rozvija spoluprécu, ktord je nutnym predpokladom
ich rozvoja. Spolupraca ma v 50 % rastucu tendenciu. Len v 30 % bola zistend tendencia stagnacie spoluprace
a v 20 % bol zaznamenany isty pokles aktivit.

Na zefektivnenie fungovania klastra a jeho ¢lenov je potrebné realizovat spolupracu aj s mimoklastrovymi
aktérmi. V Strukture nasej ekonomiky sa zvyraznuje Uloha najma velkych firiem, ktoré maju vytvorené exportné
kanaly. Preto je potrené vytvarat spojenia klastrov (resp. ¢lenskych firiem) prave s velkymi spolo¢nostami, idedine
multinacionalnymi spolo¢nostami pdsobiacimi na Slovensku aj v zahranici. Velkou vyzvou je aj internacionalizacia
aktivit klastrov, resp. klastrovych organizicii a ich intenzivnejsia a efektivnejsia spolupraca s vyskumno-vyvojovymi
organizaciami.

Az 80 % respondentov uviedlo, Ze klaster spolupracoval pocas existencie s velkou firmou, ktord nie je
¢lenom klastra, pricom az 87,5 % z nich uviedli, Ze spolupraca bola prinosom. Len jeden respondent uviedol, ze
spolupraca nebola prinosna. Klastrové organizacie bez skdsenosti so spolupracou s mimoklastrovou velkou firmou
uvadzalo priemerny zadujem o nadviazanie takejto spoluprace, ¢o indikuje isti opatrnost v ocakavaniach moznych
benefitov vyplyvajucich z takejto spoluprace.

V globalnom svete prepojenych ekonomik je potrebné rozvijat medzinarodné aktivity a vztahy klastrovych
organizacii s ciefom podporit rozvoj individuélnych ¢lenov. Len 50 % klastrovych organizacii ma nadviazanu medzi-
narodnu spolupracu so 14 krajinami, najma vramci EU (V4, Rakusko, Taliansko). Z krajin mimo EU ide najma
o balkdnske krajiny a Ukrajinu. Priemerne maju klastrové organizacie spolupracu s 4,8 krajiny. Najintenzivnejsie
medzindrodné vztahy ma Automobilovy klaster - zdpadné Slovensko, a to s 12 krajinami.

Celkovo najintenzivnejsia spolupraca je s Ceskou republikou (obr. 22), s ktorou je realizovanych takmer
20 % vsetkych aktivit a Talianskom, Polskom a Rakuskom, s ktorymi je realizovanych zhodne asi 14 % aktivit. Je zrejmé,
Ze prdve tieto krajiny su pre Studované klastrové organizacie najzaujimavejsimi partnermi.

Obrazok 22 Spolupraca v ramci krajin (%)
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Klastrové organizcie realizuju celkovo 56 medzindrodnych aktivit, z toho 58,9 % je realizcia spolo¢nych
medzinarodnych projektov, 12,5 % je biznis spolupraca a 28,6 % aktivit je zameranych na nadvazovanie kontaktov.
Biznis spolupracu maju klastrové organizacie rozbehnutu len s Ceskou republikou, Rakiskom, Polskom a Talianskom
(obr. 23), pricom najintenzivnejsie sa realizuje, vzhladom na historické spojitosti, s partnermi z Ceskej republiky.

Obrazok 23 Typy spoluprace realizované klastrovymi organizaciami (%)
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Vnimanie uzito¢nosti medzinarodnej spoluprace pre rozvoj klastra je pozitivne, pricom 70 % respondentov
povazuje uzito¢nost medzindrodnej spoluprace za velku az velmi velku (obr. 24). Len 20 % respondentov uviedlo
nizku relevanciu medzindrodnej spoluprace na rozvoj klastra s tym, Ze islo o klastrové organizacie v pociatocnych

rozvojovych stadiach, ktoré si len buduju siet medzinarodnych partnerov.

Obrazok 24 Uzito€nost medzinarodnej spoluprace na rozvoj klastra
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Uroven realizovanych medzinarodnych aktivit povaZzuje za dostato¢nu len 30 % respondentov a 70 %
povazuje Uroven spoluprace za neydostato¢nu. Uvedené zistenia poukazuju na to, Ze uzito¢nost medzinarodne;j
spoluprace na rozvoj klastra je velka, ale Uroven aktivit je nedostato¢na. Klastrové organizacie povazujuce medzina-
rodné aktivity za dostato¢né su prioritne orientované na riesenie domacich problémov svojich ¢lenov s limitovanymi
zahrani¢nymi kontaktmi, resp. v pociatocnych stadiach svojej ¢innosti.

Spolupraca s vedecko-vyskumnymi organizaciami je povazovana za mozny akcelerdtor rozvoja firiem, ale aj
celych klastrov. V podmienkach Slovenskej republiky spolupracovalo s VaV organizdciami (univerzity, SAV) celkovo
90 % klastrovych organizcii. Len 10 % uviedlo, ze nikdy nerealizovalo takuto spolupracu. Celkovo 56 % klastrov
uviedlo, Ze boli spokojni az velmi spokojni a44 % bolo nespokojnych aZz velmi nespokojnych so spolupracou
so slovenskymi VaV pracoviskami. To vysvetluje aj skuto¢nost, ze 40 % klastrov spolupracuje len niekedy a 10 %
zriedka s VaV pracoviskami a nejde tak o pravidelnu spolupracu. Zhodne 20 % klastrovych organizacii spolupracovalo
s VaV organizdciami pocas celej existencie, pripadne ¢asto. Spolupracu klastrovych organizacii s VaV organizaciami
mozno povazovat za nedostato¢nu, vzhladom na mozné ekonomické benefity vyplyvajuce ztakejto spoluprace
pre podniky tak, ako je to v zahranici.

Stimulom k spolupraci méze byt jednak zlep3enie ponukanych sluzieb zo strany VaV organizicii, ale aj pri-
stup k externym finan¢nym zdrojom podporujucich tento typ spoluprace, pricom az 90 % respondentov sa dom-
nieva, Zze moznost ziskat nendvratnu finan¢nd pomoc by mala pozitivny vplyv na rozhodovanie o spolupraci.

S cielom identifikacie oblasti prioritného zaujmu klastrovych organizécii o spolupracu s VaV organizéciami bol
zistovany zaujem klastrovych manazérov o ziskanie podpory na realizaciu spolo¢nych aktivit v nasledujucich oblastiach:

* spolo¢na aplikovana veda a vyskum,

» ochrana spolo¢nych inovativnych rieseni,

* komercionalizicia novych spolo¢nych rieseni,

» vzdeldvanie a priprava odbornych pracovnikov.

Celkovo 25,7 % klastrovych manazérov vyjadrilo priemerny zaujem, 34,4 % velky a 40 % dokonca velmi vel-
ky zaujem o realizéciu uvedenych aktivit v spolupraci s VaV organizdciami. Vyuzitim skalovacej metdédy (obr. 25) bol
zisteny velky az velmi velky zaujem o spolupracu najma v oblastiach vzdelavania a pripravy odbornych pracovnikov,
realizacie spolo¢nej aplikovanej vedy a vyskumu, ako aj komercionalizcie novych spolo¢nych rieSeni. Relativne nizsi
zaujem o spoluprdcu s VaV organizaciami prejavili klastrové organizacie v pociato¢nych vyvojovych stadiach.

Obrazok 25 Oblasti zaujmu o podporu na realizaciu aktivit s VaV organizaciami
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Z uvedeného vyplyva, Ze klastrovi manazéri prejavuju dostatocny zaujem o intenzifikaciu spoluprace s VaV
organizaciami v uvedenych oblastiach. Na rozvoj spoluprace je potrebné zabezpelit vseobecné motivacné
a podporné prostredie a zo strany VaV organizacii vytvérat priestor pre nadvdzovanie a rozvoj spoluprace.

Vsetci respondenti taktiez uviedli, ze maju zaujem o ziskanie finan¢nej podpory na realizaciu komplexnych
inovativnych rieSeni (na Urovni suhlasim, tplne suhlasim), teda nielen na realizaciu VaV aktivit.

4.3.5 Aktualne nastroje a infrastruktura

Podpora vyskumno-vyvojovych a inova¢nych aktivit podnikov je v rdmci Slovenskej republiky podporovana viace-
rymi mechanizmami. V3etci respondenti sa zhodli vtom, Ze v su¢asnosti existuju vhodné podporné nastroje, pre
vyuzivanie ktorych viak nie su klastre, resp. klastrové organizacie opravnenymi Ziadatelmi. Manazéri klastrovych
organizacii uviedli najma OP KaHR, OP VaV.

Zaroven uviedli potrebu akceptacie principu partnerstva aj napr. pri obstaravani DHM a DNM, pri zadavani
vyskumu a pod., pricom by mohli spifat Glohu koordinatorov projektov.

Fakt, Ze v ramci Slovenskej republiky existuju vhodné podporné mechanizmy, na vyuzivanie ktorych vsak
klastrové organizacie nie su opravnenymi ziadatelmi, indikuje nedostato¢né vyuzivanie celkového potencialu pod-
pornych politik a nastrojov. Je preto potrebné vytvorit predpoklady na vyuzivanie v sucasnosti existujucich mecha-
nizmov aj klastrovym organizacidm, pri¢com toto rieSenie predstavuje pravdepodobne najrychlejSie implementova-
telnd cestu podpory rozvoja klastrov, resp. klastrovych organizécii. Za hlavnu vyhodu tohto ciastkového riesenia
mozZno povazovat aj ¢asto realne alokdacie v ramci tychto mechanizmov.

Rozvoj klastrov a ¢lenskych firiem je taktiez limitovany dostupnostou potrebnej pro-inovacnej infrastruktary.
Vsetky klastrové organizacie zhodne uviedli, Ze vybudovana Specializovana infrastruktudra nie je pre rozvoj klastrov
dostatoc¢na.

Vrdmci prieskumu sa zistovali aj nazory respondentov na dostupnost a funkénost Specializovanej infra-

Struktury so zameranim na:

¢ technologické centra,

» vedecko-technologické parky,

* kancelarie transferu technolégii,

e priemyselné parky,

¢ inkubatory,

e poradenské centra.

Dostupnost a funkcnost uvedenych typov infrastruktury pre potreby rozvoja klastra povazuje az 81,7 %
respondentov za nedostato¢nu (30 p.b za malu) alen 13 % za priemernd. V pripade zvysenia dostupnosti a funk¢-
nosti povazuje 30 % respondentov prospesnost uvedenych typov infrastruktur za priemernd, 28 % za velkd a 23 %
za velmi velku.

Respondenti povazuju v kumulativnom pohlade (s vyuzitim Skalovacej metddy) sucasnu dostupnost
a funk¢nost uvedenych typov infrastruktur za nedostatocnu (v kategérii ziadna az mald), s vynimkou poradenskych
centier, ktoré spadaju do kategérie dostupnosti a funkénosti mald az priemerna (obr. 25). To poukazuje na fakticku
neexistenciu podpornej Specializovanej infrastruktury, okrem ciastoc¢nej, ale stdle nedostatocnej moznosti vyuzivat
sluzby Specializovanych poradenskych centier.

V pripade zvysenia dostupnosti a zlep3enia funkénosti klastrovi manazéri uviedli asi 2,1-ndsobné priemerné
zvysenie vyznamu uvedenych typov infrastruktdr na rozvoj klastra (obr. 26).

Najvy3si potencidlny prinos maju vedecko-technické parky a technologické centrd, pricom potencidlna
prospesnost technologickych centier bola najviac zvyraznovana (v porovnani so suc¢asnym stavom) s ndrastom
odhadovanej prospesnosti az 2,7 x.



Obrazok 26 Prospesnost réznych typov infrastruktuar
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Okrem toho bola zvyraznend mozna prospesnost vedecko-technickych parkov a kancelarii transferu tech-
nolégii. Poradenské centrd, inkubatory, kancelérie transferu technolégii a technologické centra spadaju do kategérie
priemernej az velkej prospesnosti. Len v pripade vedecko-technologickych parkov uviedli respondenti prospesnost
gickych centier. Uvedené zistenia indikuju, Ze klastrovi manazéri predpokladaju, Ze buduca orientécia klastra bude
zavisiet od realizacie VaVal aktivit, ktoré je mozné efektivne realizovat prave v spolupraci s vedecko-technolo-
gickymi parkmi, technologickymi centrami a kanceldriami transferu technolégii. Okrem toho predpokladaju, ze
celkovu buduicu vykonnost klastra je mozné stimulovat podporou podnikania zameranou na zakladanie novych
podnikov. Prave poradenské centrd a inkubatory maju potencial prispiet k zvyseniu zakladania, ale aj miery prezitia
inovativnych podnikov.

4.3.6 Stimuly

Vyznamnym determinantom rozvoja klastrov a klastrovych organizicii je nedostatok finan¢nych zdrojov. Dokazuje
to aj skutoc¢nost, Ze vietci respondenti uviedli, Ze nendvratna finan¢nd pomoc na vybrané aktivity realizované klas-
trovou organizaciou by dynamizovala rozvoj klastra a maju zdujem o ziskanie spolufinancovania svojich aktivit.
V3etci respondenti taktiez uviedli, Ze maju zdujem o ziskanie externych zdrojov na spolufinancovanie aktivit realizo-
vanych klastrom.

Vyznam externej podpory pre realizaciu aktivit na rozvoj klastra bol v pripade vyuzitia skédlovacej metody
pre vac¢sinu aktivit v kategérii priemerny az velky (obr. 27). Podla respondentov by pripadna nendvratna finan¢na
Iého az priemerného vyznamu pre rozvoj klastra. Naopak, celkovo najvys3si vyznam podpory bol uréeny pri priprave
a rieseni projektov, sireni informacii a rozvoj ludskych zdrojov klastra. V kumulativnhom pohlade bolo celkovo 34 %
odpovedi v kateg6rii priemerny, 41 % velky a 17 % velmi velky.



Obrazok 27 Ddlezitost podpory aktivit
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Uvedené indikuje, Ze aktivity realizované klastrovymi organizaciami nie su na optimalnej Urovni. Externé
zdroje by umoznili realizovat aktivity v poZadovanej kvalite, Struktire a mnozstve/frekvencii. Prave sluzby poskyto-
vané klastrovymi organizaciami svojim ¢lenom predstavuju pridanud hodnotu a ,,spojitko” jednak medzi ¢lenmi na-
vzajom, ako aj medzi ¢lenmi a klastrovou organizaciou. Pre rozvoj klastrovej spoluprace je nevyhnutné vytvorit
predpoklady efektivneho poskytovania sluZieb klastrovymi organizaciami.

Délezitost podpory na realizaciu jednotlivych aktivit realizovanych klastrovymi organizdciami pre rozvoj
klastra koreluje (r = 0,7463) s dolezitostou v sucasnosti realizovanymi aktivitami. Z toho vyplyva, Ze klastrové organi-
zacie preferuju prioritne podporu na aktivity, ktoré aj v sicasnosti realizuju a su prospesné pre rozvoj ich ¢lenov.

Pre udrzatelny rozvoj klastrov je v3ak nevyhnutné vytvérat optimélne komplexné rozvojové podmienky.
V ramci vyskumu bola zistovand mozna prospesnost nasledujucich podpornych opatreni na rozvoj klastra v stredno-
a dlhodobom horizonte:

* podpora aktivit realizovanych klastrom (uvddzané vyssie),

* budovanie 3pecializovanej infrastruktury — pre potreby klastra,

* vyuZivanie existujucich podpornych nastrojov - pre potreby klastra,

* podpora pri rieseni medzindrodnych projektov,

» priprava ludskych zdrojov pre potreby klastra,

* pomoc pri internacionalizcii (napr. prostrednictvom kofinacovania vybranych aktivit),

* podpora vzniku klastrovych organizicii,

» spustenie komunikac¢nej platformy medzi klastrami a ostatnymi aktérmi (VaV org., $tatna sprava...),
* podpora zapajania velkych firiem do klastrovych organizacii.



Celkom 45,5 % vsetkych odpovedi povazuje opatrenia za velmi uzito¢né a 48,9 % za uzito¢né. V kumula-
tivnom pohlade vyuzitim $kélovacej metédy povazuju respondenti vietky opatrenia za uzito¢né az velmi uzitoc-
né (obr. 28). Za najprospesnejsie opatrenia povazuju podporu zapdjania velkych firiem do klastrovych organizicii,
podporu internacionalizacie, podporu pri rieeni medzindrodnych projektov a podporu aktivit realizovanych
klastrovymi organizaciami. Zapojenie velkych firiem do vnutroklastrovej spoluprdce méze priniest vyznamné
rozvojové impulzy aj vzhladom na velkost dodévatelskych retazcov etablovanych na Slovensku. Na jeden velky
podnik so slovenskym vlastnictvom (nie MNC) je priamo napojenych 600 az 1 200 malych a strednych podnikov
(mimo Zivnostnikov), ktori su v pozicii subdodavatela. V pripade MNC, spolo¢nosti Kia Motors Slovakia, zhruba
80 % vstupov je vyrabanych na Slovensku, ¢o indikuje ukotvenost podniku v slovenskej ekonomike. Velké podni-
ky su otvorené pre obojstranne prospesnu spolupracu. (SIEA, 2013). Lokalne inovativne podniky by mali vytvarat
efektivne fungujlce kooperacné vazby a zhluky s velkymi podnikmi, pripadne s transnaciondlnymi korporaciami
(Brzica, 2003).

Obrazok 28 Vplyv opatreni na rozvoj klastra
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Mozno konstatovat, ze klastrovi manazéri povazuju uvedené opatrenia za prospesné pre rozvoj klastra.
To indikuje, Ze v sucasnosti nie st v ramci Slovenskej republiky vhodné podmienky na rozvoj klastrov, pricom
pozornost je potrebné zamerat na systematické dobudovanie vietkych zloziek definovanych Porterovym dia-
mantom.

Klastrovi manazéri predpokladaju, ze v pripade ziskania dostato¢nej finan¢nej podpory (NFP) na realizaciu
aktivit by sa klastre stali priemerne za 3,7 roka samofinancovatelné. Len 30 % respondentov uviedlo, Ze by sa klaster
stal samofinancovatelny za 5 rokov a 1 respondent uviedol potrebu podpory pocas 4 rokov.



Optimalne celkové potrebné zdroje financovania klastra su v intervale 75-tisic az 4 000 000 EUR, pricom
priemerna hodnota ocakavanej podpory je okolo 930 000 EUR. Po odstraneni extrémnych hodnét je priemernd
hodnota o¢akavaného NFP vo vyske asi 450 000 EUR. Klastrovi manazéri uviedli optimalnu vysku spolufinancovania
(zo zdrojov klastra) v intervale 5 — 50 %, pricom priemerna hodnota je 17,5 %. Po odstraneni krajnych hodnét je
optimalna priemerna vyska spolufinancovania vo vyske zhruba 20 %.

Pripadné ziskanie nendvratnej pomoci na realizaciu aktivit ma pozitivny vplyv na vnimanie udrzatelnosti
klastra klastrovymi manazérmi v stredno- aj dlhodobom horizonte. Celkovo 60 % respondentov uviedlo, Ze finan¢na
udrzatelnost klastrovej organizécie je v pripade ziskania NFP velmi dobra a 40 % ju odhadlo na dobru v stredno-
dobom horizonte (do 5 rokov). DIhodobu udrzatelnost (do 15 rokov) klastrovych organizacii povazuje v pripade
ziskania dostato¢nej pomoci 20 % respondentov za priemernuy, 50 % za dobru a 30 % za velmi dobra.

Externé podporné mechanizmy maju potencidl na zvysenie vplyvu klastrovych organizécii na biznis, ino-
vacnu vykonnost a internacionalizéciu ich ¢lenov, pricom vyuzitim Skélovacej metédy bol stanoveny priemerny
az velky vplyv na univerzity, VaV organizécie, ale aj velké firmy. V pripade sektora malych a strednych firiem respon-
denti uviedli velky az velmi velky vplyv na vetky skimané parametre (obr. 29).

Obrazok 29 Vplyv klastrovej organizacie na vybrané aktivity ¢lenov
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

V pripade zistovania mozného vplyvu klastrovej organizacie na biznis ¢lenov klastra za podmienky ziskania
NFP na realizaciu aktivit az 28 % odpovedi bolo v kategérii priemerného vplyvu, 39 % velkého a asi 28 % v kategorii
velmi velkého vplyvu.

Hodnotenie mozného vplyvu klastrovej organizacie na inova¢nu vykonnost ¢lenov ukazalo, Ze az 44 % od-
povedi bolo v kategérii priemerny, 29 % velky a asi 26,5 % velmi velky. Mozny vplyv na internacionalizéciu ¢lenov
klastra ukazal rovhomernejsie rozdelenie odpovedi, pricom 30 % bolo v kategérii priemerného vplyvu, 38 % velkého
a 24 % velmi velkého vplyvu. Vplyv klastrovej organizacie na aktivity ¢lenov (biznis, inova¢nu vykonnost, internacio-
nalizaciu) v pripade ziskania nendvratného finan¢ného stimulu je vyznamny.

Mozno skonstatovat, Ze cielend, dobre dizajnovana klastrova politika ma potencial prispiet k rozvoju klas-
trov a vyrazne zvysit udrzatelnost klastrovych organizécii, ktoré vznikli bez intervencie narodnej vlady.



4.4 PRIPADOVA STUDIA ODVETVIA KREATIVNEHO PRIEMYSLU

Ekonomika nie je statickd, ale evolu¢ne sa vyvijajuca sucast spolo¢nosti. Histéria ukazuje, Zze niektoré odvetvia, ktoré
v minulosti prosperovali, postupne upadli. To poukazuje na potrebu jednak vcasnej detekcie ,upadajucich”, ale
najma perspektivnych odvetvi a rozvojovych smerov (napr. celospolocenskych vyziev), ako aj na cielenu a efektivnu
podporu prosperujucich odvetvi. Prave zachytenie trendov a podpora rozvoja technolégii a odvetvi umoznili kraji-
nam ziskat, aspon na cas, vyhodu generujicu celospolocenské benefity.

V Slovenskej republike v rdmci prosperujucich, ale aj rozvijajucich sa odvetvi vznikli funk¢né klastrové orga-
nizacie (napr. Automobilovy klaster — zapadné Slovensko, Klaster AT+R, IT Valley, prip. 1.S5K). Mapovanie ich potrieb
poukazalo na vhodnost podpory klastrovej spoluprace s ciefom dynamizacie rozvoja individualnych firiem.

Okrem prosperujucich odvetvi véak odvetvovu $truktdru dopinaju aj iné odvetvia, pricom vzhladom na evo-
luénu povahu ekonomiky je nevyhnutné vytvarat predpoklady na rozvoj aj tychto, najma v3ak perspektivnych ino-
vativnych odvetvi. V sicasnosti sa za perspektivny povazuje napr. tzv. kreativny priemysel. Kreativny priemysel
zahffa vysoko inovativne odvetvia s velkym ekonomickym a inovaénym potencialom, pricom vsak v rdmci Sloven-
skej republiky nedoslo k tvorbe klastrov, resp. klastrovych organizacii v odvetviach kreativneho priemyslu. Mozno
predpokladat podobny stav aj v inych perspektivnych odvetviach, prip. v rozvojovych smeroch. Na dosiahnutie akcele-
racie rozvoja vybranych najperspektivnejsich inovativnych odvetvi, prip. zachytenia rozvojovych smerov je potrebné
poznat zakladné faktory determinujice mozny vznik a rozvoj klastrov a klastrovej spoluprace.

Kapitola mapuje klastrovy potencial médneho dizajnu v Bratislave a poukazuje na potrebu SirSieho nasta-
venia podpornej rozvojovej klastrovej politiky, tak aby bol zabezpeceny rozvoj prosperujucich klastrov, resp. klas-
trovych organizacii, ale aj podporeny vznik novych inovativnych klastrov.

4.4.1 Kreativny priemysel

Ekonomicky rast je zaloZzeny aj na schopnosti tvorby novych netradi¢nych rieseni, ktora je determinovana ludskou
kreativitou. Kreativita moze byt povaZzovana za ekonomicky produkt vytvérany fudskou myslou, pricom je to ¢innost
veduca ,k niecomu origindlnemu a unikdtnemu, kde predtym ni¢ nebolo”. Cinnost méze nadobudnut réznu formu
od invencie a objavovania az po zjavenie. Kreativita je tak odhalenie nového, pricom nie je kumulovatelna
(Santagata, 2002).

Kreativne cinnosti sa stavaju sucastou podnikatelskych aktivit a su cielene rozvijané a podporované.
Vzhladon na rastuci vyznam individualnej kreativity existuje niekolko pokusov definovat v Struktire ekonomiky
tzv. kreativne odvetvia, resp. tzv. kreativny priemysel s vysokou pridanou hodnotou a potencidlom rastu.

Pojem kreativny priemysel sa zacal ,sklofiovat” relativne nedévno, ked koncom devatdesiatych rokov
20. storocia vymedzilo britské ministerstvo kultury, médii a Sportu 13 odvetvi s vysokym zastipenim individuélnej
tvorivosti, zru¢nosti a talentu, ktoré maju potencial tvorby pracovnych miest. Tieto odvetvia spracivaju vstupy
vo forme kreativity do vystupov v podobe dusevného vlastnictva. V podmienkach Slovenskej republiky je vyuzitelny
modernizovany pristup britského ministerstva kultury, médii aSportu, vramci ktorého bolo identifikovanych
25 odvetvi, ktoré boli zoskupené do siedmich kategorii:

» reklama a marketing,

e architektura,

* dizajn a médny dizajn,

e film, TV, video, radio a fotografia,

e [T, softvér a pocitacové sluzby,

» vydavatelska ¢innost,

* hudba, scénické a vizudlne umenie.



Alternativny pristup ucenia kreativnych odvetvi ponuka Svetova organizacia pre intelektudlne vlastnictvo
(WIPQ), ktorej koncept je postaveny na ochrane autorskych prav.

Bolo zistené, Ze kreativne odvetvia sa koncentruju v mestach (Lange a kol, 2008), kde vytvaraju kreativne
klastre. Kreativne klastre zahffhaju nad rdmec 3Standardného konceptu klastrov aj iné typy institucii, ako su
napr. kultdrne institdcie, umelecké centra atd. Z tohto dévodu su jednym z faktorov rozvoja kreativnych odvetvi aj
tzv. kreativne mesta (Landry, 2006) s dostupnou vhodnou infrastrukturou, pricom ich ulohou je vytvarat podmienky
pre kreativnych jednotlivcov (Florida, 2002), prislusnikov tzv. kreativnej triedy. Do skupiny ,super kreativneho jadra”
kreativnej triedy patria vedci, technicki inzinieri, architekti, dizajnéri, experti posobiaci vo vzdeldvani, v umeni,
hudobnom a zdbavnom priemysle.

Na Slovensku pésobilo v kreativnych odvetviach v roku 2010 celkovo 20 171 firiem, ¢o predstavuje 3,8 %
celkového poctu podnikatelskych subjektov. Z hladiska vnutornej struktury su podniky v kreativnych odvetviach
rozdelené nerovnomerne, pricom v kategorii reklama a marketing poésobilo 36,3 % podnikatelskych subjektov,
vydavatelstvo 17,0 %, IT, softvér a pocitacové sluzby 16,9 %, film, TV, video, rddio a fotografia 12,6 %, architektura
9,2 %, hudba, scénické a vizudlne umenie 5,3 % a dizajn a médny dizajn 2,7 %, ¢o predstavuje 536 firiem (Balog,
2014). Jednym z odvetvi s vysokou tendenciou k lokalizacii v mestskych centrach (najma v Bratislave) je médny
dizajn, v ramci ktorej posobi niekolko desiatok médnych dizajnérov.

Médny dizajn na Slovensku bol v minulosti nadviazany na centra priemyselnej produkcie odevného prie-
myslu rozloZzeného v ramci celej Slovenskej republiky. Za centrum mddy bol v minulosti povazovany Trencin.

4.4.2 Vybrané globalne trendy

Po roku 1989 doslo k postupnej transformacii Struktury nasej ekonomiky, najma priemyslu. Po pociato¢nom zotave-
ni sektora transformdcia postupne vyustila do vyznamného poklesu textilnej a odevnej vyroby (Pickles, 2006). Prislo
k vyznamnej regiondlnej redistribucii producentov, pricom Turecko, severna Afrika a vychodoeurépske krajiny sa
stali hlavnymi dodavatelmi do EU a Mexiko a krajiny karibskej oblasti hlavnymi dodavatelmi do USA. Cina sa stala
vyznamnym dodavatelom do Japonska (Ghemawat, Nueno, 2006).

Jednym z hlavnych faktorov realokécie vyroby napr. do Pakistanu v pripade koZiarskeho priemyslu bola
nizka cena prace atakmer nulové restrikcie v oblasti ochrany zivotného prostredia (Rodriguz, 1995). Realokacné
trendy boli katalyzované aj otvorenim nasich trhov pre azijskych producentov (od 1.1. 2005) zrusenim dovoznych
mnozstvovych obmedzeni.

V désledku narastajucej konkurencie zo strany éazijskych producentov, ale aj konkurencie zo strany zapad-
nych ekonomik, doslo postupne k utimu odevného a textilného priemyslu na Slovensku. Tento trend bol podporeny
aj nedostato¢nou technologickou uroviiou podnikov, pricom technologickd medzera a pomalé technologické do-
biehanie mali fatalne néasledky aj na iné sektory. Okrem toho rozpad vychodnych trhov, na ktoré boli nasi vyrobco-
via v prevaznej miere orientovani, pdsobil zna¢ne negativne na ekonomicku vykonnost podnikov. Kym v roku 2001
bolo v textilnom a odevnom priemysle na Slovensku zamestnanych 58 580 zamestnancov, v roku 2007 to bolo len
45 124, ¢o predstavuje pokles 0 23 % (Kiselakova, 2008).

Trendy globalnej realokacie vyrobnych faktorov do lokalit s komparativhou vyhodou postavenej na lacnej
pracovnej sile boli zaznamenané vo vietkych vyspelych krajinach, pricom tradi¢ne silné regiény Specializované na
textilny a odevny priemysel postupne stracali svoj vyznam (Gereffi-Memedovic, 2003). Vplyv vzrastajucej konkuren-
cie zo strany azijskych krajin spdsobil vyznamné znizenie produkcie textilného a odevného priemyslu prakticky
vo vsetkych eurépskych krajinach. To sa odrazilo jednak v zniZzeni poctu firiem pdsobiacich v textilnom a odevnom
priemysle (obr. 30), jednak zniZzenim zamestnanosti v uvedenych sektoroch (obr. 31).



Obrazok 30 Pocet firiem v textilnom a odevnom priemysle (v tis.)
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V roku 2007 bolo vramci EU v textilnom a odevnom priemysle zamestnanych az okolo 2,3 miliéna fudi
v zhruba 220-tisic firmach. V priebehu rokov 2007 - 2009 prislo k poklesu zamestnanosti 0 21 % a k zniZeniu poctu
firiem na asi 190-tisic s miernym narastom v roku 2010.

Aj napriek poklesu vykonnosti textiiného a odevného priemyslu su tieto odvetvia vyznamnou ¢astou
eurépskej ekonomiky, pricom aj v sucasnosti zastavaju podstatnu Ulohu v ekonomickom a socidlnom rozvoji
mnohych regidénov.

Obrazok 31 Pocet zamestnancov v textilnom a odevnom priemysle (v tis.)
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Pre opdtovné nastartovanie rozvoja textilného a odevného priemyslu je potrebné implementovat vhodné
rozvojové politiky s ciefom rozvoja komplexnejSieho médneho priemyslu. Médny priemysel tvori celok silne prepo-
jenych hodnotovych retazcov, zahfnajucich dizajn, vyrobu materidlov a médnych vyrobkov (ako su napr. textil, odevy,
obuy, koza, kozusiny, $perky a doplnky). Tieto hodnotové retazce poskytuju v ramci EU pracu viac ako 5 miliGnom



zamestnancov, ¢o zodpoveda asi 3,7 % celkového poctu pracovnych miest nefinan¢ného hospodarstva. Takmer
2 miliény fudi je zamestnanych v mdédnej vyrobe, ¢o predstavuje 6 % vietkych miest vo vyrobe. Zvy3né 3 milidny
pracovnych miest su distribuované pozdiz celého hodnotového retazca od dizajnu, brandingu po manazment do-
davatelskych retazcov a predaj. Na zlep3enie ekonomickej vykonnosti médneho priemyslu je v ramci EU potrebné
realizovat sériu iniciativ zameranych na uvedené oblasti (EC, 2012):

¢ investovanie do znalosti, zru¢nosti, kreativity a inovacii,

e chranit tvorivé Usilie médnych firiem pri sicasnej podpore digitalneho trhu,

¢ zabezpecit rovnaké podmienky v medzindrodnom obchode,

* zabezpecit rdmcové podmienky potrebné na udrzatelny rast médneho priemyslu.

Implementacia podpornych néstrojov by mohla poméct rozvoju médneho priemyslu (zahffajuc odevny
a textilny priemysel), pricom ciefom by nemala byt ochrana, ale rozvoj a zvySovanie kvalitativnej urovne sektora
a rast zamestnanosti.

Bolo zistené, Ze znizovanie mnozstva pracovnych miest v odevnom priemysle v USA je spojené len so stra-
tou nizko kvalifikovanych pracovnych miest, pricom odevny priemysel s vyrobnymi kapacitami delokalizovanymi
v zahranic¢i zamestnava velké mnozstvo pracovnej sily na stredne az vysoko kvalifikovanych pracovnych poziciach,
ako su napr. dizajn, sluzby, a to priamo v USA. (Hesrer).

To indikuje, ze v ramci odsunu vyroby zostava v ekonomike etablovana c¢ast hodnotového retazca so stred-
nou az vysokou pridanou hodnotou, ktora nie je jednoducho replikovatelna v inej ¢asti planéty. Rozvojové politiky
by tak nemali pésobit proti prirodzenych tendencidm realokacie vyrobnych faktorov, naopak, mali by posilnit iné
Casti hodnotového retazca s cielom zvysenia ich kvalitativnej irovne a konkurencieschopnosti. Hrozbou teda nie je
znizovanie zamestnanosti, ale mozna strata kvalifikovanych pracovnych pozicii.

Uvedené konstatovanie podporuje aj skuto¢nost, ze v pripade niektorych segmentov naro¢nych na vy-
skum, vyvoj a inovdacie (napr. nanotechnoldgie) prislo k zastabilizovaniu firiem textilného, resp. odevného priemyslu
v pévodnych regiénoch. Pripadom je existencia klastra CLUTEX v Ceskej republike orientovaného na $peciélne texti-
lie, ale aj produkciu findlnych produktov so $pecifickymi vlastnostami Sitymi na mieru naro¢nych aplikacii.

To potvrdzuje, Ze aj napriek globalnym trendom sa najadaptabilnejsie firmy dokazali prispdsobit meniacim sa
podmienkam vdaka implementdcii alternativnych stratégii. Dopady rastucej konkurencieschopnosti napr. v Londyne,
ako drahej mestskej lokality, mali negativny vplyv na schopnost firiem prezit na trhu. Napriek tomu aj v takomto
vysoko konkurenc¢nom prostredi dokazali adaptabilné firmy prezit vdaka implementacii stratégii orientovanych
na (Evans, 2006):

* vyvoj novych funkcii v dodavatelskom retazci,

e posun v ramci trhovych medzier,

* realizaciu produkéného offshoringu,

e posun smerom k vysSiemu vyuzivaniu dizajnu a malosériovej vyrobe,
* rozlozenie rizika na viacero aktivit.

Klucovy faktor vplyvajuci na Uspesnost realizacie stratégie bola vychodiskova pozicia firiem v ramci doda-
vatelského retazca. Okrem toho bol délezity napr. pristup ku kvalitnym dizajnérom, ale aj dostatok finan¢nych zdro-
jov najma v spojitosti s firemnym cash flow (Evans, 2006). Inym prikladom Uspesnej stratégie je firma ZARA, ktord
ma znacnu Cast vyroby lokalizovanu v zapadnej Eurépe (Ghemawat, Nueno, 2006). To poukazuje na potrebu tvorby
novych modernych biznis stratégii Specidlne fokusovanych na inovécie. Moznym faktorom Uspechu, resp. prezitia
firiem textilného a odevného priemyslu v globdlnej konkurencii je, Ze maju tendencie k priestorovej lokalizacii.
European Cluster Observatory urcilo existenciu textilnych klastrov najma v Turecku, ale aj v Taliansku, Nemecku, Rusku
a Anglicku. Klastre odevného priemyslu boli detegované najma v Taliansku, Turecku, ale aj v Rumunsku, Bulharsku,
Polsku a Spanielsku. Prave klastre, resp. klastrové organizacie st vhodnou platformou na stimulovanie rozvoja tychto
tradi¢nych odvetvi, prostrednictvom implementacie vhodne cielenych politik.



4.4.3 Globalny hodnotovy retazec

Odevny priemysel patri medzi odvetvia silne integrované do globélnych sieti s nizkymi prepravnymi nakladmi.
Z tohto dévodu je v rdmci celého sektora vysoka rivalita. Z dovodu vysokej konkurencie a relativnej neatraktivnosti
trhu je hrozba vstupu novych subjektov nizka. Z hladiska médnej odevnej produkcie existuje mnozstvo réznych
znackovych substiturov, ako su napr. mobilné telefény alebo luxusné dovolenky. V rdmci sektora je sila dodavatelov
z doévodu vysokej konkurencie na vietkych stupfioch hodnotového retazca nizka. Sila zékaznikov je, naopak, velmi
vysokd z dévodu konkurencie na trhu a moznosti velkého mnoZstva alternativnych volieb, ako aj nizkych nékladov
na zmenu. Odevny priemysel predstavuje priklad globalneho hodnotového retazca riadeného zdkaznikmi. Na rozdiel
od globélnych hodnotovych retazcov riadenych producentmi, kde profit pochadza z rozsahu a objemu produkcie,
ako aj technologickych vyhod, v pripade odevného retazca profit je generovany kombinaciou vyskumu, dizajnu,
predaja, marketingu a finan¢nych sluzieb (Gereffi, Memedovic, 2003).

Odevny priemysel je distribuovany v rdmci celej planéty, pricom sa maximélne vyuzivaju lokdlne konku-
ren¢né faktory. Podla UNIDO je globdlny hodnotovy retazec odevného priemyslu organizovany v piatich hlavnych
segmentoch (Gereffi, Memedovic, 2003):

» dodavka prirodnych a syntetickych vldkien,

* dodavka priadzi a tkanin produkovanych textilnymi podnikmi,

* siete vyrobnych odevnych zavodov vratane ich subdodavatelov,
* exportnych kanélov,

¢ marketingovych sieti na maloobchodnej trovni.

Vramci odevného priemyslu je mozné identifikovat Sest ¢innosti tvoriacich pridant hodnotu (obr. 32),
a to vyskum a vyvoj novych produktov, dizajn, vyroba, logistika (ndkup a distribucia), marketing, predaj a sluzby
(Fernandez, Stark, 2011).

Obrazok 32 Krivka pridanej hodnoty v globalnom hodnotovom retazci odevného priemyslu
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Vyskum a vyvoj novych produktov zahinia firmy realizujice VaV aktivity, aktivity smerujuce k zlep3eniu pro-
duktov alebo procesov, ako aj trhové a zdkaznicke prieskumy. Dizajn zahffa ludi a firmy realizujuce (dizajnérske)
aktivity v celom hodnotovom retazci s ciefom uputania pozornosti, zlepSenia vykonu vyrobku, zniZzenia vyrobnych
nakladov a zvysenia konkuren¢nej vyhody na cielovych trhoch.

Nakup predstavuje vstupné procesy v ndkupe a transporte textilnych produktov, pricom obsahuje fyzicky
transport produktov, ako aj riadenie a poskytovanie technoldgii a zariadeni pre koordinaciu dodavatelského retazca.
Logistika m6ze obsahovat domacu alebo zamorsku koordinaciu.

Vyroba reprezentuje samotnu vyrobu produktov, pricom vyrobcovia odevov strihaju a $iju produkty priamo
z dovezenych tkanin. Strihanie a Sitie vyuziva Siroku $kalu zariadeni a aktivit s cieflom tvorby komplexnych odevnych
linii. Vyrobcovia odevov mézu byt dodavatelia realizujuci strihanie a Sitie materidlov vo vlastnictve inych spolo¢nosti
alebo krajciri pracujuci pre individualnych klientov. Firmy mézu nakupovat textil od externych dodavatelov, alebo
pripravovat komponenty vo vlastnej rézii. Distribucia findlnych produktov predstavuje ich vystupnu logistiku, ako aj
predaj prostrednictvom siete velkoobchodov, agentov, logistickych a inych firiem.

Marketing a predaj obsahuje vietky ¢innosti a firmy spojené s tvorbou cien, brandingom, reklamou, predajom
adistribuciou produktov. Tieto spolo¢nosti ¢asto nerealizuju fyzické Upravy na produkte. Oblecenie je predavané za-
kaznikom prostrednictvom predajnych kandlov. Sluzby obsahuju vietky typy aktivit firiem alebo priemyslu poskytova-
né ich doddvatelom, kupujicim alebo zamestnancom, najma z dévodu vlastného odlienia od konkurentov na trhu.

V rdmci odevného priemyslu predstavuje vyroba ¢innosti s najnizsou pridanou hodnotou. Vysokd pridana
hodnota je generovana pri realizacii vyskumu a vyvoja, tvorbe dizajnu, marketingom a poskytovanim Specifickych
sluzieb. Okrem toho médny dizajn predstavuje vysoko tvorivé a kreativne aktivity a je tak kli¢ovou castou global-
neho hodnotového retazca odevného priemyslu s vysokou pridanou hodnotou. Uloha médneho dizajnu narasta
z dévodu rasticeho zaujmu o luxusné dizajnérske produkty, ako aj o personalizovany modny dizajn.

4.4.4 Moddny dizajn

Médny dizajn sprevadza [udstvo uz od nepamati, médu v dneSnom chapani je viéak mozné datovat od roku 1858,
ked' Anglican Charles Frédéric Worth zalozil haute couture v Parizi, ktory sa stal znac¢kou kvality (Santagata, 2002).
Alternativou k haute couture je prét-a-porter (ready-to-wear), teda kolekcie ur¢ené pre masovu produkciu. Vznik
haute couture sposobil, ze Pariz sa stal centrom svetovej médy a vytvoril podmienky na vznik mnozstva médnych
dizajnérskych domov (tab. 11), pricom v podstate iSlo o nadvazujuce spin-off aktivity.

Tabulka 11 Dizajnéri v Parizi

Rok Dizajnér Rok Dizajnér
1858 Charles Frédéric Worth 1958 Yves Saint Laurent

1904 Paul Poiret 1959 Médny dizajn Garavani

1912 Gabrielle ,Coco” Chanel 1960 Karl Lagerfeld

1947 Christian Dior 1970 Kenzo

1953 Pierre Cardin 1976 Christian Lacroix

Zdroj: Santagata, 2002.

Vyznam Pariza ako hlavného mesta mody zacal postupne klesat az po prvej svetovej vojne, ked sa zacali
vytvarat dalSie centra svetovej médy ako Londyn, Mildno alebo New York.

V rdmci segmentu vysokej mody je v sucasnosti velka konkurencia z dévodu pritomnosti mnoZzstva hracov
na trhu, ktori maju rézne stratégie. Implementécia stratégii etablovanych dizajnérskych domov ovplyvriuje ich cel-
kovu ekonomicku vykonnost, pricom napr. Louis Vuitton je omnoho Uspesnejsi ako Hermés. Je to spdsobené tym,
Ze Hermés povazovany za $tandardnu luxusnu znacku v porovnani s etablovanou znackou Louis Vuitton nevyuziva
moderné koncepty tvorby a predaja produktov (Nagasawa, 2008).



Prave vysokd konkurencia v segmente vysokej moédy tlaci na implementdciu alternativnych biznis stratégii,
ako napr. ,mass customization”. Mass customization je proces dodania Sirokej skély tovarov a sluzieb, ktoré su modi-
fikované pre naplnenie 3pecifickych potrieb zakaznikov. Ide o marketingovy a vyrobny pristup, ktory kombinuje
flexibilitu a personalizaciu ,custom-made” s nizkou cenou spojenou s masovou produkciou (Investopedia.com).

V sucasnosti dochddza v ramci konceptu ,mass customization” k vysSiemu zapdjaniu zakaznikov a ich indi-
vidudlnych potrieb a o¢akévani do procesu tvorby produktov, ale aj k tvorbe individualizovanych rieSeni. Prikladom
je aktivita spolo¢nosti Nike, ktord spustila Uspesnu platformu Nike iD, ktord umoznila zdkaznikom vytvorit personali-
zovany dizajn na vybrané modely obuvi. Tento koncept v rdmci segmentu vysokej moédy implementovala spolo¢nost
Louis Vuitton spustenim platformy Mon Monogram, ktora umoznuje zakaznikom pridat na tasky osobné inicialy
a menit ich farbu. Spolo¢nost Burberry uviedla komplexnejsiu platformu Burberry Bespoke, pricom podfa ocakavani
ma umoznit az 12 miliGnov moznosti.

4.4.5 Mddny dizajn v Bratislave

Kreativne odvetvia sa koncentruju najma v mestach (Lange a kol., 2008), pricom mézu vytvarat klastre, ktoré sa vsak
od tradi¢nych priemyselnych klastrov lisia najma vyssou kreativitou a inovativnostou. Faktory ovplyviiujuce koncen-
traciu umelcov su najma velkost miest a zivotna Uroven, pritomnost podpornych organizacii a inych firiem, pricom
v pripade umelcov sa konstatuje, ze lokalizacia vo velkych mestach je spojena aj s vyssim zastupenim podpornych
firiem z oblasti reklamy, prip. médii. Vo vacsich mestach je vyssi dopyt, pricom aj turistickd atraktivnost miest je
vyssia, Co generuje prilev klientov spoza hranic regiénu (Markusen, Schrock, 2006).

Stadium priestorovych aspektov lokalizacie kreativnych odvetvi v Slovenskej republike ukazal lokaliza¢né
trendy kreativnych odvetvi, pricom bol studovany aj médny dizajn, ktory v 1Q 2012 reprezentoval 2,2 % v3etkych krea-
tivnych odvetvi (285 podnikov). Vyuzitim Nearest Neighbour analyz a metédy Ripley K bola tato tendencia preukazana,
pricom koncentracia médneho dizajnu bola dokdzana v Bratislave a KoSiciach. Z celkového poctu podnikov reprezen-
tujucich kreativne odvetvia az 41,98 % je lokalizovanych v Bratislave a 5,41 % v KoSiciach (Chovanec, 2012).

Médny dizajn mé v Bratislave dlhi tradiciu, pricom v poslednych rokoch doslo k zvyseniu koncentrécie
modnych dizajnérov, ktoré suvisi s ndrastom Zivotnej Urovne, narokov a so zmenou Zivotného 3tylu &asti obyvatel-
stva. Bratislava dlhodobo dosahuje nadpriemernu ekonomickd vykonnost, a to dokonca aj v eurépskom porovnani.

V sucasnosti v Bratislave posobi mnozstvo médnych dizajnérov v troch generaciach ¢lenenych podla za-
Ciatku podnikania, devatdesiate roky 20. storocia, prva dekadda 21. storocia a zacinajuci médni dizajnéri. Konkurencia
medzi dizajnérmi lokalizovanymi v Bratislave je vnimana rézne v zavislosti od $tadia vyvoja jednotlivych dizajnérov.
Vnimanie konkurencie na strane etablovanych médnych dizajnérov s reputaciou je nizke a necitia ohrozenie svojej
trhovej pozicie, aj ked pripustaju, Ze trh je presyteny.

Médni dizajnéri sa vo vSeobecnosti povazuju viac za umelcov ako za biznismenov. Produktové portfélio
v ramci Bratislavy je relativne Siroké, pricom zavisi od jednotlivych dizajnérov aich biznis modelov od exkluzivnej
produkcie vysokej mddy po biznis médu na bezné nosenie (damska a panska konfekcia), svadobné 3aty, kostymy
pre film, reklamu a divadla (aj mimo bratislavské), prip. karnevalové kostymy. Linia svadobnych Siat a prezenta¢na
moda (plesové saty) patri medzi umelecky najhodnotnejsie linie. Najprepracovanejsi biznis model ma etablovana
dizajnérka, ktord vybudovala silnd lokédlnu znacku, ktord uviedla niekolko linii s ciefom oslovenia SirSieho okruhu
zdkaznikov.

Dizajnéri uvadzali rézne, Ze marze v odvetvi bud stagnujy, alebo dokonca rastu v zavislosti od produktovej
linie, ale aj od biznis modelu. Médny dizajn je senzitivny na celkovid ekonomicku situaciu.

Vacsina dizajnérov neprodukuje sezénne kolekcie, ale origindlne jedine¢né dizajnérske kiusky zamerané
najmd na zeny. Plesy (napr. Ples v opere) a médne prehliadky a podujatia (napr. Bratislavské médne dni, Orange
fashion) su tak jednym z hlavnych propagacnych kanalov smerom k svojim sti¢asnym a potencidlnym klientom.
Médne prehliadky su najma v Bratislave, ale bratislavski dizajnéri sa zucastnili na podujatiach aj v inych mestach
(napr. Ruzomberok...), ale aj v zahrani¢i (Cesko, Britania, Japonsko).



Médni dizajnéri pre svoje efektivnejsie fungovanie zamestndavaju krajcirky, pricom konstatuju, Ze generacia
kvalitnych kraj¢irov sa vytraca askoly produkuju nedostatocne pripravenych ludi. Dizajnéri bud spolupracuju
s externymi kraj¢irkami, alebo ich priamo zamestndvaju (do zhruba 20).

Klienti médnych dizajnérov su v prevaznej miere z Bratislavy a okolia, ale v pripade etablovanych dizajné-
rov s dobrym menom a vysokou kvalitou produkcie prichddzaju klienti aj zo zahranicia, pricom st najma z Rakuska,
Francuzska, Nemecka, Ceska. Médni dizajnéri uviedli obmedzent velkost trhu, ktory je najma v Bratislave.

Hospodarska kriza sa odrazila aj na ekonomickej vykonnosti médneho dizajnu. Biznis médnych dizajnérov
je v porovnani so standardnym odevnym priemyslom omnoho interaktivnejsi zdovodu nutnosti viacnasobného
osobného stretavania s klientmi. Klicovymi faktormi predaja su najma jedinec¢nost, kvalita, dodanie na ¢as, priatel-
ské prostredie, a osobny pristup. To indikuje potrebu prepracovaného manazmentu vztahu so zakaznikmi. Dizajnérka
strednej generacie uviedla, Ze ma vlastny obchod a na predaj vyuziva aj socialne siete a predava svoju produkciu
v multi-brand obchodoch vo Viedni, v Prahe, vo Velkej Britanii a v Japonsku. Chce vo svojom obchode umoznit inym
dizajnérom preddvat produkciu. Internetovy predaj (e-buy) zatial Studovani médni dizajnéri v Bratislave prakticky
nevyuzivaju.

Limitovana velkost trhu obmedzuje moznosti rozvoja médneho dizajnu v Bratislave. Niekolko dizajnérov
ocenilo aktivitu obchodného centra, ktoré na mesiac umoznilo dizajnérom preddvat svoju produkciu v tzv. Pop-up
store, pricom takéto koncepty su v zahranici bezné. Jeden zo zacinajucich dizajnérov ponuka svoje produkty zdkaz-
nikom prostrednictvom concept storu v Bratislave, pricom MIONA Fashion Store vytvoril podmienky pre niekolkych
talentovanych médnych dizajnérov. Na zlepsenie biznisu etablovany dizajnér uviedol, Ze by bolo prospesné, aby
existoval kamenny multy-brand obchod. Vacsina dizajnérov by si v pripade podpory vedela predstavit svoje poso-
benie aj v zahranidi, aj ked'ich aktivity st nadviazané na lokalnych krajcirov.

Spolupraca medzi dizajnérmi je v sucasnosti limitovand a je postavend na priatelstve, ¢o dokazuje aj spolu-
praca zacinajuceho dizajnéra s etablovanou dizajnérkou a dizajnérom strednej generacie. Ich spolupraca je velmi
dobré a dokonca v pripade potreby vzajomne zdielaju [udské zdroje - krajcirky a momentalne pripravuju spolo¢nu
kolekciu. Tato spolupraca poukazuje na mozné rozsirenie spoluprace a mozny vznik lokdlneho mikroklastra médne-
ho dizajnu. Pritomnost Specifickych technolégii u niektorych dizajnérov vytvédra podmienky na zefektivnenie jej
préce, ale vzhladom na jedinec¢nost technolégie v podmienkach Slovenska aj zintenzivnenie spoluprace s ostatnymi
dizajnérmi. Etablovana dizajnérka dava priestor novym [udom a talentom, pri¢com umozni prezentaciu niekolkych
navrharov. Niektori z nich sa osamostatnili a Uspesne rozbehli vlastny biznis. Ide tak vlastne o spin-off aktivitu
v ramci médneho dizajnu v Bratislave. Dizajnéri taktiez spolupracuju s etablovanymi masovymi vyrobcami odevov.

Pre uspech mdédneho dizajnu je dolezitd publicita. Na Slovensku existuje mnozstvo moédnych casopisov,
ako su napr. Elle, Eva, InStyle, MarieClaire. Niekolki dizajnéri v minulosti spolupracovali so strednymi skolami a prijali
absolventov, pricom kvalitu absolventov povazuju za velmi nizku. Spolupraca s inymi firmami je intenzivna a Siroko
rozvinutd, dizajnéri spolupracuju najma s vizazistami, stylistami, floristami, kadernikmi a fotografmi, ale aj s architek-
tmi, so $perkdrmi, s kostymovymi vytvarnikmi a hudobnikmi. Za délezitych partnerov oznacovali aj modelingové
agentury (nar. Elite Model Management Bratislava, Exit Model Management). Dodavatelia nepochadzaju len z Brati-
slavy, ale prakticky z celého Slovenska, kedZe kvalita firiem textilného priemyslu na Slovensku je ¢asto velmi dobra.
Médny dizajn na Slovensku v suc¢asnosti podla dizajnérov nemé dostatok vhodnych dodavatelov, ¢oho dékazom je
aj nakup materidlov v zahranici, pricom hlavnym problémom je neexistencia Specializovanych firiem. Dodavatelia su
najmé zo zahranicia: Rakuska, Talianska, Francuzska, Spanielska, Velkej Britanie, Turecka, Indie.

Pdt'sil
V sucasnosti v Bratislave viditelne p6sobi mnozstvo médnych dizajnérov, pricom vzdjomna konkurencia je stredna
so vzrastajucou tendenciou. Bariéry vstupu novych hracov na trh zévisia od volby cielového strategického segmentu.

Vo vieobecnosti pre vstup do tohto biznisu nie su potrebné 3pecifické technologické predpoklady okrem nutnosti
disponovat jednoduchymi technolégiami (Sijacie stroje...) a potreby pouzivat kvalitné materidly. Na druhej strane je



nutna akceptacia klientmi, co je klicovym faktorom pre segment vysokej luxusnej médy. K produktom médneho
dizajnu existuje mnoZstvo moznych substitutov, ako napr. luxusné Sperky, topanky, tasky.

Pri komunikacii s dodavatelmi vzhladom na sticasnu situaciu na trhoch je sila na strane dizajnérov, ktori ma-
ju lepsiu vyjedndvaciu poziciu. Naopak, vzhladom na kontrakciu trhu a relativne vysoku konkurenciu je vyjednavacia
sila na strane zakaznikov, ktori mézu tlacit na znizenie marze najma zacinajuicich médnych dizajnérov. V pripade
etablovanych dizajnérov s vybudovanou lokalnou znackou maju tito lepsiu vyjedndvaciu poziciu. Vzhladom na konste-
laciu posobiacich trhovych sil marze stagnuju, prip. mierne rastu.

Hodnotovy retazec

Médny dizajn v Bratislave ma relativne kratky a jednoduchy hodnotovy retazec. Z procesného hladiska su primarne
¢innosti vstupna logistika pozostavajuca z ndkupu materidlov (latky, textilie, Cipky..), logistiky a uskladnenia.
Za najvyznamnejsiu ¢ast hodnotového retazca mozno povazovat samotné operacie, teda komunikéciu so zakaz-
nikmi, navrh rieenia, vyrobu, spatné konzultacie so zakaznikmi a néslednu optimalizaciu produktov. V pripade nie-
ktorych dizajnérov nasleduje vystupna logistika a uskladnenie v priestoroch vlastnych predajni. Vyznamnu cast
hodnotového retazca médneho dizajnu v Bratislave tvori marketing a predaj dizajnérskej produkcie. Médni dizajnéri
sa zucastriuju na modnych prehliadkach a podujatiach, vyuzivaju moznosti propagacie v televizidch a printovych
médiach. Samotny predaj je realizovany v zavislosti od dizajnéra bud’ vo vlastnej, alebo v inej predajni, pripadne
vo vlastnom médnom saldne.

Podporné cinnosti s administracia, obstaravanie a vyvoj novych produktov v rdmci celého hodnotového
retazca, pricom prispievaju k bezproblémovej realizacii primérnych ¢innosti. Administracia zahfhia manaZovanie
celého hodnotového retazca, vyvoj novych produktov umoziuje tvorbu novych rieseni v réznych &astiach retazca
(napr. v pripade ndkupu materialov ide o testovanie novych alternativnych textilii) a obstaravanie zahffa ziskavanie
novych dodavatelov (napr. fléristi, stylisti). Hodnotovy retazec médneho dizajnu ma lokalny charakter (okrem importu
vstupov z inych regidénov), ¢o vytvéara predpoklady na vznik mikroklastra.

Porterov diamant

Prostredie, v ktorom pdsobia médni dizajnéri, moze byt znazornené prostrednictvom tzv. Porterovho diamantu
(kap. 1). V3etky casti diamantu vzajomne interaguju a vytvéraju podmienky na rozvoj inovativnosti a zlep3enia konku-
rencieschopnosti (pozri obr. 33).

Stratégia a rivalita firiem

V Bratislave aktivne pdsobi viac ako 20 médnych dizajnérov, pricom vzajomna konkurencia je stredne vysoka.
Bariéry vstupu dalSich domacich alebo zahrani¢nych hracov su nizke, velkost trhu limitovand. Sucasnd vzajomna
spolupraca, ako aj spolupraca s inymi institiciami je vo vSeobecnosti velmi obmedzend, pricom viak v pripade
niektorych dizajnérov uz existuje intenzivna spoluprdaca. To vytvara predpoklady na rozvoj spoluprace a moznost
tvorby lokélneho klastra.

Na zlep3enie posobenia je potrebné vytvorit podmienky na intenzivnejsiu spolupracu v rdmci médneho
dizajnu v Bratislave, podporit Specializaciu a diverzifikdciu nadviazanu na aktivity budovania a rozsirovania trhu.
Pozornost je potrebné venovat aj Fashion managementu.

Pribuzné a poadporné odvetvia

Dostupnost pozadovanych dodévatelov (latky a Specialne textilie) v regione je obmedzend, ¢o je kompenzované
importom potrebnych vstupov zo zahrani¢ia (najma Taliansko, Rakusko, Spanielsko, Turecko, India). Na druhej strane
v regione je dostatocna pritomnost dodavatelov technologickych zariadeni (napr. Sijacie stroje), ale aj pozadova-
nych sluzieb (napr. IKT podpora, marketing, stylisti). Regiondlne vyvojové institucie systematicky nespolupracuju
so sektorom médneho dizajnu.



Médny dizajn je nadviazany na propagaciu svojich vystupov a dizajnéri su napojeni na ndrodné médne
Casopisy (napr. Elle, Eva), ale aj médnu televiziu (Fashion TV). Okrem toho aj komeréné televizie sidliace v Bratislave,
prip. v blizkom okoli spolupracuji s médnymi dizajnérmi. Dizajnéri taktieZ spolupracuju s inymi odbornikmi, ako
napr. stylistami, fléristami atd.

Na zefektivnenie ¢innosti je potrebné zlepsit komunikaciu s médiami s cielom zviditelnenia médnych dizaj-
nérov a stimulovania dopytu, ako aj podporit celkovu spolupracu s inymi odvetviami.

Obrazok 33 Diamant médneho dizajnu v Bratislave

m Lokalna konkurencia: 20+

m Bariéry vstupu zahranicnych
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Podmienky vstupnych faktorov

Dostupnost kvalitnej pracovnej sily s pozadovanymi zru¢nostami (najma krajcirky) je v regione obmedzena a cena
prace je relativne vysokd. Firmy su vyznamne zavislé od importu vstupov zo zahranicia. Veobecna infrastruktura je
dobre vybudovand. Naopak, Specializovana infrastruktura pre potreby médneho dizajnu v regiéne prakticky absen-
tuje (kreativne huby, podnikatelské poradenské centrum). Istou vynimkou je pritomnost technologického inkubatora
a co-workingovych priestorov, pricom vsak tie nie s zamerané na (médny) dizajn.



Pristup ku kapitdlu je limitovany z dévodu Specifickosti sektora a jeho potrieb. Lokalizacia v Bratislave po-
skytuje firmam vyznamné vyhody z dévodu dostupnosti trhu.

V regidne posobi Vysoka Skola vytvarnych umeni a niekolko umelecky zameranych strednych 3kél, ako aj
organizacie zamerané na rozvoj sektora, napr. Slovak Fashion Council, alebo Slovenské centrum dizajnu. V meste
Bratislava sa pravidelne organizuju médne prehliadky a podujatia, ako su napr. Bratislavské médne dni alebo Orange
Fashion, prip. Dizajn factory.

Pre rozvoj médneho dizajnu v Bratislave a na Slovensku je potrebné vytvorit podmienky na zvysenie moz-
nosti dizajnérov spolupracovat (kreativny hub), experimentovat a prezentovat svoje produkty. Taktiez je potrebné
prispOsobit stredné odborné skoly potrebam praxe, pricom pre potreby médnych dizajnérov v Bratislave by bolo
vhodné otvorit Specializovanu triedu Siciek a na samotnej vyucbe by sa mali podielat aj médni dizajnéri. Prave krea-
tivny hub ma potencial rozvinut spolo¢nu spolupracu a prispiet k vzniku klastra. Udrzatelnost takéhoto klastra je
podmienend aj pritomnostou kvalitnych ludskych zdrojov.

Podmienky dopytu

Velkost lokalneho, regiondlneho, ale aj ndrodného trhu je obmedzend. Celoslovensky trh je nedostupny s nizkou
absorp¢nou kapacitou z dovodu nizsej zivotnej Urovne obyvatelstva, ale aj pre nedostatok informacii o médnom
dizajne. V sucasnosti su zédkaznici primdrne z regiénu a dizajnéri sa cielene orientuju najma na vyssiu strednu triedu.

Dopyt na Slovensku je velmi nizky. Stratégia orientacie sa na lokalny trh je nedostato¢na z dévodu obme-
dzenej absorpénej kapacity trhu. Je potrebné vytvorit predpoklady pre nérast lokdlneho a narodného trhu, ato
cielenou propagaciou médneho dizajnu a organizaciou propagacno-kontraktacnych podujati v rdmci Slovenska, ale
aj podporov multy-brand, prip Pop-up stores. Aktivity je potrebné realizovat aj vo vybranych turisticky atraktivnych
oblastiach s vysokou koncentraciou zahrani¢nych solventnych turistov. Je potrebné zvazit moznost expanzie slo-
venského modneho dizajnu na zahrani¢né trhy s dizajnérskym mixom zohladnujucim Specifika jednotlivych trhov.
Tato aktivita by mala byt synchronizovana s propagaciou slovenského mddneho dizajnu vo vybranych turisticky
atraktivnych destinaciach. Zvysenie dopytu by mohlo stimulovat vzajomnu spolupracu lokalnych aktérov z moznym
vyustenim do vzniku lokdlneho mikroklastra. Uvedené aktivity by mohli byt zastre$ené institucionalizovanou
formou produktovo a technologicky zameraného klastra.

Vidda

Sucasna podpora je orientovana najma na zlepsenie celkového podnikatelského prostredia v ramci Slovenskej
republiky a budovanie inovacnych kapacit v prospech rozvoja ekonomiky a excelentnych vyskumno-vyvojovych
kapacit v prostredi univerzit a SAV. Aktivita narodnej, ale aj lokdlnej vlady a mesta Bratislava v podpore rozvoja
modneho dizajnu nielen v Bratislave je velmi nizka. Istou vynimkou je limitovana podpora kulturnych podujati
zo strany Ministerstva kultury Slovenskej republiky. Na druhej strane mesto Bratislava pripravuje aktivity v prospech
rozvoja kreativneho priemyslu na jeho Uzemi.

Narodna a regionélna vlada, ako aj mesto Bratislava pri podpore médneho dizajnu zlyhéavaju, kedZe nevy-
tvaraju vhodné stimulacné prostredie. Na zlep3enie stavu je potrebné Specificky pre mdédny dizajn dobudovat najma
podpornu infrastruktaru (napr. kreativny hub) umozniujicu rozvoj tvorivosti a interakcie s inymi (nielen kreativnymi)
odvetviami, podporit moznosti prezentacie, stimulovat a rozvijat trh, a tak podporit internacionalizaciu médneho
dizajnu za hranice Slovenska. Moznostou je aj vytvorenie lokalnych alternativnych predajnych miest. Z rozsirenim
trhu a internacionalizdciou médneho dizajnu je potrebné vytvarat predpoklady na zvySovanie kultiry spoluprace
v rdmci médneho dizajnu s ciefom generovat lokadlny mikroklaster médneho dizajnu etablovany v SirSom nadregio-
nalnom kontexte. Bez cielenej podpory je spontdnny vznik mikroklastra médneho dizajnu v Bratislave v kratko-
dobom horizonte malo pravdepodobny.



5 NAVRHRAMCA KLASTROVEJ POLITIKY

Klastre predstavuju zivé dynamické systémy casto s komplexnymi vnutornymi vztahmi a véazbami, sicasne inten-
zivne interagujuce s externym prostredim. Vzhladom na mnozZstvo réznych typov vazieb klaster méze senzitivne
reagovat na rozne externé stimuly, ako su napriklad ekonomické vykyvy, ale aj intervencie vlad, a to narodnych aj
regionalnych.

V podmienkach SR preukazuju napr. podnikatelské subjekty vysokd mieru adaptability prave na externé
podporné nastroje. Klastrova politika preto musi byt nastavena velmi uvazlivo, aby nedochadzalo bud' k deformdcii
podnikatelského prostredia, alebo k zmene orientacie aktivit podnikatelskych subjektov s cielom ziskania verejnych
podpornych zdrojov, ktoré méozu byt vistych pripadoch lahsie dostupné v porovnani s trhovymi prilezitostami.
Klastrova politika tak nesmie mat charakter zachranného protekcionistického opatrenia (napr. dotécie priemysel-
nym sektorom), ale rozvojového impulzu tym, Ze vytvori podmienky na realizaciu rozvojovych aktivit.

Preto by tvorcovia politik mali byt schopni predvidat prichddzajice (globalne) vyzvy s cielom vyvinut
a implementovat opatrenia aktivne riadiace strukturalne zmeny. Priame intervencie reorientujuce zameranie podni-
kov je mozné aplikovat len v pripade ziskania nadkritického mnoZstva pozitivnych externalit a spill over efektov
ovplyvnujucich inych aktérov pri pdsobeni v ¢o mozno najsirSom priestore.

Klastre mozno stimulovat prostrednictvom roznych politik, a to jednak priamych, alebo nepriamo cielenych
na klastre. Dobrym prikladom st makroekonomické politiky, pripadne snahy o zlepsenie celkového podnikatelské-
ho prostredia. Rozvoj klastrov je vsak ovplyviiovany aj inymi typmi verejnych intervencii, ako su napr. programy
podpory VaVal aktivit, podpora transferu technoldgii a komercionalizécie inovativnych rieseni, pripadne podpora
internacionalizécie arozvoja ludskych zdrojov. Rozvoj klastrov je ovplyvneny implementéaciou tychto programov
a politik vdaka cieleniu na individudlnych ¢lenov klastrov, najma podniky a verejné VaV organizacie. V podmienkach
SR méze byt vyznamnym impulzom vzniku a rozvoja klastrov napr. aj zmena legislativneho (podporného) ramca
vysokych 3kél ¢i SAV. Prostrednictvom cielenych zmien v tychto oblastiach je mozné dosiahnut efektivnejsie
a inkluzivnejsie zapojenie verejnych VaV organizécii do rozvoja lokalnych klastrov a ekonomik.

Tvorba proklastrového prostredia tak predstavuje komplexny multidimenziondlny pristup napriec Sirokou
Skalou politik. Najvhodnejsim distribu¢nym kanalom podpory klastrov je institucionalizovand forma klastra, resp. jeho
zarodku - klastrova organizacia.

Klastrova organizécia umoznuje efektivne podporit rozvoj aktérov klastra realizaciou, prip. manazovanim
roznych typov aktivit podla dopytu svojich ¢lenov. Priame podporné nastroje preto umoziuju efektivne rozvijat
vybrané sposobilosti ¢lenov klastra. Jednou z najvyznamnejsich uloh klastrovej organizacie je rozvijat spolo¢nu
spolupracu, ktora je klic¢ovou esenciou ekonomického Uspechu vietkych klastrov.

5.1 KOMPLEXNY PODPORNY MECHANIZMUS

Pri tvorbe priamych klastrovych programov je potrebné zohladnit stadium rozvoja klastra. Je mozné rozliSovat medzi
tromi skupinami klastrov (Christensen, 2012): nezrely klaster; zrely klaster; klaster v transformacii. Kazda z uvedenych
skupin klastrov ma $pecifické rozvojové potreby. Z tohto dovodu by klastrova politika nemala byt univerzalna, ale
mala by vyuzit rozdielne pristupy zamerané na rézne skupiny klastrov.

Nezrely klaster

Ide o novy klaster s edte nerozvinutym potencidlom. Podpora by sa mala zamerat najma na rozvoj a ,prebudenie” po-
tencialu. Klastrovy program (obr. 34) je mozné efektivne realizovat v pripade, ak existuje potencidl identifikovat
klaster, resp. existuje zarodok klastra, zdkladna priemyselna a VaV infrastruktara. Okrem toho klucovi aktéri musia
mat istu minimalnu inovacnu uroven.



Obrazok 34 Opatrenia pre rozvoj nezrelého klastra

Cielova skupina Klastrova organizacia Clenovia klastra
- zalozenie klastrovej organizacie - uznanie klastrovej organizacie

o - schvélenie klastrovej stratégie - vysoké nasadenie pre spolupracu a zlep3enie klastrovej
Sho - klucovy aktéri aktivne prispievaju k rozvoju klastrovej stratégie
g % organizacie - ndrast spoluprace medzi aktérmi klastra
on- - poskytovanie sluzieb klastrovou organizaciou - sluzby ponuikané klastrovou organizaciou su vyuzivané

o - klastrova organizacia mé kontakt k relevantnym aktérmi klastra

o aktérom regionélneho inova¢ného systému

& - zaloZenie klastrovej organizacie - pocet ¢lenov klastra narasta
0 > - rozvoj komunikacnych nastrojov - pravidelné stretnutia medzi klastrovou organizaciou a ¢lenmi
>§ 5' - iniciovanie zapojenia klticovych aktérov - Ucastnici klastra vyjadruju svoje potreby a Ziadaju klastrovu
E ;>" do strategickych procesov organizaciu o asistenciu

- identifikacia, rozvoj a ponuka klu¢ovych sluzieb
pre klastrovych ¢lenov
Trvanie programu Do 5 rokov

Zdroj: Spracovanie podla Christensen, 2012.

Zrely klaster

Ide o rastuci klaster s individudlnou rastovou trajektériou. Dynamika klastra je tvorena socidlnym kapitalom, formal-
nymi alebo neformalnymi sietami a narastajicim stupriom institucionalizovanej spoluprace katalyzovanej klastrovou
organizaciou, ale aj konkurenciou medzi jednotlivymi podnikmi. Klti¢ové faktory rastu su napr. existencia prepojeni
medzi aktérmi klastra, komercionalizacia novych znalosti a mobilita ludskych zdrojov. Zrelé klastre je mozné dalej
delit do dvoch podskupin, a to na narodnych sampidnov a klastre svetovej urovne.

Obrazok 35 Opatrenia pre rozvoj zrelého klastra - narodného sampidéna

Cielova skupina Klastrova organizacia Clenovia klastra
- tvorba prostredia podporujiceho inovacie a kreativitu - nové high-tech produkty alebo sluzby s vysokym trhovym
- narast medzinarodnej viditelnosti klastrovej organizacie potencidlom (najmenej na narodnej trovni)
- koherencia medzi vzdelavanim, VaV institiciami a inymi - mobilizécia dodato¢nych sikromnych investicii vo vede,

a Ucastnikmi klastra technoldgiach a inovacidch ako aj vo vzdeldvacej
° - vysoka doplnkovost sluzieb poskytovanych klastrovou a tréningovej infrastrukture
= organizaciou - ndrast poctu trhovych a technologickych lidrov vyvijajucich
5 - profesionalizacia klastrovej organizacie a jej sluzieb alebo vyrabajucich high tech produkty, komponenty,
g - implementacia klastrovej stratégie, jej hodnotenie aplikacie/procesy alebo ponukajucich inovativne sluzby
oﬂ- a aktualizcia spolu s Uc¢astnikmi klastra - zvysenie viditelnosti klastra a jeho Ucastnikov
- implementacia novych sluzieb Sitych na mieru - dlhodobé aktivne angazovanie kltcovych aktérov
- aktivna podpora internacionalizacie aktérov klastra - vyznamny rast spoluprace medzi Ucastnikmi klastra
- zabezpecenie dlhodobého financovania klastrovej - sluzby ponukané klastrovou organizéciou su akceptované
o organizacie so zapojenim sukromnych zdrojov a vyuzivané
9 - Zlepsené inovacné a kooperacné milieu - ndrast poctu inovativnych projektov s VaV partnermi
© - pocet inovdcii a spoluprac iniciovanych klastrovou a s medzinarodnymi partnermi
organizaciou - ziskanie doplnkovych zdrojov v oblasti vedy, technolégii
- pocet implementovanych sluzieb a inovacii
§ - pocet vyvinutych implementovanych novych sluzieb - zvysenie Uspesnosti komercionalizacie/vyuzitia iniciovanych
2 inovac¢nych projektov
2 - zatraktivnenie investicii v regidne ako dosledok klastrovej
‘9 iniciativy
) - nérast poctu inkrementélnych ako aj radikalnych inovacii
E - ndrast poctu inovacii s vyznamnym trhovym podielom

- ndrast poctu projektov internacionalizécie

- ndrast poctu novych spolupréc

- nérast poctu novych tréningovych/vzdeldvacich schém
- nérast poctu kooperacnych/znalostnych projektov

Trvanie programu 5 az 10 rokov (rozne fazy, financovanie kazdej fazy zavisi od kladného hodnotenia)

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Christensen, 2012.



Narodni Sampioni su silné ambiciézne klastre s narodnym a medzindrodnym rastovym potencialom. Takéto
klastre su charakteristické dobre vyvinutou kooperacnou infrastrukturou, inovacnou schopnostou, ako aj vysokou
mierou internacionalizacie. Integrovany klastrovy porgram (obr. 35) je mozné realizovat v pripade, ak o. i. existuje
klastrovd organizacia so skisenym manazmentom ponukajuca spektrum sluzieb a medzindrodnymi aktivitami.
Klaster musi mat kritické mnozstvo technologickych lidrov ainych aktérov, vysoko kvalitni VaV infrastruktaru
a vzdeldvacieho systému.

Klastre svetovej urovne vznikaju zo silnych klastrov a predstavuju globalne inovacné a biznis huby. Su
charakteristické ,vibrujucim” inova¢nym systémom postavenom na VaV aktivitach a vzdeldvacom systéme, dyna-
mickych ucastnikoch klastra a zahfajucich kritické mnozstvo trhového a technologického liderstva. Takéto klaste
su integrované napr. do globalnych trhov, ale aj VaV aktivit. Predpoklady pre uspech klastrového programu (obr. 36)
sU najma existencia efektivnej medzinarodne etablovanej klastrovej organizacie s kritickym mnozstvom aktérov
a technologickych lidrov na $pecifickych trhoch, ako aj pristupna vysoko kvalitna VaV a ind infrastruktura.

Obrazok 36 Opatrenia pre rozvoj zrelého klastra - svetovej urovne

Cielova skupina Klastrova organizacia Clenovia klastra
- tvorba prostredia podporujuceho inovacie a kreativitu - nové high-tech produkty, procesy alebo sluzby s vysokym
- narast medzinarodnej viditelnosti klastrovej organizécie  trhovym potencidlom
- koherencia medzi vzdeldvanim, VaV institiciami a inymi - narast poctu trhovych a technologickych lidrov vyvijajucich

a Ucastnikmi klastra alebo vyrabajucich high tech produkty, komponenty,
o - vysokd doplnkovost sluzieb poskytovanych klastrovou aplikacie/procesy alebo ponukajucich inovativne sluzby
e organizaciou - zvysenie medzinarodnej viditelnosti klastra a jeho aktérov
S - profesionalizécia klastrovej organizécie a jej sluzieb - dlhodobé aktivne angazovanie klticovych aktérov
g - implementdcia klastrovej stratégie, jej hodnotenie - vyznamné spolu-investovanie Gcéastnikmi klastra
09- a aktualizacia spolu s Ucastnikmi klastra - sluzby ponukané klastrovou organizéciou su akceptované
- implementdcia novych sluzieb Sitych na mieru a vyuzivané
o - aktivna podpora internacionalizacie aktérov klastra
o - zabezpecenie dlhodobého financovania klastrovej
© organizacie so zapojenim sukromnych zdrojov
- pocet implementovanych sluzieb - ndrast poctu inovativnych projektov s VaV partnermi
- - pocet novo vyvinutych a implementovanych sluzieb a medzinarodnymi partnermi
e - suma spolufinancovania - ziskanie doplnkovych zdrojov v oblasti vedy, technolégii
2 - spokojnost aktérov klastra s vykonnostou klastrovej a inovacif
2 organizacie - zvysenie Uspednosti z hladiska komercionalizacie/vyuzitia
‘9 - pocet iniciovanych medzinarodnych spoluprac iniciovanych inovacnych projektov
) - pocet pozadovanych zahrani¢nych spoluprac - zatraktivnenie investovania v regione ako dosledok klastrovej
E - ziskané doplnkové sikromné alebo verejné investicie iniciativy
- pocet propagacnych aktivit - ndrast poctu inkrementalnych ako aj radikalnych inovacii

- ndrast poctu inovacii s vyznamnym trhovym podielom
Trvanie programu 5 aZ 10 rokov (rézne fazy, financovanie kazdej fazy zavisi od kladného hodnotenia)

Zdroj: Vlastné spracovanie podlfa Christensen, 2012.

Klaster v transformdcii

Klastre pbésobia v konkurenénych podmienkach a preziji, len ak su ich regiondlne inovacné systémy schopné
udrzat krok s konkurené¢nym tlakom globalnych trhov. Klastre upadaju v pripade, ak regionalne inovacné systémy
nie su schopné priniest konkuren¢ne schopné produkty alebo sluzby, pripadne ak nie st schopné inovacie pre-
sadit na trhu.

Klastre v transformdacii maju tri moznosti, a to upadnut, renesanciu, prip. vytvorit celkom novy trh. Rene-
sancia klastra nastane v pripade, ak uvedie na tradi¢cnom trhu novy produkt, sluzbu alebo implementuje novy
biznis model, ktory da novy impulz do dynamiky biznisu. Klastrovy program (obr. 37) ma predpoklady uspiet
v pripade existencie etablovanej klastrovej organizadcie ponukajucej Siroké spektrum sluzieb, ktord iniciuje



renesanciu klastra. Okrem toho by mal mat klaster kritické mnozstvo aktérov pripravenych inovovat priemysel
z réznych hladisk.

Obrazok 37 Opatrenia pre rozvoj klastra v transformadcii - renesancia

Cielova skupina Klastrova organizacia Clenovia klastra
Operaéné - v zavislosti od pripadu spolo¢ne definované za zaciatku - v zavislosti od pripadu spolo¢ne definované za zaciatku
% ciele projektu projektu
O Kluéové - v zdvislosti od pripadu by mali byt ur¢ené na zéklade

vystupy  operacnych cielov
Trvanie programu - Individualne trvanie programu

Zdroj: Vlastné spracovanie podlfa Christensen, 2012.

Idedlnou alternativou je vytvorenie nového trhu (prip. nové odvetvie) prostrednictvom radikalnej inova-
cie produktov alebo sluzieb. Aj vtomto pripade je predpokladom pre implementaciu Uspesného klastrového
programu (obr. 38) fungujuca medzinadrodne etablovana klastrova organizacia s kritickym mnozstvom aktérov
posobiacich v novom perspektivhom odvetvi s potencidlom pre technologické liderstvo v novej oblasti. Nutnym
predpokladom je preto existencia vysoko kvalitnej relevantnej VaV a inej infrastruktury a vzdeldvacieho systému.
Rozvoj dynamizuje taktiez uvedomenie novych technologickych a trhovych trendov v novom vynérajicom sa
priemyselnom sektore.

Obrazok 38 Opatrenia pre rozvoj klastra v transformacii - vynarajuce sa odvetvie

Cielova skupina Klastrova organizacia Clenovia klastra

- tvorba prostredia podporujuceho inovacie a kreativitu - nové high-tech produkty, procesy alebo sluzby s vysokym
- koherencia medzi vzdelavanim, VaV institiciami a inymi  trhovym potencidlom pre vyndrajuci sa priemysel

K Ucastnikmi klastra - mobilizovanie doplnkovych sukromnych zdrojov vo vede,

% - vysoka doplnkovost sluzieb poskytovanych klastrovou technoldgiach a inovaciach

= organizaciou - tvorba trhu a technologickych lidrov vo vynérajicom sa

’E - klastrova stratégia priemyselnom sektore

o - implementacia novych sluzieb podla potrieb nového - zvysenie viditelnosti klastra a jeho ucastnikov

o priemyslu - dlhodobé aktivne angazovanie klticovych aktérov

- zvysenie spoluprace medzi Gcastnikmi klastra
- akceptacia sluzieb ponukanych klastrovou organizaciou

- pocet inovacii a kooperdcii iniciovanych klastrovou - pocet inovacnych projektov
% organizaciou - ziskanie doplnkového financovania vedy, technoldgii
O - pocet implementovanych sluzieb a inovacif
- pocet novo vytvorenych a implementovanych sluzieb - vysokd uspesnost v oblasti komercionalizacie / vyuziti
§ - spokojnost aktérov klastra s vykonnostou klastrovej inovac¢nych projektov
2 organizacie - ndrast spolu investovania v regiéne ako dosledok klastrovej
2 - pocet iniciovanych spoluprac iniciativy
‘9 - pocet pozadovanych externych spolupréac - ndrast poctu inkrementalnych ako aj radikalnych inovacii
:§ - pocet tlacovych sprav a ¢lankov o klastry/klastrovej vo vynarajucom a technologickom sektore
- organizacii - ndrast poctu novych spoluprac

- nérats poctu novych tréningovych/vzdeldvacich schém
- ndrast poctu znalostnych projektov
- ndrast mnozstva dodato¢nych sukromnych alebo verejnych
investicif
Trvanie programu Do 3 rokov

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Christensen, 2012.

V pripade, ak klaster v transformacii nebude schopny riesit svoj rozvoj prostrednictvom tychto alternativ,
je odsudeny k Upadku, ked'sa stava nezrelym, pripadne az k zaniku.



BOX 8 Hlavné aspekty klastrovej stratégie

Klastrova stratégia by mala obsahovat nasledujice aspekty (UN, 2009):

5.2

Vzhladom na narodné $pecifikd je mozné v prvej podpornej vine implementovat na narodnej Urovni zjednoduseny
trojstupriovy mechanizmus, v ramci ktorého musi byt zohladnena komplexnost klastrového konceptu a klastrovej
spoluprace, pricom pre tvorbu integrovaného zjednoduseného pristupu je potrebné, aby aj iné relevantné politiky
zohladnovali potreby rozvoja klastrov. Ciefom podpory nie je podpora klastrovych organizacii ako takych, ale rozvoj
a podpora ¢lenov (najma firiem). Klastrové organizacie tak nie su cielom, ale nastrojom podpory.

analyza odvetvovej konkurencnej situdacie,
systematickd SWOT analyza na makro-, mezo- a mikrourovni,
trend analyza (trhy a technoldgie),
medzinarodny benchmarking,

analyza potencidlu klastra,

vizia klastra,

ciele klastra,

definovanie rozsahu vystupov klastra,
organizac¢na Struktura,

implementacna stratégia,

monitorovanie a hodnotenie,

akény plan.

ZJEDNODUSENY MECHANIZMUS V PODMIENKACH SLOVENSKA

Hlavny ciel'klastrovej politiky

Stimulovat vznik novych a dynamizovat rozvoj existujucich inovativnych klastrov, a tym zlepSovat ekonomicku vy-
konnost Slovenskej republiky, vytvara predpoklady na zvySovanie Zivotnej Urovne jej obyvatelstva.

5.2.1

Na dosiahnutie hlavného ciela klastrovej politiky a rozvoja ekonomiky Slovenskej republiky je potrebné efektivne
podporit rozvoj klastrov prostrednictvom podpory klastrovych organizécii a realizacie systémovych opatreni na na-

Hlavny ciel klastrovej politiky bude napifiany prostrednictvom:

podpory vzniku a rozvoja klastrov v perspektivnych, najma inovativnych odvetviach,

transformacie koncentrécii dodavatelov velkych spolo¢nosti do klastrov,

podpory zvysovania technologickej Urovne a pozicie v ramci globalnych hodnotovych retazcov,
stimulovania a podpory reorientdcie podnikov a klastrov na nové perspektivne strategické segmenty,

podpory vstupu klastrov na globalne trhy.

Opatrenia klastrovej politiky

rodnej Urovni.

Komplexny podporny mechanizmus by mal pozostavat z nasledujucich podpornych stupriov:

PRVY STUPEN: Uspesny Start
DRUHY STUPEN: rozvoj spoluprace
TRETI STUPEN: globalny klaster



PRVY STUPEN: Uspesny $tart

Cielom prvého stupria podpory by malo byt iniciovanie vzniku klastra prostrednictvom podpory spoluprace moz-
nych aktérov klastra a tvorba spolocnej rozvojovej stratégie. Podpora by mala byt urcena pre vietky pravnické osoby,
subjekty verejnej spravy, univerzity, prip. SAV. Vramci prvého stupna by boli podporované aktivity orientované
na pociato¢nu stimuldciu spoluprace, ako su napr. spolo¢né stretnutia, prip. vzdeldvanie s cielom generovat idey
a mozné smery buducej spoluprace a rozvoja klastra.

Hlavnym vysledkom prvého stupna podpory by mala byt spolo¢na stratégia rozvoja klastra, ktora by urcila
smerovanie aktivit a zameranie klastrovej organizécie, ako aj jednotlivych subjektov klastra. Vytvorena stratégia by
predstavovala vychodisko pre vstup do dalsich stupriov podpory.

Dizka prvého stupna by nemala prekrocit 12 mesiacov, pocas ktorych by sa mali v dostato¢nej miere aktivi-
zovat potencialni ¢lenovia klastrovej organizacie. Uspesny rozbeh spoluprace a priprava spolo¢nej rozvojovej stra-
tégie by mali viest k vzniku klastrovej organizacie, ktorad by mala byt oprdvnena uchadzat sa o podporu poskytovanu
v ramci naslednych stupriov.

DRUHY STUPEN: rozvoj spoluprace

Cielom druhého stupria podporného mechanizmu by malo byt rozvinutie spoluprace podporou realizacie réznych
aktivit vyplyvajucich z rozvojovej stratégie klastrovej organizacie. Za klastrovu organizéaciu by sa v podmienkach SR
mohlo povaZovat zaujmové zdruzenie pravnickych oséb registrované v SR, ako zdruZenie spolupracujicich podni-
kov a institucii, tvorené minimalne 10 podnikatelskym subjektmi. V pripade high-tech klastrov by malo byt umoz-
nené vstupit do druhého stupna podporného mechanizmu aj organizacidm s najmenej 7 ¢lenskymi podnikmi.
Vstup do druhého stupna by bol umozneny len klastrovym organizaciam po posudeni stratégie rozvoja klastra,
vypracovanej v rdmci prvého stupna podporného mechanizmu, pripadne stratégie vypracovanej bez vyuzitia pod-
pory poskytovanej v rdmci prvého stupna. Tento pristup by umoznil existujucim klastrovym organizacidm priamo sa
uchéadzat o podporu pri realizacii vybraného mixu aktivit druhého stupna.

Prioritne by mali byt podporované klastrové organizacie, ktoré zdruzuju podniky:

* realizujice vyskumno-vyvojové a inovacné aktivity,

 realizujuce transfer novych technolégii,

* s preukdzatelnymi medzinarodnymi aktivitami,

e svdzbami na vzdelavaci systém,

e ktorych ¢lenmi su velké podniky a najmenej jedna verejna vyskumna a vyvojova institucia.

V rdmci druhého stupna podporného mechanizmu by malo byt umoznené klastrovym organizaciam rea-
lizovat rozvoj ludskych zdrojov ¢lenov klastra (napr. $kolenia a tréningy), poskytovat Specializované sluzby (napr.
spolo¢ny nakup, projektové riadenie). V ramci klastra by sa taktiez realizovali spolo¢né VaVal projekty, ato aj
s externymi organizaciami (napr. neclenskymi VaV organizaciami). Pre ich realizéciu by bola spristupnena existujuca
infrastruktura a existujuce podporné mechanizmy. Klastrové organizacie by sa tak stali koordindtormi vybranych
spolo¢nych projektov. Podpora by mala byt prioritne zacielena na optimalizaciu spolupréace v oblasti VaVal aktivit.
V ramci tejto etapy by sa definovali dlhodobé potreby a nedostatky v oblasti hmotnej infrastruktury. Taktiez by boli
vytvorené predpoklady na zintenzivnenie medzinarodnej spoluprace klastrovych organizacii prostrednictvom
podpory pri rieseni medzindrodnych projektov a cielenej propagacie a tvorby znacky klastra doma aj v zahranici.

Vrdmci tohto stupna podporného mechanizmu by mala klastrova organizacia v spolupraci s ¢lenmi klastra,
v pripade ich zdujmu o zapojenie do dalSieho stupnia, vypracovat spolo¢nu exportnu stratégiu klastra.

AKREDITACIA

Pred vstupom do tretieho stupnia podpory bude potrebné zhodnotit vysledky implementacie rozvojovej stratégie
klastra a jej naplnanie pocas najmenej 3 rokov. V zavislosti od UspeSnosti implementacie stratégie by mala byt klas-
trovej organizacii udelend akreditacia umoznujica uchadzat sa o zdroje v nasledujlcej tretej etape podporného



mechanizmu. Hodnotila by sa najma implementacia rozvojovej stratégie, zapajanie VaV organizacii do inova¢nych
aktivit klastra a vypracovand spolo¢na exportna stratégia.

TRETI STUPEN: globalny klaster

Hlavnym ciefom tretieho stupria podpory by malo byt rozvinut spolo¢né aktivity vietkych ¢lenov klastrov a vytvorit
predpoklady na vznik klastrov globélneho vyznamu, prostrednictvom podpory realizicie aktivit podporovanych
v druhom stupni, ako aj dobudovanim potrebnej rozvojovej VaVal infrastruktiry urcenej aj pre potreby ¢lenov
klastrovych organizacii. Dobudovanie spolo¢nej infrastruktury by dynamizovalo spolo¢nt spolupracu aktérov klastra
a zvysilo celkovu inovaénu vykonnost podnikov. Taktiez by sa intenzivne podporoval export realizovany klastrom,
napr. podporou Ucasti na zahrani¢nych veltrhoch, podporou nadvézovania kontaktov (napr. cielend ekonomicka
diplomacia), zakladanie pobociek v zahrani¢i, najma na rastucich perspektivnych trhoch, ako aj etablovanie sa
na tychto trhoch.

Systémové opatrenia

Bazdlnym predpokladom rozvoja klastrov je dostatok kvalitnych ludskych zdrojov s potrebnymi znalostami
a zru¢nostami a ich regiondlna dostupnost. Je nevyhnutné podporovat budovanie priamych vztahov medzi klas-
trami a lokalnymi strednymi skolami a zmeny u¢ebnych osnov, pripadne tvorbu novych studijnych odborov
zohladnujucich potreby praxe. Aktivity by mali podporit aj spolupracu klastrov s lokdlnymi zakladnymi $kolami.
Taktiez by sa vytvarali predpoklady na lepsiu spolupracu medzi vysokymi Skolami a klastrami, aby aj tieto boli
schopné efektivnejsie reflektovat potreby praxe, napriklad prostrednictvom realizacie medzisektorovych mobilit
(napr. obojsmerné staze expertov, spolo¢né diplomové prace). V rdmci podpory medzisektorovych mobilit by bola
podporovana aj mobilita a spolupraca s inymi odvetviami, aby doslo k vzajomnému prepdjaniu a medziklastrovej
vymene znalosti, medzisektorovej mobilite s cielom tvorby novych konceptov a myslienok.

Je potrebné stimulovat zapajanie velkych podnikov do c¢innosti existujucich klastrovych organizacii
a transformaciu lokalnych dodavatelskych retazcov na klastre napr. prostrednictvom zvyhodnenej podpory
realizacie spolo¢nych projektov, prip. budovania $pecializovanej infrastruktury aj pre potreby velkych firiem.

Realizacia VaVal aktivit v rdmci klastrov v spolupréci s verejnymi VaV organizdciami je jednym z moznych
klicovych determinantov dlhodobej konkurencieschopnosti. Verejné VaV organizacie vsak maju v sucasnosti ne-
dostatocne vyuzivany potencidl prispevku k ekonomickému rozvoju krajiny. Cielom opatrenia by malo byt podporit
strategicku orientaciu verejnych VaV organizacii pre potreby etablovanych klastrov.

Rozvoj klastrov, ako aj jednotlivych podnikov moze byt efektivne podporeny aj stimulaciou dopytu
po inovativnych rieSeniach. Preto vhodne nastavené ciele aparametre verejného obstardavania moézu vyrazne
prispiet k podpore inovacii, a tym k zvySovaniu konkurencieschopnosti, hospodarskeho rastu a zamestnanosti, ako
aj k rieseniu vaznych celospolo¢enskych vyziev. Stat ako sofistikovany zakaznik, méze prostrednictvom cieleného
verejného obstardvania plnit funkciu pri tvorbe celospolo¢ensky potrebnych inovativnych rieSeni. Verejny
obstarévatel méze priamo stimulovat realizaciu VaVal aktivit tym, ze garantuje pilotny dopyt. V pripade podpory
klastrov by do procesu realizicie zdkazky malo byt zapojenych ¢o mozno najviac ¢lenov klastra. V limitovanych
pripadoch by verejné obstaravanie mohlo napomoéct k realizacii rozvojovej stratégie klastra a implementdcii
konceptu alternativnej strategickej segmentacie. Pilotny dopyt tak vytvara moznost otvarania novych domacich
trhov s exportnym potencidlom a priamym vplyvom na konkurencieschopnost individudlnych podnikov, ako aj
klastrov. Vhodné nastavenie verejného obstardvania je mozné realizovat v pripade znalosti trhovych perspektiv
a globalnych vyziev. Preto je potrebné realizovat prognostické Studie, ktoré by sluzili ako podklad pre rozvoj
klastrov tym, ze prispeju k zlepSeniu pristupu k informaciam potrebnym pre strategické rozhodovanie (odstrane-
niu informacnej asymetrie). Taktiez je potrebné vytvorit komunikaént platformu medzi klastrami a Statnou
a verejnou spravou s cieflom efektivnejSieho toku informdcii o rozvojovych potrebéch klastra, nasledkom ¢oho by
bolo mozné rychlejsie reagovat na tieto vyzvy. Komunika¢na platforma spolu s poznanim perspektiv vyvoja je jed-
nym z predpokladov na vhodné nastavenie verejného obstaravania.



5.3 KLASTROVA POLITIKA V KONTEXTE INOVACNEJ POLITIKY

Okrem podpory klastrov prostrednictvom implementécie uvedenych opatreni je potrebné rozvijat aj systémovu
podporu individudlnych firiem a zlepsovat celkové podnikatelské a proinovacné prostredie. Je potrebné implemen-
tovat opatrenia zamerané najma na:

* zvy3enie inovacnej vykonnosti firiem,

* zvysenie spolupréce firiem a vyskumno-vyvojovych pracovisk,

* tvorbu inovacnych rieSeni v prostredi verejnych VaV pracovisk a komercionalizaciu inovdcii,

¢ rozvoj ludskych zdrojov pre inovacie,

e tvorbu rdmcovych stabilnych a rozvojovych podmienok na realizaciu excelentného vedeckého vyskumu

so zohladnenim potrieb priemyslu,

* vybudovanie funk¢ného systému aplikacie nastrojov finan¢ného inzinierstva,

* dobudovanie VaVal infrastruktdry pre potreby rozvoja inova¢nej ekonomiky,

¢ podporu medzindrodnej spoluprace.

Zvysenie inovacnej vykonnosti individudlnych firiem

Je potrebné implementovat vhodné motivacné a podporné néstroje pre rozvoj vyskumnych, vyvojovych aino-
vacnych aktivit firiem sinova¢nym potencidlom. Je nutné podporovat budovanie firemnej vyskumno-vyvojovej
zékladne a transfer modernych technolégii do firiem s ciefom zvysit ich konkurencieschopnost na globélnych
trhoch. Zvysena pozornost by mala byt venovana celkovému zlep3eniu podnikatelského prostredia. Inova¢né aktivity
vo firmach by mali byt podporené implementaciou priamych, ale aj zavedenim uc¢innych nepriamych podpornych
nastrojov nastavenych na mieru potrebam firiem.

Zvysenie spoluprdce firiem a vyskumno-vyvojovych pracovisk

Na dosiahnutie zvysenia spoluprace firiem a vyskumno-vyvojovych pracovisk by mal byt implementovany mecha-
nizmus spdjania aktérov inovacného procesu tak, aby sa vytvorili podmienky na generovanie spolo¢nych ino-
vacnych projektov a rieSeni. Podpora rieSenia spolo¢nych projektov by mala byt realizovana prostrednictvom
standardnych podpornych mechanizmov (grantové schémy), ale aj pausalne aplikovatelnych darnovych stimulov.
Nastroje by mali byt ité na mieru velkych firiem, ale aj sektora MSP. TaktieZ by mala byt posilnend spolupraca medzi
firmami a VaV pracoviskami prostrednictvom zvy3enia mobility expertov a vedecko-vyskumnych a inova¢nych pra-
covnikov. Je potrebné podporit vznik a existenciu technologickych platforiem s ciefom definovat dlhodobé priority
statnej politiky v oblasti VaV inova¢nymi aktérmi a prispiet tak k efektivnejsiemu prepdjaniu aktérov a zachytenia
globdlnych trendov.

Tvorba inovaénych rieseni v akademickom prostredi VaV pracovisk a ich komercionalizdcia

Je nevyhnutné vytvorit podmienky na pracoviskach VaV a v akademickom prostredi tak, aby vo vac¢sej miere moti-
vovali riedit VaV projekty, ktorych vystupy budu uplatnitelné na trhu. Pozornost je potrebné zamerat na zefektivnenie
funkénosti relevantnych mechanizmov transferu technoldgii. Je potrebné vybudovat efektivny, pruzny systém
ochrany dusevného vlastnictva a podpory vzniku a rozvoja inovativnych start-up a spin-off firiem, ktoré budu
komercionalizovat vysledky VaV organizacii s trhovym potencidlom.

Ludské zdroje pre inovdcie

Dostatok kvalitnych ludskych zdrojov je podmienkou dlhodobej udrzatelnosti a prosperity ekonomiky. Je nutné
vytvorit podmienky na rozvoj kreativity a zaujmu o technické vzdelanie a podnikanie uz na zakladnych $kolach, ale
aj v predskolskych vzdelavacich zariadeniach. V rdmci opatrenia by mali byt prispdésobované osnovy strednych kol
potrebam praxe aj prostrednictvom otvarania novych odborov v spolupraci s firmami.



Z hladiska dlhodobej udrzatelnosti rastu a prechodu na trajektériu znalostnej ekonomiky je nevyhnutné
zvysit kvalitu vysokych 3kol, ktoré maju velky potencidl prispiet k rozvoju ekonomiky. Okrem toho by mali byt posil-
nené vzdeldvacie vazby medzi SAV a najma technicky orientovanymi vysokymi skolami, resp. univerzitami.

Kvalita vedeckych timov je zakladnou podmienkou realizacie vedy, vyskumu a vyvoja na svetovej urovni.
Z tohto dévodu je potrebné vytvorit systém podpory excelentnych vedeckych timov umoziujuci personalne posil-
nenie zahrani¢énymi odbornikmi, ¢o umozni internacionalizovat vedecké timy. Vyznamnou vyzvou je aj tvorba pod-
mienok na navrat kvalitnych vedcov zo zahranicia.

Excelentny vyskum

Excelentny vyskum je jednym zo zdrojov zabezpecovania konkurencieschopnosti krajiny a je predpokladom kvalit-
ného vzdeldvania. Cielom opatrenia by malo byt definovanie dlhodobych priorit vyskumu a vyvoja zohladrujucim
potreby podnikatelskej sféry a zabezpecit podmienky na realizaciu vyskumu na Spi¢kovej Urovni. Je potrebné vytvorit
podmienky na spdjanie vyskumnych timov do velkych konzorcii s ciefom rozsirovat vyskumné kapacity a integrovat
ich do celkov s nadkritickou velkostou. Zaroven je potrebné implementovat vhodny model ich financovania najma
vyskumnych timov s vystupmi na svetovej Urovni a potencidlom uplatnitelnosti v praxi.

Finanéné inZinierstvo

Dostupnost finan¢nych zdrojov je determinantom rozvoja najma zacinajucich spolo¢nosti, ale aj mnohych perspek-
tivnych MSP, ako aj limitom realizacie mnohych perspektivnych projektov. Z tohto dévodu je potrebné implemen-
tovat komplexny mechanizmus vyuzivajicim nastroje financ¢ného inzinierstva s cielom odstranit zlyhania trhu
pri realizacii perspektivnych projektov so zameranim aj na perspektivne odvetvia a komercionalizéciu vysledkov
excelentného vyskumu a vyvoja.

Struktura finanénych nastrojov by mala byt navrhnuta tak, aby reagovala na potreby réznych kategorii
podnikov a rézne fazy ich zivotného cyklu, ako aj kapitdlovi ndro¢nost rozvojovych projektov. Nastroje finané¢ného
inzinierstva by mali podporovat fazu vstupu do podnikania a rozbeh podnikania (seed & startup), fazu zac¢inajuceho
rozvoja podnikov (early stage development) a ndsledne podporovat fazu rastu podnikov (development & expansion).

V ramci tohto mechanizmu je potrebné pre kazdu fazu rozvoja podnikov vytvorit sériu na mieru Specifickych néstro-
jov (napr. mikrouvery, finan¢né zaruky, Uverové schémy, mezaninovy fond).

Infrastruktura

Na dosiahnutie zvy3enia inovacnej vykonnosti podnikov je nevyhnutné vytvorit vhodné podmienky na postupné
vybudovanie fungujuceho ndrodného inova¢ného systému, ako siete institucii vo verejnom a sukromnom sektore,
ktoré budu spolocne aj jednotlivo prispievat k rozvoju a Sireniu novych produktov, procesov, technolégii a sluzieb
a budu stanovovat rdmec pre vykon vladnej politiky ovplyviujicej inovacny proces v Slovenskej republike.

Funk¢nd, vhodne vybavend infrastruktura, ktora je pristupna vietkym relevantnym aktérom komplexného
procesu, je zakladnym determinantom rozvoja znalostnej ekonomiky.

Je preto potrebné optimalizovat infrastrukturu v oblasti VaVal, ako aj vieobecnu podnikatelsku rozvojovu
a podpornu infrastrukturu. V rdmci opatrenia by mali byt vytvorené podmienky na dobudovanie VaVal infrastruktury
verejnych VaV organizicii, ale aj sikromnych spoloc¢nosti. Vyskumno-vyvojova infrastruktura verejnych VaV organi-
zacii by mala byt za vhodne stanovenych podmienok pristupna aj podnikatelskym subjektom realizujucim VaV,
resp. podnikom, ako aj klastrom s inova¢nym potencidlom.

Medzindrodnd spoluprdca

Medzinarodné etablovanie ekonomicko-inovacnych aktérov Slovenskej republiky je nutnou podmienkou hospo-
darskeho rastu a zvySovania zamestnanosti. Z tohto dovodu je potrebné opatrenia smerovat k posilneniu vybranych
aktivit medzinarodnej kooperacie.



Cielom by malo byt vytvorenie efektivneho a vysokoflexibilného systému podpory exportu inovativnych
produktov, technolégii a sluZieb na vybrané medzindrodné trhy.

Spolupraca zahrani¢nych spolo¢nosti posobiacich na Slovensku so slovenskymi VaV pracoviskami je velmi
nizka. Preto je potrebné vytvorit ramcové podmienky podporujlce zapajanie zahrani¢nych firiem do takejto spolu-
préace aj s klastrami. Realizaciou opatrenia by sa taktiez vytvorili motiva¢né nastroje zapdjania podnikatelskych sub-
jektov do medzindrodnych projektov a sieti, pricom by bola podporovana spolupraca so zahrani¢nymi VaV praco-
viskami. Inovativne start-up, ale aj spin-off firmy maju potencial globdlneho Uspechu. Z tohto dovodu by mal byt
vytvoreny systém podpory rozvoja takychto vysoko inovativnych a inven¢nych firiem v medzindrodnom prostredi.

Priame zahrani¢né investicie (PZI) vytvaraju podmienky rozvoja Slovenska. Preto je potrebné prioritne pod-
porovat PZI s vysokou pridanou hodnotou (napr. VaV centrd), pricom by mali byt vytvorené ramcové podmienky
na zapajanie investorov do spoluprace sVaV pracoviskami a domacimi inovativnymi spolo¢nostami a klastrami.
Okrem toho je nutné poskytovat podporu zapajania VaV pracovisk do medzinarodnych sieti a zvysit medzinarodnu
mobilitu vyskumnych pracovnikov.



6 HODNOTENIE DOPADOV KLASTROVEJ POLITIKY

Potreba hodnotenia efektivnosti vynakladanych verejnych zdrojov siaha za rdmec podpory klastrov. V ramci kom-
plexnych hodnoteni verejnych politik je nevyhnutné objektivne zhodnotenie vplyvu implementovanych aktivit
na roznych trhovych, ale aj netrhovych aktérov.

Zial, moZno konstatovat, Ze evalua¢na kultura nie je v SR vyvinuta, resp. prakticky neexistuje, a to aj napriek
skutocnosti, Ze akakolvek aktivita Stdtu ma (v rbznom meradle) Siroké pdsobenie na réznych aktérov prakticky
v ramci celej spolo¢nosti (s roznou intenzitou). Naopak, vyspelé krajiny realizuju a systematicky hodnotia rézne
verejné intervencie. Prikladom su dopadové studie podpory klastrov (Solvell, 2013; Giuliani, 2014), inova¢nych
(Kuhlmann, 2003) a priemyselnych (Criscuolo, 2007) politik.

Dopady r6znych politik m6zu zasahovat rézne (obr. 39) priestorové, environmentalne, kulturne, ale aj eko-
nomické dimenzie spolo¢nosti (Merkl, Rachbauer, 2012).

Obrazok 39 Dopady klastrovej politiky
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Zdroj: Merkl, Rachbauer, 2012.

Objektivne posudenie implementovanych opatreni umoznuje hodnotit realizované aktivity, a to jednak
priebeZne (priebezné hodnotenie), pripadne po realizacii intervencie (ex post hodnotenie). PriebeZzné hodnotenie
umoziuje zefektivnit dosahovanie vytycenych cielov klastrovej politiky, prostrednictvom moznosti doladovat
nastavenie jednotlivych intervencii. Ex post hodnotenie ponuka moznost objektivneho robustného zhodnotenia
implementovanych opatreni a vyvodenia pouceni pre dalSie generacie podpornych nastrojov.

V pripade hodnotenia klastrov sa dopadové analyzy zameriavali na regiondlny rast azamestnanost.
V sucasnosti sa kladie doraz na vplyv klastrov na regionédlne inova¢né ekosystémy, tvorbu znalosti a 3irsi kontext
regionalnych strukturdlnych zmien.

Na zhodnotenie podpornych programov je potrebné poznat, resp. definovat logicku Struktdru programu,
od jeho cielov, pouzité zdroje (vstupy), cez jeho priame vystupy, vysledky po dopady (obr. 40).



Hodnotenie (nielen) klastrovych politik by malo poskytnut odpovede na mnozstvo otdzok v oblasti Ucin-
nosti, efektivnosti, ale aj relevancie a uzito¢nosti realizovanych aktivit aich vystupov (obr. 40). V rdmci vietkych
hodnotiacich charakteristik je mozné realizovat komplexné zhodnotenie, pricom je mozné poskytnut odpovede
na mnozstvo otazok (TAFTIE, 2013). V ramci evaludcie sa skimaju nielen vysledky/dopady programov, ale cely reta-
zec od vstupov po dopady.

Obrazok 40 Model vstup-vystup-vysledok-dopad
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Zdroj: TAFTIE, 2015b.

BOX 9 Sestkltuc¢ovych krokov hodnotenia

Hodnotenie by malo byt rozdelené do nasledujucich krokov (TAFTIE, 2013):
1. krok: definovanie logického modelu programu,

2. krok: definovanie evaluacnych cielov a otézok,

3. krok: priprava hodnotenia,

4. krok: identifikacia vhodnej metodiky na analyzovane a prevedenie analyzy,
5. krok: evalua¢na sprava a preskimanie evaluécie,

6. krok: vyuzitie evalua¢nych poznatkov.

Velka cast prvého kroku zohladriuje opatrenia, ktoré je potrebné uskutocnit pred realizaciou akejkolvek evaluacie, najlepsie
v navrhovej faze programu.

V rdmci hodnotenia relevancie sa napriklad posudzuje, ¢i bol nastroj vhodny na rieSenie potrieb, ¢i je prog-
ram zladeny s cielmi a jeho zdévodnenim, ¢i existuje duplicita v podpore. V rdmci efektivity sa napriklad hodnoti,
aké su zamyslané a nezamyslané vysledky a dopady programu na podporeny podnik, aké su dalsie relevantné in-
vesticie, ktoré by sa bez podpory neuskutocnili. Hodnotenie uc¢innosti umozruje napriklad zhodnotit, ako program
prispel k dosahovaniu cielov a ¢i by bol alternativny spdsob realizacie Ucinnejsi. V rdmci hodnotenia uzito¢nosti sa
posudzuje, ¢i program prispel k rieSeniu problémov, s ktorymi sa zaoberal, ¢i déjde k opatovnému vyskytu problé-
mu po skonceni programu, ¢i prevazuju pozitivne nad negativnymi vedlajsimi i¢inkami programu. Taktiez je mozné
posudzovat udrzatelnost, pricom sa zhodnocuje, ¢i ma program po ukonceni intervencie stale pozitivny ucinok
na ciefovu skupinu (TAFTIE, 2013).



Teoreticky sa bude ex post hodnotenie zameriavat predovietkym na kritéria efektivnosti a udrzatelnosti,
zatial ¢o priebeZna evaluacia bude prikladat vac¢si doraz na kritéria ucinnosti a relevancie.

V rdmci kazdej kategérie je potrebné nastavit sériu indikatorov, ktoré s dostato¢nou mierou charakterizuju
skdmany systém a Uroven hodnotenia v ramci modelu vstup-vystup-vysledok-dopad (obr. 41).

Obrazok 41 Evaluaé¢ny model podpory klastrov a sieti
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ZlepSenie znalosti /zru¢nosti
zavazky
patenty, narast predaja
nové/zlepsené produkty/procesy
nové/intenzifikovana spolupraca
zZlepSeny imidz

- pristup k personalu

DLHODOBE VYSLEDKY/DOPADY
- ekonomika

- spolo¢nost
- Zivotné prostredie

Zdroj: Christensen, 2012.

Dobré indikatory su 3pecifické a relevantné, zachytdvajlice esencidlne informécie o efektivnosti vynaloze-
nych verejnych intervencii (TAFTIE, 2015a). Indikdtory mézu byt zhodné pre rézne typy aktivit, resp. podpornych
programov (tab. 12). Indikétory vstupov a vystupov sa zameriavaju na klastrové organizacie. Indikatory vystupov,
vysledkov a dopadov su najrelevantnejsie pre tvorcov politik.

Okrem komplexného hodnotenia efektivnosti kastrovej politiky je mozné hodnotit efektivnost klastrovych
organizacii prostrednictvom benchmarkingu. Benchmarking klastrovych organizacii realizuje napr. Eurépsky sekre-
tariat pre klastrové analyzy (ESCA), ktory vypracoval komplexny hodnotiaci systém vzdjomného porovnania klastro-
vych organizacii. Systém je aktudlne Struktirovany do troch urovni: ,bronze, silver a gold label”. ESCA administruje
obsiahlu databazu niekolkych stoviek klastrovych organizacii, ktord predstavuje slusnu porovnavaciu bazu. Koncept
benchmarkingu klastrovych organizacii realizovany ESCA sa stava globalne relevantnym, kedZe sa realizuju aktivity
aj mimo EU.



Tabulka 12 Porovnanie indikatorov réznych typov programov

Indikatory dopadov

Indikatory vystupov a vysledkov

Individuédlna zamestnanost

Efekt na zamestnanost v podniku
Rast pridanej hodnoty v podniku
Produktivita na zamestnanca

v podniku

Efekt na mzdu

Stupen prezitia podnikov

Rast exportu

Inovacna schopnost (nové produkty,
procesy, etc.)

Investicie do sikromného vyskumu
s a bez spolupréce s vyskumnymi
organizaciami

Investicie do inovacii

Patentovanie

Mobilita expertov medzi sikromnym
a verejnym sektorom

Spolocné projekty podnikmi

a verejnymi VaV organizaciami
Ucast malych podnikov

Pocet podnikov

Pocet novo zalozenych podnikov

Zdroj: Christensen, 2013.

Malé projekty VaV  Velké projekty VaVv

spoluprace

(inovaéné vouchre) (inovaéné konzorcia)

>

spoluprace

x X

X X X X

Inovativne klastre
a siete

Podnikatelské
a biznis inkubatori

X X X X

x X



ZAVER

Vzdjomna spolupréca firiem navzajom, ale s inymi (¢asto netrhovymi) aktérmi a ich usidlovanie v geografickej bliz-
kosti vedie k zvySovaniu konkurencieschopnosti firiem, o sa odraZza na celkovej ekonomickej vykonnosti a prosperite
regionov, ale aj celych krajin. Koncept klastrov dobre opisuje vybrané charakteristiky takychto geografickych kon-
centracii. Z dovodu redlnych prinosov klastrovej spoluprace sa klastre dostali aj do hladéacika tvorcov politik, pricom
ti si uvedomili jedine¢nost evoluc¢ne vytvorenych klastrov a zacali klastre cielene podporovat.

V rdmci Slovenskej republiky viak dlhodobo absentuje vyuZzitie konceptu klastrov a podpora rozvoja tech-
nologickych klastrov s cieflom akceleracie rozvoja individuédlnych firiem, sektorov a regiénov. Aj napriek neexistencii
podpornych mechanizmov na centralnej ndrodnej urovni v Slovenskej republike, doslo k vzniku mnoZstva klastro-
vych organizacii, pricom niektoré vznikli vdaka snahe regiondlnych samosprav prispiet k vlastnému rozvoju a na-
plfaniu regionélnych inovaé¢nych stratégii. Majorita existujucich klastrovych organizacii v Slovenskej republike su
technologické klastre.

Z tohto dévodu je cielom predlozenej Studie preskimat vybrané determinanty inova¢ného rozvoja priemy-
selnych klastrovych organizacii v podmienkach Slovenskej republiky a navrhnut rdmec klastrovej politiky. Vyskum
bol realizovany v troch fazach. V prvej faze bol zmapovany stav klastrovania na Slovensku a bola vypracovana pri-
padova Studia odvetvovo orientovaného Automobilového klastra — zapadné Slovensko. V ramci druhej a tretej fazy
vyskumu boli detailne analyzované potreby klastrovych organizacii.

Bolo zistené, ze klastrové organizacie posobiace na Slovensku su tvorené Sirokou plejadou ¢lenov, pricom
najvyznamnejsi s malé a stredné podniky, VaV organizacie, ako aj velké podniky. Klastrové organizécie su finan-
cované prevazne z ¢lenskych prispevkov a zo zdrojov plynucich z realizcie r6znych medzindrodnych projektov.
Klastrové organizacie trpia nedostatkom, najma finanénych zdrojov. Aj napriek tomu realizuju mnozstvo aktivit
pre svojich ¢lenov a prispievaju k zvySovaniu kultiry spoluprace, ktora je klastrovymi manazérmi hodnotena pozi-
tivne, pricom vykazuju vzrastajucu Uroven. Klastrovi manazéri konstatuju, ze okrem absencie systémovej podpory,
existujuca podporna infrastruktuira nie je vhodna na rozvoj klastrov. Tento stav je potrebné zvratit a je nutné vytvarat
vhodné podmienky na rozvoj klastrov a klastrovych organizacii. Velky vyznam pre rozvoj klastra ma medzinarodna
spolupraca, ale uUroven aktivit je nedostato¢na. Okrem toho bolo potvrdené, Ze etablované klastrové organizacie
maju zaujem o ziskanie finan¢nej podpory na realizaciu inovativnych rieSeni v klastri, ako aj to, Ze vplyv klastrovej
organizacie na aktivity ¢lenov klastra (biznis, inovacnu vykonnost, internacionalizaciu) v pripade ziskania nendvrat-
ného finan¢ného stimulu je vyznamny.

Ekonomika je vsak zivy, dynamicky evolucne sa vyvijajuci systém, ktory vdaka kreativnej destrukcii prechadza
metamorfézami a v procese zmien generuje nové firmy, resp. odvetvia. Prave zachytenie vzniku novych, perspek-
tivnych odvetvi je vyzvou pre dynamizaciu ekonomického rastu a zvysovanie konkurencieschopnosti ekonomiky.
Jednym z perspektivnych kandidatov na rozvoj vdaka vysokému stupru kreativity a inovativnosti jednotlivych
subodvetvi je kreativny priemysel. V ramci mesta Bratislava bola zistend nadpriemerna koncentracia vysoko
inovativneho odvetvia mdédneho dizajnu, ktory celosvetovo zaznamenava rast aj napriek znac¢nej globalnej
konkurencii v rdmci odevného priemyslu. Prave rozvoj ostrovéekov kreativity a inovativnosti je v podmienkach
Slovenska potrebné cielene podporovat a vytvérat predpoklady na dalSie zvy3ovanie inovaénej vykonnosti aj
prostrednictvom posilnenia spoluprace a tvorby klastrov. V pripade médneho dizajnu je potrebné posilnit kulttru
spoluprace, ktord by sa mala opriet najma o aktivity budovania trhu a podpory internacionalizacie. AZ nésledne je
mozné ocakdavat rozbeh realnej klastrovej spoluprace a vznik lokalneho mikroklastra. Pripadova $tidia médneho
dizajnu poukdzala na to, Ze pri tvorbe klastrovej politiky je potrebné zohladnit aj potreby rozvijajucich sa perspek-
tivnych odvetvi.



Politiky podpory klastrov by preto mali vytvorit podmienky na rozvoj existujucich klastrov a klastrovych
organizécii, ako aj novych, perspektivnych. Pre rozvoj klastrov je potrebné podporit vznik a rozvoj klastrovych orga-
nizacif a realizovat systémové opatrenia.

Navrhnuty trojstupriovy mechanizmus podpory aktivit klastrovych organizacii by mal umoznit podporovat
klastre v zavislosti od toho, v ktorom 3tadiu Zivotného a rozvojového cyklu sa nachadzaju. Ciefom by malo byt po-
silnenie a rozvijanie kultiry spoluprace. Pre prechod do vyssieho stupna podpory je potrebné splnit podmienky
akreditacie, vdaka ktorej by mala byt podpora cielena len na klastre/klastrové organizacie spifiajuce pozadované
podmienky a kritérid. Cielom tohto viacstuphového podporného mechanizmu by nemal byt rozvoj klastrovych
organizécii, ale ich ¢lenov, najma podnikov. Klastrové organizacie nesmu byt cielom, ale nastrojom podpory ich
¢lenov.
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Prostredie klastrov pozitivne vplyva na konkurencieschopnost podnikov, ale aj

na konkurencieschopnost regidnov a celych krajin. Systémova podpora klastrov
na Slovensku viak v su¢asnosti absentuje. Kniha hlada odpovede na rézne otazky
suvisiace s rozvojom klastrov na Slovensku.

Co su to klastre a klastrové organizacie a aka je ich Gloha v ekonomike?
Je mozné klastre systematicky podporovat a efektivne rozvijat?

Aké s hlavné érty klastrovych politik vo vybranych krajinach EU?

Da sa hodnotit efektivnost implementovanej klastrovej politiky?

Aké su potreby technologickych klastrovych organizacii na Slovensku?
Je mozné rozvijat tradicné odvetvia prostrednictvom klastrov?

Mo6zu vznikat nové klastre v inovativnych perspektivnych odvetviach?
Vplyva klastrové prostredie na ekonomicku vykonnost podnikov?

Ako nastavit opatrenia klastrovej politiky v podmienkach Slovenska?
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