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Sme svedkami evoluéného prerodu tradi¢nych industridlnych ekonomik rozvinutych krajin na ekonomiky postave-
né na tvorbe a finanénom zhodnoteni znalosti a kreativity. Koncept inovativnej ekonomiky sa v poslednych rokoch
intenzivne pertraktuje na réznych forach. No kreativite a prispevku kreativity k ekonomickému rastu sa doteraz
nevenovala dostato¢na pozornost.

Prave kreativita je zdrojom inovacii, netradic¢nych rieSeni a konceptov s tym, Ze samotna kreativita je distri-
buovana disproporcionalne naprie¢ odvetviami. To viedlo k vytvoreniu konceptu kreativnej ekonomiky a dokonca
k definovaniu kreativnej triedy. Z hospodarskeho hladiska je délezité predovSetkym ur€it’ tzv. kreativne odvetvia
s vysokym ekonomickym potencialom zhodnotenia kreativity. Z dévodu koexistencie, vzajomnej interakcie a pre-
viazanosti sa pritom obvykle vychadza z okruhu tzv. kultdrnych a kreativnych odvetuvi.

V §tadii sa venujeme roznym uz etablovanym pristupom k vymedzeniu kreativnej ekonomiky. Jej sicastou
je aj navrh klasifikacie kultirnych a kreativnych odvetvi v podmienkach Slovenskej republiky, obsahujuci aj ich
podrobny popis a Specifikd. Prostrednictvom Statistickych metéd bolo mozné urcit' lokality s nadpriemernou
koncentraciou podnikov pdsobiacich v uvedenych odvetviach, ktoré by bolo vhodné cielene rozvijat.

Pre dosiahnutie dalSieho rastu ekonomickej vykonnosti kreativnych odveti, ale aj zvySovania zamestnanosti
je potrebné vytvarat priaznivé (nie len) podnikatelské prostredie. Sklsenosti zo zahranicia dokazujud, Ze vyznamné
pozitivne zmeny mozno dosiahnut aj implementéaciou Specialnych podpornych mechanizmov, ktoré by mali byt Sité
na mieru potrebam jednotlivych odvetvi. Preto sme pripravili porovnanie vybranych podpornych pristupov vyuzi-
vanych v r6znych krajinach a navrh nastrojov vyuzitelnych v podmienkach Slovenskej republiky.

Znasich zisteni je evidentné, Ze jednoznacnym ciefom by pritom malo byt, aby doSlo kich rozvoju
a prepojeniu aj s inymi odvetviami a tvorbe spill over efektov. Len vdaka synergii s inymi podpornymi mechaniz-
mami je mozné stimulovat multiplikacny rozvojovy efekt.

Pre maximalizaciu vykonnosti kreativnych odveti je potrebné synchronizovat aktivity jednotlivych rezortov,
najma Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky, prioritne orientovaného na rozvoj podnikatelského prostre-
dia a podporu podnikania, s Ministerstvom kultlry Slovenskej republiky, ktoré sa orientuje na rozvoj kultdry
a podporu kreativity. Prave vzajomné spolupraca oboch rezortov ma potencial vytvarat stimulacné rozvojové pro-
stredie akreovat podporné mechanizmy tak, aby doSlo k redlnemu rozvoju kreativnych odvetvi a efektivnemu
zhodnotenie ich moZnosti.

Ing. Miroslav Balog, PhD.
editor






1.1 Vychodiska kreativnej ekonomiky

Koncept kreativnej ekonomiky reflektuje zaujem o Stadium o tzv. kreativnej ekonomike, ktord Howkins (2001)
charakterizuje ako ,,..ekonomiku, ktora je zalozena na novych spdsoboch myslenia a prace. Primarnymi vstupmi su
naSe individualne schopnosti a talent. Tieto vstupy mdzu byt zname alebo nové, ale dblezitejSie je, ze naSa kreativita
ich transformuje novym spésobom. Kreativna ekonomika spéja spolu myslienky o kreativnych odvetviach, kultar-
nych odvetviach, kreativnych mestach, klastroch a kreativnej triede.” Aj ked bola kreativita vzdy hnacim motorom
rozvoja [udskej spolo€nosti, v si¢asnosti sa vytvoril systém, ktory ju vie ekonomicky ohodnoatit a jej vysledky chranit.
Jej vysledkom su nové technolégie, nové odvetvia a plynie z nej bohatstvo a vSetky ostatné ,,dobré ekonomické
veci“ (Florida, 2002).

Schéma 1.1 Koncept kreativnej ekonomiky

Technicky Ekonomicky

Rast
pokrok produktivity rast

Zdroj: Spracované SIEA.

Tak medzinarodné institlicie, ako aj narodné, regionalne a lokalne vlady sa v poslednych rokoch zameria-
vaju na podporu rozvoja kultirnych a kreativnych odvetvi. Zaujem o kultdrne a kreativne odvetvia sa objavil kon-
com 90. rokov a vychadzal predovietkym z praxe. AZ nasledne sa rozvinula Siroka akademicka, ako aj politicka
diskusia o délezitosti kulturnych a kreativnych odvetvi pre ekonomicky rozvoj. Vyskumy réznych institdcii ukazuju,
Ze kultarne a kreativne odvetia najmé vo vyspelych ekonomikach generuju znaény pocet pracovnych miest, navyse
rast zamestnanosti je vysSi oproti ostatnym odvetviam a vyznamne prispievaju k ekonomickému rastu. Odhaduije sa,
Ze v Eurdpskej unii sa ich prispevok k tvorbe HDP pohybuje okolo 3,3 % a zamestnavaju okolo 3 % pracovnej sily.
Oblast podpory kultdrnych a kreativnych odvetvi je jednou z déleZitych priorit klu¢ovych strategickych dokumen-
tov na arovni Eurépskej tnie (Eurdépa 2020) a rovnako sa stava jednou z prioritnych oblasti narodnych, regionalnych
a lokalnych stratégii v Slovenskej republike (napr. S3 Stratégia inteligentnej Specializacie).

1.2 Spodsoby empirického vymedzenia kreativnej ekonomiky

Existuju dva hlavné spdsoby urcenia velkosti a vyznamu kreativneho sektora v ekonomike. Na jednej strane sa
vychadza z odvetvovej perspektivy, v ramci ktorej sa vymedzuji odvetvia povazované za kiu€ové z hladiska rozvoja
kreativnej ekonomiky. Tento pristup umoznuje identifikovat pocCty firiem, skimat lokalizaciu firiem, odhadnut
velkost' zamestnanosti, pridanej hodnoty a pod. Na druhej strane je mozné definovat kreativnu ekonomiku z per-
spektivy povolani. Tento pristup identifikuje v systéme klasifikacie skupiny kreativnych povolani bez ohladu na to,
v ktorom odvetvi pracovnici pracujd. K tomu mézeme priradit kombinovany pristup, ktory spaja obe klasifikacie
aumoziuje identifikovat kreativnych pracovnikov tak v kreativnych odvetviach, ako aj mimo nich. V nasledujtcej
Casti blizSie popiSeme jednotlivé spdsoby vymedzenia a ich pouZzitie v praxi.

Moznosti rozvoja kreativnheho priemyslu na Slovensku



1.2.1 Odvetvové vymedzenie
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Zdrof: UNESCO, 2009.

MozZnosti rozvoja kreativneho priemyslu na Slovensku
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Odvetvové vymedzenie pouziva klasifikaciu odvetvi (NACE, SIC), ktora definuje prislusnost k odvetviu na zaklade
hlavnej Cinnosti firmy. V tychto klasifikaciach sa odhadovala velkost' odvetvi na zéklade celkového poCtu pracov-
nikov v tychto odvetviach. Prv(i generdciu klasifikacii kultirnych a kreativnych odvetvi pripravil Department of
Culture, Media and Sports (DCMS) v rokoch 1998 a 2001 pre Ucely britskej vlady. Historiu procesu identifikovania
kultdrnych a kreativnych odvetvi a analyzy ich ekonomického prispevku spolu s rozvojom politickych iniciativ
vo Velkej Britanii dokumentuje nasledujica schéma.

Schéma 1.2 Vyvoj hlavnych iniciativ v oblasti kreativnej ekonomiky a politiky v UK
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Pojem kultdrne odvetvia a kreativne odvetvia sa Casto spaja a zamiefia, autori pouZivaju rézne definicie
tychto odvetvi. Vymedzenie kultarnych a kreativnych odvetvi historicky vychadza z dvoch hlavnych smerov, ato
bud rozsirenim klasifikcie kultdrnych odvetvi alebo ziZenim klasifikdcie autorsky chranenych odvetvi. Hierarchiu
pojmov znézorfuje tzv. Singapursky model.



Schéma 1.3 Singapursky model kultarnych a kreativnych odvetvi

Odvetvia Kreativne
chranené odvetvia
copyrightom

Zdroj: UNESCO, 2007,
Kultdrne odvetvia

Kultdrne odvetvia sa definuju ako tie, kde ekonomickd hodnota produktov sa odvija od ich kultirnej hodnoty.
Pojem kultlrne odvetvia, resp. kultdrny priemysel sa za€al pouzivat na odliS§enie medzi tradicnym umenim a novymi
odvetviami komercnej zabavy, ktoré vznikli ako vysledok technologického pokroku aspdsob ich produkcie ma
viacej priemyselny charakter a masovu spotrebu (film, hudba, videohry). Vystupom kultdrnych odvetvi si materialne
a nematerialne statky uréené pre spotrebitelov, ktorym slGzia skdr na estetické a expresivne Ucely ako na prakticky
Gcel (Hirsch, 1972).

Medzi zékladné faktory, podla ktorych sa kultlrne odvetvia vymedzuju, patria podla Galloway a Dunlop
(2007):

» kreativita— dolezity je podiel individualnej kreativity,

* intelektuélne vlastnictvo — je mozné ochranit produkt individualnej kreativity,

» symbolicky tovar alebo symbolicky vyznam — ekonomick& hodnota tovarov je odvodena od kultirnej

hodnoty,

» hodnota vyuZitia — Cast' vystupov nema primarne kultdrny ciel, ale funkény ciel (napr. architektura,

maéda),

» spdsob produkcie — zvycajne priemyselny spdsob organizécie vyroby produktov, ktoré maju urcity

umelecky obsah, ktory je povazovany za kultdrne délezity.

Existuje niekolko pristupov v klasifikacii a vymedzeni kultGrnych odvetvi. Jeden z najCastejSie pouZzivanych
je Throsbyho (2008) model koncentrickych kruhov. V centre jeho klasifikacie je kreativne umenie, ako je literatara,
vizualne umenie, hudba a scénické umenie. V ostatnych SirSich kruhoch sa nachadzaji odvetvia, v ktorych stapa
komer€ny aspekt produktov proti kultirnej hodnote. Medzi ostatné kultarne odvetvia patri film, mlzea a kniznice.
Medzi SirSie kultirne odvetvia patria sluzby v oblasti kultirneho dedi€stva, vydavatelstvo, nahravanie zvuku,
televizia, rddio, video a pocitacové hry. Pribuzné odvetvia zahffiaji reklamu, architektudru, dizajn a médu.
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Schéma 1.4 Klasifikacia kultdrnych odvetvi — Model koncentrickych kruhov

Literatura
Hudba

Vytvarné umenia
Muzické umenia

Film
Muzed, galérie,
kniznice
Fotografovanie
Jadro
kreativnych

Sluzby v oblasti kultirneho /
umeni

dedicstva

Vydavatelstva a tlacené média
Televizia a rozhlas ;
Zaznamenavanie zvuku priemyslu
Video a pocitacové hry

Zvysok jadra kreativneho

Sirdi kultarny
priemysel

Reklama
Architektura
Dizajn
Méda Suvisiace odvetvia

Zdroj: Throsby, 2008,

Medzi hlavné institucie, ktoré vychadzaju z klasifikacie kultirnych odvetvi, patri UNESCO. Jeho pokusy o vy-
medzenie kultirnych odvetvi sa datuju do konca 80. rokov, ked produkovalo sériu vyskumov, ktorych cielom bolo
odhadnut ekonomické efekty kultirnych aktivit. UNESCO definuje kultirne odvetvia ako subor aktivit, ktoré pro-
dukuju a distribuuja kulttrne tovary a sluzby, ktoré st v tom €ase povazované, Zze maju Specifické vlastnosti, vyuZitie
alebo ciel stelesnit’ alebo timocit kultirne vyjadrenie bez ohladu na komeréni hodnotu, ktora by mohli mat
(UNESCO-UIS, 2009). Vymedzuje tzv. kultdrnu doménu, do ktorej patri Kultirne a prirodné dedicstvo; Scénické
umenie a festivaly; Vizualne umenie a remesla; Knihy a tla¢; Audiovizualne a interaktivhe média; Dizajn a kreativne
sluzby a k tomu Nehmotné kultarne dedicstvo (napr. vzdelanie, archivécia, vybavenie a podporné materialy). V pri-
buznych aktivitach sa nachadzaju €innosti, ktoré patria do SirSej definicie kultlry (spolofenské a Sportové aktivity).
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Schéma 1.5 Klasifikacia kultirnych odvetvi podla UNESCO

KULTURNE DOMENY SUVISIACE DOMENY

KULTURNE
A PRIRODNE
DEDICSTVO

Muzea
(vratane
virtualnych)
Archeologické
a historické
miesta
Kultdra krajiny
Prirodné
dedi¢stvo

PREDSTAVENIA
A SLAVNOSTI

Muzické
umenie
Hudba
Festivaly,
veltrhy
a slavnosti

VIZUALNE
UMENIE A
REMESLA

Vytvarné
umenie
Fotografia
Remesla

KNIHY
ATLAC

AUDIOVIZUALN
AINTERAKTIVNE
MEDIA

Film a video
TV aradio
(wratane intemet
livestreaming)
Internet
podcasting
Video hry
(vrdtane onine)

Knihy
Noviny
a Casopisy
Ostatné
tlacené
materialy
KniZnice
(vratane
virtualnych)
Knizné
veltrhy

DIZAJN A
KREATIVNE
SLUZBY

CESTOVNY
RUCH

Médny
dizajn
Graficky
dizajn
Interiérovy
dizajn
Krajinna
architektura
Architekto-
nickeé sluzby
Reklamné

Chartrové
cestovanie
a turistické
sluzby
Pohostinstvo
a ubytovanie

SPORT A
REKREACIA

Sporty
Fitness
a well-being
Zabavné a
tematické
parky
Hazard

sluzby

NEHMOTNE KULTURNE
DEDICSTVO
VZDELAVANIE A SKOLENIA
ARCHIVOVANIE
A UCHOVAVANIE

VYBAVENIE
A PODPORNE MATERIALY

NEMATERIALNE KULTURNE DEDICSTVO
(Ustne tradicie a prejavy, ritualy, jazyky, spolocenské zvyklosti)

VZDELAVANIE A SKOLENIA

ARCHIVOVANIE A UCHOVAVANIE

VYBAVENIE A PODPORNE MATERIALY

Zdrof: UNESCO, 2009.

Autorsky chranené odvetvia

Pristup Svetovej organizécie pre intelektudlne vlastnictvo (WIPO) vychadza z definovania tych odvetvi, ktoré sa
chranené cez intelektualne vlastnictvo, najCastejSie cez autorské prava. Autorské prava si jednou z najvacsich
oblasti intelektualneho vlastnictva. Aplikuju sa na vSetky €innosti v literarnej, vedeckej alebo umeleckej oblasti, bez
ohladu na spésob ich vyjadrenia (WIPO). Medzi tieto sa najCastejSie zahrfiuju €innosti ako literatira, hudba, vizualne
umenie, mapy a technické kresby, film, fotografia, pocitacové programy a databazy. Patri sem aj ,.aplikovné umenie”,
ako je vyroba Sperkov, dekorécii, nabytku a pod. Na rozdiel od ochrany vynélezov (napr. patenty) autorské pravo
chrani iba vyjadrenie myslienky (teda ,produkt”) a nie samotni ideu. Autori majd moznost ekonomicky zhodnotit
svoje prava prostrednictvom predaja alebo prenosu prav. Autori maju najma pravo na reprodukciu, preklad, adap-
taciu, verejné prezentovanie a prenajom.

WIPO deli odvetvia na Styri skupiny: hlavné autorsky chrdnené odvetvia, zavislé autorsky chranené odvet-
via, CiastoCne autorsky chranené odvetvia a podporné odvetvia. Medzi hlavné autorsky chranené odvetvia patria tie,
ktoré su plne zapojené do tvorby, produkcie, vyroby, interpretécie, vysielania, komunikacie a predstaveni alebo
distribucie diel alebo inych autorsky chranenych vystupov. Patri sem tla¢ a literat(ra; hudba, divadlo a opera; film
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avideo; radio a televizia; fotografia; softvér a databazy; vizualne a grafické umenie; reklamné sluzby a kolektivne
organizacie zastupujlce prava.

Zavislé autorsky chranené odvetvia su tie, ktoré sa venuju produkcii, vyrobe a predaju vybavenia, ktorych
funkcia je umoznit tvorbu, produkciu alebo pouZitie diela alebo inych autorsky chranenych vystupov. Patri sem
vyroba, velkoobchod a predaj televizorov, radii, prehravacov, hracich pristrojov, po¢itaov a zariadenia, hudobnych
nastrojov, filmarskeho a fotografického materialu a pristrojov, kopirok, prazdnych médii a papiera.

Ciastocne autorsky chranené odvetvia su tie, ktorych Gast aktivit stvisi s dielom alebo inym autorsky
chranenym vystupom a mézu byt zahrnuté do produkcie, vyroby, predstavenia, vysielania, komunikéaciie vystavenia
alebo distriblcie a predaja. Patri sem vyroba odevov, textilu a obuvi; Sperky a mince; iné remesla; nabytok; domace
tovary, sklo a keramika; koberce a tapety; hracky a hry; architektdra, inZiniering a prieskum; dizajn interiéru a mizea.
Ostatné odvetvia su tie, v ktorych Cast aktivit stvisi s umoznenim vysielania, komunikécie a vystavenia alebo distri-
bucie a predaja diel ainého autorsky chraneného vystupu, pricom ich aktivity nie su zahrnuté v hlavnych odvet-
viach. Patri sem velkoobchod a maloobchod, doprava, telekomunikacie a internet.

Schéma 1.6 Odvetvia chranené autorskym pravom

2 . Divadelné vybavenie
Nastroje obchodu Filmové vybavenie
Zvukové zariadenia

Kniharske zariadenia

Suvisiace Cinnosti Budovanie transferu

Restauratorstvo
Remesla

Distribicia | Multimédia
£ niznice /arcniv
a dOdaka Film / kino y

Fotografie

Umelecké Koncertné

: 7ivé Festivaly
materialy Zive Vystavy vybavenie

VystU-  vysielanie Médne
pen]a dedicstvo

Kreativne

A jadro ivad|3
Video J IR/II\(Jazce“aa
Televizia Pisanie
Predstavenia
KomFanpvanie
Jizajn

Casopisy 0
architekttre

Muzikaly
Hudobné Tanec Zaznamové

nastroje Opera zariadenia
Koncerty

Zaznamy / CD
Elektronické publikovanie
Aukéne domY
Knihy / vydavatelstva

Facility manazment
eklama
Udrzba

_ Remeselnicky material
Vystavné zobrazovacie zariadenia
odavatelia vysielacich zariadeni
Divadelné scény

Zdroj: Towse, 2000.
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1.2.2 Vymedzenie na zaklade klasifikacie povolani

Vymedzenie kreativnej ekonomiky na zéklade klasifikcie povolani vychadza z prac Floridu (2002) a Markussena
et al. (2008). Florida vymedzuje kreativnu triedu, ktora predstavuji fudia primarne plateni za kreativitu a maji vacsiu
autonomiu a flexibilitu ako iné povolania (Florida, 2004). Na rozdiel od odvetvovej klasifikacie tento pristup
klasifikuje ludi na zaklade toho, ¢o skutocne robia a nie toho, v ktorom odvetvi s zamestnani. Florida rozdelil
povolania na 3 skupiny — super kreativne jadro, kreativni profesionali a ostatné povolania.

Super kreativne jadro predstavuju povolania, ako napr. vedci, technicki inZinieri, vyskumnici, programatori,
umelci, dizajnéri a pod., teda tie povolania, ktoré prinasaji nové myslienky, nové technolégie alebo tvoria novy
obsah, pouzivaju netrividlne a nerutinné postupy. Kreativni profesionali st ti pracovnici, ktori pracuji na rieSeni
komplexnych problémov vyZadujacich vysoky podiel samostatného rozhodovania a vysoky podiel vzdelania.
Specificky vymedzuje bohémov, teda ludi v kultdrnych a umeleckych povolaniach (spisovatelia, herci, fotografi,
hudobnici, modely, zabavaci a pod.).

Definicia kreativnych povolani sa empiricky meria prostrednictvom klasifikcie povolani (ISCO). Florida
priamo neuvadza vlastna presni klasifikaciu povolani s uvedenym oznacenim jednotlivych kédov povolani, ale
viacero autorov transformovalo jeho myslienky do klasifikacie. Podiel tzv. kreativnej triedy na celkovej zamest-
nanosti podla vyskumov v réznych krajinach sa pohybuje okolo 30 — 40 % na celkovom pocte pracovnikov, pricom
podiel pracovnikov v superkreativnhom jadre je priblizne 11 %.

Slabym miestom tohto pristupu je, Ze identifikuje tie kreativne povolania, ktoré vyzaduju vysSie vzdelanie
(Markussen et al., 2008), na tkor tych, ktoré nie su charakteristické vy$sim formalnym vzdelanim (napr. remesla).
Druhym ¢asto spominanym negativom je, Ze prehliadaju samozamestnané osoby, pretoZze Udaje su zvacsa vyka-
zované z podnikovej Statistiky. To je Specifickym problémom hlavne u tzv. bohémov (umelci), ktori velmi €asto su
tzv. freelanceri, teda s najimani na jednotlivé projekty, ale nie st forméalne vykazovani ako zamestnanci.

1.2.3 Kombinovany pristup

Obmedzenia jednotlivych pristupov sa mézu prekonat kombinaciou oboch, teda meranim podielu kreativnych
povolani v jednotlivych odvetviach, pricom sa vyZzaduju informacie o tom, kde su pracovnici v jednotlivych kreativ-
nych povolaniach zamestnani. Takto sa mézu pracovnici a odvetvia rozdelit do Styroch skupin. Tento pristup navrhli
Higgs et al. (2008) pod nazvom kreativny trident. Kreativnych pracovnikov rozdelujd do troch skupin. Specializovani
kreativni pracovnici su pracovnici v kreativnych povolaniach, ktori pracuji v kreativnom odvetvi. Podporni pracov-
nici su ti, ktori maju nekreativne povolanie, ale pracuju v kreativnom odvetvi. Nakoniec ostatni kreativni pracovnici
su pracovnici v kreativnych povolaniach, ktori pracuji mimo kreativnych odvetvi. Tieto tri kategorie pracovnikov sa
zapocitavaju do celkovej zamestnanosti. Najnovsie Stidie DCMS, ktoré sa zaoberaju kultdrnymi a kreativnymi
odvetviami, pouZzivaju takyto kombinovany pristup.

Mierne pozmeneny pristup pouziva DCMS (2010), ktoré pocita tvz. kreativnu intenzitu, na zaklade nej
identifikuje kreativne odvetvia. Kreativna intenzita je podiel tych pracovnikov, ktori pracuju v kreativnom povolani
v jednotlivych odvetviach. Pre identifikovanie kultirnych a kreativnych odvetvi, ktoré sa budi pouzivat pre klasifi-
kéaciu, pouziva hranicu 30 %. Kreativne povolania definuje nasledovne: ,ich Uloha v kreativnom procese je zapojenie
kognitivnych schopnosti za i¢elom dosiahnutia diferenciacie, ktora produkuje originalne alebo vyznamne zlepsené
produkty; ktorych finalna forma nie je vopred Specifikovana.“ (NESTA, 2013). Pri selekcii povolani vyuziva 5 kritérii:

 originalny proces — rieSenia problémov alebo dosiahnutie cielov novym spésobom,

» nemoznost mechanizacie — nemoznost nahradit kreativnu pracu strojom,

» neopakujlca a meniaca sa funkcia — ¢innost, ktora vykonava kreativny pracovnik, sa zakazdym meni,

 kreativny prispevok k hodnototvornému retazcu,

* interpretéacia a nie jednoducha transformacia.



Schéma 1.7 Kreativny trident

Kreativne odvetvie

Ano Nie

Specializovani kreativni pracovnici Ostatni kreativni pracovnici
Kreativne povolanie v kreativnom odvetvi Kreativne povolanie v nekreativnom odvetvi
Podporni pracovnici
Nekreativne povolanie v kreativnom odvetvi

Zadrof: Higgs a Cunningham, 2008,

Nie

E
2

Kreativne
Ano

Nevyhodou tohto pristupu je naro¢nost na Udaje. Odvetvovy pristup, ako aj pristup na zaklade povolani
pouziva velmi detailnu klasifikaciu (4 miestne kddy), o je naro¢né na ziskavanie Udajov. Kombinacia oboch
klasifikacii vyZzaduje velké mnozstvo podrobnych Udajov, ktoré €asto nie su k dispozicii kvdli nedostatkom v zbere
Statistickych Udajov alebo kvoli ochrane autajovaniu dbévernych Udajov. Ani tento spdsob vSak neposkytuje
jednoznacnu klasifikéciu a vyber povolani je zalozeny na profesionalnom Gsudku.

1.2.4 Porovnanie klasifikacii

Odvetvovy pristup zvyCajne ukazuje, Ze podiel zamestnanosti je okolo 3-6 % na celkovej zamestnanosti v eko-
nomike. Zamestnanost' v tychto odvetviach je jednoduchym suctom poctu pracovnikov. Tento pristup bol kritizo-
vany, pretozZe zanedbaval kreativnych pracovnikov v ostatnych odvetviach. V pripade pouzitia klasifikacia povolani,
alebo kombinovaného pristupu, kde sa podiel na zamestnanosti v ekonomike pohybuje okolo 30 %. Je to tym, Ze
posledné dva pristupy pocitaju aj s pracovnikmi mimo kreativnych povolani. Nasledujlca tabulka porovnava vybra-
né pristupy k definovaniu kultarnych a kreativnych odvetvi.

Tabulka 1.1 Porovnanie réznych pristupov ku klasifikécii

Reklama X X X
Architektira X X X
Dizajn X X X
Méda X X

Film, video X X X
Hardware X
Kultarne dedi¢stvo X

Literatdra X X X
Hudba X X X
Muzed, galérie, kniznice X X
Vydavatelstvo, tla¢ X X X
Softvér X X
Sport

Divadlo, tanec X X X
Televizia, radio, vysielanie X X X
Video hry X X X
Vizuélne umenie, remesla a fotografia X X X

Zdroj: Spracované SIEA na zéklade DCMS, MKK, WIPO.
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Tabulka 1.2 Vymedzenie kultdrnych a kreativnych odvetvi réznymi institdciami

NACE
r.2

1411
1412
1413
1414
14.19
14.20
1512
15.20
18.11
18.12
18.13
18.14
18.20
3211
32.12
32.13
32.20
32.40
41.10
58.11
58.12
58.13
58.14
58.19
58.21
58.29
59.11
59.12

59.20
60.10
60.20
62.01
62.02
62.03
71.11
71.12
71.20
7211
72.19
72.20
7311
7312
73.20
74.10
74.20
90.01
90.02
90.03
90.04
91.01
91.02
91.03
91.04

Zdroj; DCMS 2010, UNESCO, British Council, DCMS 2011, WIPO,Bertacchini & Borrione (adaptdcia KEA).

Nazov

Vyroba kozenych odevov

Vyroba pracovnych odevov

Vyroba ostatného vrchného oSatenia

Vyroba spodnej bielizne

Vyroba ostatnych odevov a doplnkov

Vyroba koZusinovych vyrobkov

Vyroba kufrov, kabeliek a podobnych vyrobkov, sediel a popruhov
Vyroba obuvi

Tla¢ novin

In4 tla¢

Sluzby pre tla¢ a média

Viazanie knih a sluzby stvisiace s viazanim knih

Reprodukcia zd&znamovych médii

Razenie minci

Vyroba $perkov a podobnych predmetov

Vyroba biZutérie a podobnych predmetov

Vyroba hudobnych néstrojov

Vyroba hier a hraciek

Vypracovanie stavebnych projektov

Vydavanie knih

Vydavanie adresarov a katalégov

Vydavanie novin

Vydavanie ¢asopisov a periodik

Ostatné vydavatelské ¢innosti

Nakladatelstvo v oblasti pocitacovych hier

Ostatné nakladatelstvo v oblasti softvéru

Vyroba filmov, videozéznamov a televiznych programov
Podporné €innosti savisiace s vyrobou filmov, videozaznamov a televiznych
programov

Priprava a zverejiiovanie zvukovych nahravok

Rozhlasové vysielanie

Vysielanie televizie a predplatené programy televizie

Pocitatové programovanie

Poradenstvo tykajuce sa pocitatov

Cinnosti stvisiace s riadenim pogitatového prislusenstva
Architektonické ¢innosti

InZinierske ¢innosti a suvisiace technické poradenstvo

Technické testovanie a analyzy

Vyskum a experimentalny vyvoj v oblasti biotechnol6gie

Ostatny vyskum a experimentalny vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied
Vyskum a experimentalny vyvoj v oblasti spolocenskych a humanitnych vied
Reklamné agentdry

Predaj vysielacieho ¢asu

Prieskum trhu a verejnej mienky

Specializované dizajnérske innosti

Fotografické ¢innosti

Scénické umenie

Podporné €innosti stvisiace so scénickym umenim

Umelecka tvorba

Prevéadzka kultarnych zariadeni

Cinnosti kniznic a archivov

Cinnosti mazei

Prevadzka historickych pamiatok a budov a podobnych turistickych zaujimavosti
Cinnosti botanickych a zoologickych zahrad a prirodnych rezervécii

DCMS

2010

X X X X X X X X

X X X X X X X

X X X X X

x

X X X X X X

UNESCO

X X X X X X X X

x

xX X X X

X X X X X X X

British
Council

DCMS

2011

X X X X X X X X X

X X X X X X X

xX X X X

xX X

X X X X X X

WIPO

X X X X X X X X X X X X X X X

<

X X X X X X X X X

X X X X X X X X

x

X X X X X X X X X X

Bertacchini
& Borrione
(adaptacia KEA)
X

xX X X X

X X X X X X



Flew a Cunningham (2010) konstatuju, ze napriek ur€itej zhode vo vymedzeni kultrnych a kreativnych
odvetvi, si hlavnymi problematickymi oblastami v klasifikacii architektira, softvér, hardvér, festivaly, kultirne dedic-
stvo a volnocasové aktivity (vratane Sportu). Vynechanie alebo zahrnutie tychto odvetvi do klasifikacie je vacsinou
na zaklade profesionalneho Usudku a ciela klasifikacie.
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Pre analyzu kreativnej ekonomiky v Slovenskej republike vychadzame z klasifikacie kreativnych odvetvi anglického
Department of Culture, Media and Sports (DCMS) z roku 2013. DCMS identifikovalo 25 odvetvi na zéklade podielu
kreativnych povolani na zamestnanosti v odvetvi (tzv. pristup na zaklade kreativnej intenzity). Odvetvia nasledne
podla ich pribuznosti zoskupuje do 7 kateg6rii — Reklama a marketing; Architektdra; Dizajn a médny dizajn; Film, TV,
video, radio a fotografia; IT, softvér a pocitacové sluzby; Vydavatelska Cinnost; Hudba, scénické a vizualne umenie.

Tabulka 2.1 Klasifikacia kreativnych odvetvi v SR podla NACE Rev. 2
Kategoria NACE Popis

Reklama a marketing
70210  Sluzby v oblasti styku a komunikécie s verejnostou
73110  Reklamné agentury
73120  Predaj vysielacieho ¢asu
Architektdra
71110  Architektonické ¢innosti
Dizajn a madny dizajn
74100  Specializované dizajnérske €innosti
Film, TV, video, radio a fotografia
59110  Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov
59120  Podporné €innosti suvisiace s vyrobou filmov, videozaznamov a televiznych programov
59130  Distribdcia filmov, videozdznamov a televiznych programov
59140  Premietanie filmov
60100  Rozhlasové vysielanie
60200 Televizne vysielanie
74200  Fotografické €innosti
IT, softvér a pocitacové sluzby
62010  Pocitacové programovanie
62020  Poradenstvo tykajlce sa pocitacov
Vydavatelska innost
58110  Vydavanie knih
58120  Vydavanie adresarov a katalogov
58130  Vydavanie novin
58140  Vydavanie asopisov a periodik
58210  Nakladatelstvo v oblasti pocitacovych hier
58290  Ostatné nakladatelstvo v oblasti softvéru
74300  Prekladatelské a timocnicke Cinnosti
Hudba, scénické a vizualne umenie
59200  Priprava a zverejiiovanie zvukovych nahravok
85520  Umelecké vzdelavanie
90010  Scénické umenie
90020  Podporné €innosti stvisiace so scénickym umenim
90030  Umelecka tvorba
90040  Prevadzka kultarnych zariadeni

Zdroj: DCMS, NACE Rev. 2,

Do kategoérie Reklama a marketing zahriuje firmy, ktoré poskytuju sluzby v oblasti poradenstva, pomaoci
a prevadzkovej podpory podnikom a inym organizacidam v oblasti styku a komunikacie s verejnostou, reklamnych
sluzieb (t,j. od vnatropodnikovych sluzieb az po subdodavku) vratane poradenstva, sluzieb v oblasti tvorby, vyroby



reklamného materialu a marketingu a predaja vysielacieho ¢asu cez média, t,j. predaj vysielacieho ¢asu a priestoru

za rbzne média ponukajuce reklamu.

Zahriuje
» poskytovanie poradenstva, pomoci a prevadzkovej podpory
podnikom a inym organizaciam v oblasti styku a komunikacie
s verejnostou.
« tvorbu a realizaciu reklamnych kampani:
o tvorbu a umiestnenie reklam v novinach, periodikéch, v rozhla-
se, televizii, na internete a v inych médiach
o tvorbu a umiestnenie vonkajsich reklam napr. billboardy, panely,
nastenky a stojany, aranzovanie vykladov, Upravu vystavnej
miestnosti, reklamu na autach a autobusoch
o leteckd reklamu
o distribdciu alebo dodanie reklamnych materidlov alebo vzoriek
 zabezpecovanie stojanov a inych reklamnych nosi¢ov
 zabezpecovanie marketingovych kampani a inych reklamnych
sluzieb zameranych na prilakanie a udrzanie klientov
0 propagacia produktov
o marketing na mieste priameho predaja
o priama reklama postou
0 konzulta¢né sluzby v oblasti marketingu
« realizaciu cez média, t.j. predaj vysielacieho ¢asu a priestoru
zardzne média ponukajdce reklamu

Vylucuje
tla¢ reklamnych materialov
vyrobu reklamnych sloganov pre televiziu a film(59.11)
vyrobu reklamnych sloganov pre rozhlas (59.20)
prieskum trhu (73.20)
fotografické sluzby stvisiace s reklamou (74.20)
organizovanie kongresov a obchodnych vystav, (82.30)
postové a dorucovacie sluzby (pisanie adries, triedenie), (82.19)
predaj reklamného priestoru alebo ¢asu priamo vlastnikovi alebo
vydavatelovi

Kategoria Architektura zahrfiuje firmy, ktoré poskytuju sluzby v oblasti ndvrhu a vypracovania projektu
stavby a takisto architektonické sluzby v oblasti projektovania miest, obci a krajinnej architektary.

Zahrnuje
« cinnosti v oblasti architektonického poradenstva:
0 navrhovanie a vypracovanie projektu stavby
0 projektovanie miest a obci a krajinna architekttru

Vylucéuje

« cinnosti pocitatovych poradcov (62.02, 62.09)
« cinnosti interiérovych dekoratérov (74.10)

V kategorii Dizajn a modny dizajn st zaradené firmy z oblasti médneho navrharstva, textilii, odevov, obuvi
a ostatnych odevnych doplnkov vratane dizajnu nabytku a tovarov osobnej spotreby a tovaru pre doméacnost. Rov-
nako sem patri priemyselny dizajn (od tvorby po rozvoj navrhov), graficky dizajn a innosti interiérovych dekoratérov.

Zahriuje

» modne navrharstvo tykajlce sa textilii, odevov, obuvi, Sperkov,
nabytku a ostatnych mdédnych tovarov, ako aj iného tovaru
osobnej spotreby a tovaru pre domacnosti

» priemyselny dizajn, tj. tvorba a rozvoj navrhov z hladiska opti-
malneho poutitia, ceny a vzhladu produktov vratane ndvrhu ma-
terialu, mechanizmu, tvaru, farby a povrchovej Gpravy produktov
zohladnujuc fudské potreby, bezpecnost, obchodné poZiadavky
na prepravu, pouZitie a opravu

« Cinnosti grafickych navrharov

« ¢innosti interiérovych dekoratérov

Vylucéuje
navrh a tvorba webovych stranok (62.01)
architektonické ¢innosti (71.11)
inZinierske ¢innosti, t.j. navrh strojov, materialov, pristrojov, Struk-
tar, procesov a systémov vyuZzivajuc fyzikalne zékony a principy
inZinierstva (71.12)

Kategoria Film, TV, video, radio a fotografia zahffia tvorbu vsetkych druhov filmov, zaznamenanych na
filme, videopéaske, DVD alebo na inych nosi¢och vratane digitalnej distriblcie, urenych na priame premietanie
v premietacich salach alebo na vysielanie v televizii; podporné €innosti stvisiace s tvorbou, ako su Uprava filmu,
strihanie, dabing atd’; distribdciu filmov alebo inych filmovych produkcii (videokazety, DVD atd.) pre iné odvetvia;
ako aj ich premietanie. Patria sem aj klipa a predaj distribu¢nych prav na filmy alebo na iné filmové produkcie.



Zahriuje

* tvorbu filmov, videozaznamov a televiznych programov (televiz-
ne serialy, dokumentarne filmy atd.) alebo televiznych reklam

» vyrobné €innosti, ako su strihanie, prenos zaznamu medzi roz-
nymi nosi¢mi, titulkovanie, zavere¢né titulky, skryté titulkovanie,
aplikécia pocitacovej grafiky, animéacie a Specialne efekty, spra-
covanie a vyvolanie filmu, ¢innosti filmovych laboratorii a ¢innos-
ti Specialnych laboratérii pre animované filmy

« cinnosti filmovych archivov a podobné €innosti

« distribuciu filmov, videozdznamov, DVD a podobnych produktov
pre premietacie saly, televizne spolo€nosti a stanice a pre uspo-
riadatelov expozicii

» nadobudnutie distribu¢ného prava na film, videozdznamy a DVD

» premietanie filmu alebo videozaznamu v kinach, na volnom
priestranstve alebo pri inych verejnych premietaniach

« ¢innosti filmovych klubov

« ¢innosti stvisiace s tvorbou obsahu alebo nadobudnutim prava
na distribGciu obsahu a €innosti stvisiace s naslednym vysiela-
nim tohto obsahu, ako su rozhlasové, televizne a zdbavné, spra-
vodajské, diskusné a podobné programy

« datové vysielanie spravidla spojené s rozhlasovym, TV vysielanim
alebo s vyuzitim inych technolégii

* tvorba programov s obmedzenou vysielacou moznostou

 vyrobu komer¢nej a spotrebnej fotografie

 snimanie dokumentov na mikrofilmy

Vylucuje
vyrobu filmovych képii (okrem képii vyrobenych pre distribuciu)
ako aj ich videi, CD alebo DVD reprodukciu z originalov (18.20)
velkoobchodny predaj nahranych videopasok, CD, DVD (46.43)
velkoobchodny predaj nenahranych videopéasok, CD (46.52)
maloobchodny predaj videopéasok, CD, DVD (47.63)
podporné ¢innosti stvisiace s tvorbou filmu (59.12)
pripravu zvukovych nahravok a zvukové nahravanie knih (59.20)
televizne vysielanie (60.2)
pripravu kompletného programu televizneho kanéla (60.2)
spracovanie filmov inych ako pre filmovy priemysel (74.20)
¢innosti divadelnych alebo umeleckych agentov alebo agentir
(74.90)
poziciavanie videopasok, DVD Sirokej verejnosti (77.22)
simultanne zabezpecenie titulkov pri Zivych televiznych vysiela-
niach a pri prenosoch zo stretnuti, konferencii (82.99)
¢innosti samostatnych (na volnej nohe) hercov, karikaturistov,
rezisérov, scenaristov a osvetlovacov atd. (90.0)
distribacia kompletnych programovych balikov cez kabel ainych
predplatenych programov
ziskavanie kartografickych a priestorovych informécii (71.12)
prevadzkovanie fotoautomatov (samoobsluznych), (96.09)

Kategoria IT, softvér a pocitaCové sluzby zahffia tvorbu programov, ich Upravy, testovanie a €innosti
sUvisiace s podporou programov a projektovanie pocitacovych systémov integrujlcich hardvér, softvér a komuni-
kacné technologie vratane Skolenia uZivatelov. Tato trieda zahffia aj ¢innosti spojené s bezpecnostou informacnych

systémov (instalacia firewallov,...).

Zahriuje
 projektovanie Struktdry a obsahu a/alebo tvorbu pocitacového

kédu potrebného pre tvorbu a implementaciu:

0 systémového softvéru (vratane aktualizacie a oprav)

o aplikacného softvéru (vratane aktualizicie a oprav)

0 databaz

0 webovych stranok

o prispdsobenie softvéru, ako napr. modifikacia a konfigurécia
existujucich aplikécii tak, aby boli funkéné v prostredi klient-
skeho informacného systému

Vylucuje
nakladatelstvo v oblasti softvéru (58.29)
preklad alebo Gpravu softvéru podla poZiadaviek zadkaznika
pre Ciastkovy predaj vo vlastnej rézii (58.29)
predaj pocitacového hardvéru a softvéru (46.51, 47.41)
inStalaciu salovych a podobnych pocitacov (33.20)
inStal4ciu a nastavenie personalnych pocitacov (62.09)
inStalaciu softvéru, obnovu pocitaca po havarii (62.09)

Vydavatelska ¢innost zahffia vydavanie knih, brozdr, letakov, propaga¢nych materidlov, slovnikov, ency-
klopédii, atlasov a map; vydavanie novin, dennikov a €asopisov; adresarov a iné vydavatelské Cinnosti vratane
nakladatelstva v oblasti softvéru. Hlavné €innosti sa orientuju na ziskanie autorskych prav, tvorbu obsahu a distri-

bdciu rdznymi formami.

Zahriuje
 vydavanie knih, brozur, letdkov a podobnych publikacii vratane
vydavania slovnikov a encyklopédii
 vydavanie atlasov, méap a grafickych diel
» vydavanie zvukovych nahravok knih
 vydavanie encyklopédii, atd. na CD-ROM
 vydavanie katalégov

Vylucuje
vyrobu glébusov (32.99)
vydavanie propagacnych materialov (58.19)
vydavanie hudobnin (59.20)
¢innosti nezavislych autorov (90.03)
¢innosti spravodajskych agentur (63.91)
rozmnoZzovanie softvéru (18.20)



 vydavanie telefénnych zoznamov

» vydavanie inych zoznamov a zbierok, ako su sudne pripady,
zoznam liekov a lie€iv atd.

* novin vratane reklamnych novin, ktoré vychadzaju najmenej
Styrikrat za tyzden (vratane elektronickych)

 vydavanie Casopisov, periodik a inych dennikov, ktoré vychadzaju
menej ako Styrikrat za tyzden (aj elektronické), patri sem aj vyda-
vanie rozhlasovych a televiznych programov

» nakladatelstvo v oblasti pocitacovych hier pre vietky platformy

» nakladatelstvo v oblasti hotového (ready-made/neupraveného)
softvéru vratane prekladu alebo prispésobenia neupraveného
softvéru pre urcity trh vo vlastnej rézii:
0 operacné systémy
o softvéry pre podnikatelské a iné aplikéacie

* prekladatelské a timocnicke ¢innosti

« maloobchodny predaj hotového, neupraveného softvéru (47.41)

« vyrobu softvéru, ktora nie je spojena s nakladanim, vratane pre-
kladu alebo prispdsobenia neupraveného softvéru pre ur€ity trh
na zaklade poplatku alebo kontraktu (62.01)

« on-line poskytovanie softvéru (poskytovanie serverového priestoru
a suvisiacich sluzieb) (63.11)

Nakoniec Hudba, scénické a vizualne umenie zahffia produkciu, propagéaciu a Gcast na Zivych pred-
staveniach, udalostiach, alebo vystavach ur€enych pre verejnost; poskytovanie umeleckych, tvorivych a technickych
skusenosti na vyrobu umeleckych produktov a Zivych predstaveni. Rovnako zhrfiuje aj pripravu originalnych
(zvukovych) nahravok, ako su pasky a CD; ich vydavanie, propagaciu a distriblciu velkoobchodnikom, maloobchod-
nikom alebo priamo verejnosti. Rovnako sem patria aj umelecké kurzy, divadelné a hudobné kruzky.

Zahriuje
priprava originalnych (zvukovych) nahravok, ako st pasky a CD;
ich vydavanie, propagaciu a distribiciu velkoobchodnikom, ma-
loobchodnikom alebo priamo verejnosti
vydavanie partitdr a notovej literatdry
ucitelov klavira a inych hudobnych kurzov
umeleckeé kurzy
tanecné kurzy a tane¢né stadia
divadelné Skoly (okrem akademickych)
Skoly vytvarného umenia (okrem akademickych)
herecké skoly (okrem akademickych)
fotografické Skoly (okrem obchodnych)
tvorbu Zivych divadelnych predstaveni, koncertov a opier alebo
tanecnych predstaveni a inych typov scénickej tvorby:
o cinnosti skupin, cirkusov alebo spolo¢nosti, orchestrov alebo
hudobnych skupin
o cinnosti jednotlivych umelcov ako napr. hercov, tane¢nikov,
hudobnikov, naratorov a inych umelcov
podporné Cinnosti stvisiace s tvorbou Zivych divadelnych pred-
staveni, koncertov a opier alebo ¢innosti stvisiace s tane¢nymi
predstaveniami a inymi typmi scénickej tvorby: ¢innosti rezisé-
rov, producentov, scenaristov, kulisarov, osvetlovacov atd.
¢innosti producentov alebo manazérov zivych umeleckych
podujati
¢innosti jednotlivych umelcov ako napr. sochérov, maliarov,
kreslicov, rytcov, grafikov atd'.
¢innosti jednotlivych spisovatelov, vratane vietkych oblasti
tvorby: beletria, odborné publikécie atd'.
¢innosti nezavislych zurnalistov
reStaurovanie umeleckych diel, ako napr. malieb atd.
prevadzku koncertnych a divadelnych sal a inych umeleckych
zariadeni
¢innost osvetovych stredisk

Vylucuje
kurzy cudzich jazykov (85.59)
¢innosti osobnych agentov alebo agentur divadelnych alebo inych
umelcov (74.90)
castingové ¢innosti (78.10)
¢innosti osobnych agentov alebo agentr divadelnych alebo inych
umelcov (74.90)
vyrobu soch, inych ako umelecké originaly (23.70)
reStaurovanie organov a inych historickych hudobnych néstrojov
(33.19)
vyrobu filmov a videozdznamov (59.11, 59.12)
reStaurovanie nabytku (okrem reStaurovania muzealnych typov)
(95.24)
prevéadzku kin (59.14)
cinnosti agentlr zaoberajucich sa predajom vstupeniek (79.90)
prevadzku muzei vsetkych typov (91.02)



V kreativnych odvetviach pdsobilo v roku 2010 spolu 20 171 firiem, ¢o je 3,8 % z celkového poctu firiem. Najvacsou
kategoriou z hladiska poctu firiem je Reklama a marketing, v ktorych pésobi spolu 7 332 firiem, ¢o predstavuje
36,3 % podiel firiem v kreativnych odvetviach. Nasleduji dve priblizne rovnaké kategorie — Vydavatelska ¢innost
(17,0 % firiem) a IT, softvér a pocitacové sluzby (16,9 %). Tretou najvacSou kategériou je Film, TV, video, radio
a fotografia, v ktorej je spolu 2 534 firiem, €o je 12,6 % podiel na celkovom pocte firiem v kultirnych a kreativnych
odvetviach. Nasleduje Architektira s 1847 firmami, o je 9,2 % podiel. Najmensimi kategdriami st Hudba, scénické
a vizualne umenie, kde podnikéa spolu 1 074 (5,3 % podiel) a dizajn a médny dizajn s 536 firmami (2,7 %).

Tabulka 2.2 Klasifikacia kreativnych odvetvi v SR podla NACE Rev. 2 ((idaje k roku 2010)

Kategoria NACE Popis Pocet Podiel v %
Reklama a marketing Spolu 7332 36,3
70210  Sluzby v oblasti styku a komunikacie s verejnostou 117 0,6
73110  Reklamné agentdry 7177 35,6
73120  Predaj vysielacieho €asu 38 0,2
Architektara Spolu 1847 9,2
71110  Architektonické ¢innosti 1847 9,2
Dizajn a madny dizajn Spolu 536 27
74100  Specializované dizajnérske ginnosti 536 2,7
Film, TV, video, radio a fotografia Spolu 2534 12,6
59110  Vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov 751 37
59120  Podporné €innosti suvisiace s vyrobou filmov, videozdznamov
a televiznych programov 373 18
59130  Distribdcia filmov, videozaznamov a televiznych programov 84 0,4
59140  Premietanie filmov 27 0,1
60100 Rozhlasové vysielanie 24 01
60200 Televizne vysielanie 41 0,2
74200  Fotografické innosti 1234 6,1
IT, softvér a pocitatové sluzby Spolu 3416 16,9
62010  Pocitacové programovanie 1868 9,3
62020  Poradenstvo tykajuce sa pocitacov 1548 7,7
Vydavatelska innost Spolu 3432 17,0
58110  Vydavanie knih 182 09
58120  Vydavanie adresarov a katalégov 2 0,0
58130  Vydavanie novin 86 0,4
58140  Vydavanie Casopisov a periodik 679 34
58210  Nakladatelstvo v oblasti po€itacovych hier 0 0,0
58290  Ostatné nakladatelstvo v oblasti softvéru 20 01
74300  Prekladatelské a timocnicke Cinnosti 2463 122
Hudba, scénické a vizualne umenie  Spolu 1074 5,8
59200  Priprava a zverejfiovanie zvukovych nahravok 281 14
85520  Umeleckeé vzdelavanie 177 09
90010  Scénické umenie 47 0,2
90020  Podporné ¢innosti suvisiace so scénickym umenim 215 11
90030  Umelecka tvorba 170 08
90040  Prevadzka kultdrnych zariadeni 184 0,9
Spolu 20171 100,0

Zdroj: Spracované SIEA na zéklade Registra organizacii SR.

1V analyze boli pouzite Gdaje o ziskovo orientovanych podnikoch a Zivnostnikoch aktivnych v roku 2010. V analyze nie st zahrnuté podniky
a Zivnostnici, ktori mali pozastavenu ¢innost, boli v likvidacii alebo boli neaktivne inym spdsobom.



Firmy v kreativnych odvetviach su z hladiska po¢tu zamestnancov podstatne mensimi firmami. Takmer
polovica firiem (49,2 %) nema Ziadneho zamestnanca, €o je 08,1 percentného bodu viacej ako v pripade firiem
v ostatnych odvetviach. Nad 10 zamestnancov ma v pripade firiem v kultarnych a kreativnych odvetviach len 4,7 %
firiem, pokym v ostatnych odvetviach je to 7,8 %. Pocet velkych firiem v kultarnych a kreativnych odvetviach, teda
tych, ktoré maja viac ako 250 zamestnancov, je v celej SR spolu iba 14.

Tabulka 2.3 Velkostna Struktara kultarnych a kreativnych odvetvi v SR (v %)

Kultdrne a kreativne odvetvia Ostatné odvetvia
0 zamestnancov 49,2 41,2
1 zamestnanec 23,6 25,0
2 zamestnanci 8,5 8,5
3 -4 zamestnanci 75 9,0
5 -9 zamestnancov 6,4 84
10 - 19 zamestnancov 29 4,6
20 — 24 zamestnancov 04 0,7
25 — 49 zamestnancov 0,9 1,3
50 — 99 zamestnancov 0,3 0,6
100 — 149 zamestnancov 0,1 0,2
150 — 199 zamestnancov 0,0 0,1
200 — 249 zamestnancov 0,0 0,1
250 — 499 zamestnancov 0,1 0,1
500 - 999 zamestnancov 0,0 0,1
999 a viac 0,0 0,0
Spolu 100,0 100,0

Poznamka: V prehlade nie su uvedené firmy snezistenym poctom pracovnikov. Nulové hodnoty mézu byt spésobené
zaokrahlovanim.

Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacif SR.

Hoci vo vSeobecnosti st firmy v kultdrnych a kreativnych odvetviach mensie z pohladu zamestnanosti,
podrobnejsSia analyza ukazuje, Ze nie si homogénnou skupinou. Pokym firmy v kategoérii IT, softvér a pocitaové
sluzby s vyznamne vacSie ako ostané firmy v ekonomike, firmy v kategérii Film, TV, video, radio a fotografia
aHudba, scénické a vizualne umenie su podstatne mensie. V tychto dvoch kategériach je vysoky podiel
tzv. freelancerov, teda firiem, ktoré reprezentuje iba jeden odbornik a je najimany na jednotlivé kreativne
projekty.

Podobne ako to bolo v pripade poctu zamestnancov, aj Udaje o objeme produkcie ukazujd, Ze firmy
v kultarnych a kreativnych odvetviach st vyznamne menSie ako ostatné firmy. Ro¢ny objem produkcie takmer
polovice firiem je mensi ako 30-tisic eur. Spolu 63,7 % firiem méa objem produkcie mensi ako 62-tisic eur, pricom
v ostatnych odvetviach je tento ukazovatel na Urovni 58,1 %.

NajCastejSou pravnou formou firiem v kultdrnych a kreativnych odvetviach je Zivnost, ktora tvori 53,6 %
v8etkych zaregistrovanych firiem. Oproti ostatnym odvetviam je to vyznamnejSie menej, kedze v ich pripade je
to az 70,5 % firiem. Vyznamne viacej firiem je zaregistrovanych ako spolo¢nost' s ru¢enim obmedzenym, celkovo
41,1 % firiem, oproti 24,6 % v ostatnych odvetviach. Mierne vysSie je zastapenie slobodnych povolani a akciovych
spolo¢nosti.

Ako to je vidno z grafu 2.1, vyvoj zakladania firiem odvetvia v rokoch 1990 — 2010 je velmi podobny
v porovnani s asovym vyvojom v ostatnych odvetviach, ale pozorujeme niekolko délezitych rozdielov. V prvom
rade dynamika zakladania firiem na zaciatku 90. rokov bola nizsia ako v pripade ostatnych odvetvi. Je to zaujima-
vé najma kvoli tomu, ze firmy v kultdrnych a kreativnych odvetviach maju nizSie vstupné bariéry do odvetvia
ako firmy v inych odvetviach. Hlavnou pricinou je pravdepodobne nizia kiipyschopnost v ekonomike a neistota



v buddcom vyvoji ekonomiky. Naopak, v obdobi prudkého ekonomického rastu (cca. 2005) ich dynamika zakla-
dania podstatne prevySuje ostatné odvetvia. Nakoniec, v Case ekonomickej recesie dynamika ich zakladania pod-
statne poklesla v porovnani s inymi odvetviami. To naznacuje, Ze toto odvetvie je velmi citlivé na ekonomicky
cyklus. V pripade neistych vyhliadok je podnikatelska dynamika ovela nizSia. Trhy, na ktorych pdsobia tieto firmy,
su zvycCajne prvé, ktoré sa prudko zmensuja. Typickym prikladom je reklama, architektura alebo umenie produku-
ju také statky a sluzby, ktoré su zvy€ajne prvé cielom redukcie rozpo¢tov domacnosti a firiem v ¢ase ekonomickej
recesie.

Oproti ostatnym odvetviam sa firmy v kultdrnych a kreativnych odvetviach ovela vyznamnejsie koncentruju
v bratislavskom kraji. Pokym z ostatnych odvetvi sidli v bratislavskom kraji 19,9 % firiem, az 42,5 % firiem z kul-
tarnych a kreativnych odvetvi je lokalizovanych v tomto regidne.

Tabulka 2.4 Struktara kulttrnych a kreativnych odvetvi v SR z pohladu objemu produkcie (v %)

0-29 48,7 443
29-62 15,0 138
62-129 117 11,7
129-162 35 33
162 -328 79 88
328-630 47 6,0
630-962 19 29
692-1294 13 16
1294 -1626 10 11
1626 -3 286 18 25
3286 -6 605 13 18
6605-16563 09 13
15633-33 160 0,2 05
33160- 165 637 0,2 0,4
165 637 a viac 0,0 0,0

Pozndmka. Bolo prepocitané z kategorizacie v SKK konverznym kurzom. Nulové hodnoty moZu byt' spésobené zaokrahlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacil SR.

Tabulka 2.5 Pravna forma firiem v kultirnych a kreativnych odvetviach v SR

Zivnostnik 10814 53,6 357726 70,5
Spol.sr. 0. 8294 411 124788 24,6
Zivnost a slobodné povolanie 488 24 5861 12
Akciova spolo¢nost 278 14 5281 1,0
Ostatné formy 297 15 13632 2,7

Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.

Podiel firiem z kultdrnych a kreativnych odvetvi na celkovom pocte firiem dosahuje 7,8 %, o je viac ako
dvojnasobny podiel oproti priemeru v SR (3,8 %). To naznacuje, Ze pre tieto firmy je délezita lokalizacia v najviac
urbanizovanych regiénoch.
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Graf 2.1 Casovy vyvoj zakladania firiem v kultarnych a kreativnych odvetviach (1990 — 2010)
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Poznamka. Graf ukazuje podiel zaloZenych firiem v prislusnom roku z celkového poctu firiem.
Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacii SR.

Tabulka 2.6 Regionalne rozmiestnenie firiem (v %)

Bratislavsky kraj 425 8573 19,9 100 707

Trnavsky kraj 9,0 1808 105 53140 3,3
Trenciansky kraj 72 1453 10,6 53 864 2,6
Nitriansky kraj 9,0 1818 119 60414 29
Zilinsky kraj 78 1568 134 68 049 23
Banskobystricky kraj 8,1 1623 10,2 51746 3,0
PreSovsky kraj 7 7 1550 133 67 695 2 2
Kosicky kraj 1778 10,2 51673

Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.

V ostatnych krajoch je pocet firiem pomerne vyrovnany, pricom mierne vyssi je v Trnavskom, Nitrianskom
aKoéickom kraji kde je Iokalizovanych pribliine 9% firiem aich podiel na celkovom po(:te firiem je okolo 3 %.

podlel na celkovom pocte firiem.

Mapa podrobnejSie dokumentuje priestorové rozloZzenie kultirnych akreativnych odvetvi. V mestskych
okresoch Bratislava | — V sa podiel poctu firiem v kultarnych a kreativnych odvetviach na celkovom pocte firiem
pohybuje medzi 7,3 % (Bratislava V) az po 11,3 % (Bratislava I). Podobne je to aj v pripade kosickych okresov, kde sa
podiel pohybuje v rozmedzi 4,1 % — 5,8 %, pricom priemer v SR je 3,8 %. Medzi dalSie vyznamné okresy s nadprie-
mernym zastUpenim firiem v kultarnych a kreativnych odvetviach patria Senec (4,6 %), Pezinok (4,1 %), Skalica (4,2 %),
Trnava (4,0 %), PieStany (3,9 %) a Banské Bystrica (4,7 %).
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Mapa 2.1 Rozmiestnenie kultarnych a kreativnych odvetvi
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Pozndamka: Mapa znazorriuje tdaj o tom, kolkokrdt prevysuje podiel poctu firiem v kultdrnych a kreativnych odvetviach celkovy
pocet firiem v okrese v porovnani s priemerom v SR.

Zdroj: Spracované SIEA.

Schranka 2.1 Identifikovanie klastrov kreativnych odvetvi v SR

Doterajsi vyskum v oblasti klastrov v kreativnych odvetviach ukazal, Ze ich miera priestorovej koncentracie je ovela vysSia ako
v ostatnych odvetviach. Typickym znakom je ich lokalizacia vo velkych mestach (Florida, 2002; Lazaretti et al. 2008; Pratt, 1997).
Ich hlavnymi lokalizatnymi faktormi su blizkost k velkym trhom, potreba osobného kontaktu s klientmi (reklama, marketing),
blizkost k facilitatorom (najma v ument), k velkym udalostiam (najma pre média). Dal3ia skupina argumentov je atraktivna mest-
ska vybavenost (divadla, koncerty, vystavy, aktivny mestsky Zivot), ktor( vyhladavaju ludia pdsobiaci v kreativnych odvetviach.

Kreativne klastre na rozdiel od ostatnych odvetvi zahriiuju okrem firiem a univerzit aj neziskové organizacie, kultarne
intitdcie, umelecké centra, medialne centra a okrem klasického podnikatelského pohladu zahffiaju aj miesta pre Zivot
a pracu. Kreativne klastre su oproti priemyselnym klastrom v ovela vy$Sej miere zalozené na socialnych vztahoch.

Tradi€né metody identifikacie priestorovej koncentracie a klastrov pouzivaji indexy, ako su lokaliza€ny kvocient, ktory vyuZiva
Udaje o zamestnanosti. KedZe Udaje o zamestnanosti na regionalnej Grovni si velmi nepresné a st obmedzené administrativny-
mi hranicami regionov, novsie pristupy identifikuju priestorové zoskupenia prostrednictvom hierarchického klastrovania na
zéklade firemnych mikroudajov (Boix, et al. 2011). Podobny vyskum prebiehal aj v SR a jeho vysledkom bolo identifikovanie
potencialnych klastrov v jednotlivych kreativnych odvetviach v SR.

Analyza sa uskutocnila na zaklade 12 936 firiem (pravnickych os6b) z 39 odvetvi, ktoré boli zoskupené do 11 kategorii. Aj v pripa-
de SR sa potvrdilo, Ze kultdrne a kreativne odvetvia sa koncentruju vyraznejsie ako firmy vo vSeobecnosti. Viac ako polovica
firiem vykazuje znaky klastrovania.

Velkost mesta je vyznamny faktor lokalizacie firiem. Centrom firiem v kreativnych a kultirnych odvetviach je mesto Bratislava,
v ktorom su lokalizované klastre vietkych odvetvi. NajvyraznejSia koncentracia je v pripade M6édneho dizajnu, Hudby, vizualneho
a muzického umenia a Videa, filmu a fotografie. Druhym mestom, ale s podstatne nizSou koncentraciou klastrov su Kosice. Ostat-
né identifikované koncentracie, v inych mestach, obsahuja iba velmi maly pocet firiem.
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Mapa 2.2 Klastre kreativnych odvetviv SR
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Poznamka. Elipsy predstavuju kilastre odvetvi identifikované na zéklade priestorovej analyzy lokalizdcie firiem (klastre repre-
zentuju statisticky vyznamné koncentrdcie). Vybranych je tych 9 odvetvi, ktoré sa najviac zhoduju s navrhovanou kiasifikdciou
kultdrnych a kreativnych odvetvi pre SR,

Zdroj: Spracované SIEA.

2.2 Profily jednotlivych kultarnych a kreativnych odvetvi

2.2.1 Reklamaa marketing S c

V odvetvi Reklama a marketing podnika spolu 7 332 firiem, pricom najvacsiu Cast (7 177 firiem) tvoria reklamné
agentury. Ako ukazuje graf vyvoja firiem v odvetvi, vyznamna €ast firiem vznikla uz na zaciatku 90. rokov, ked bola
dynamika zakladania firiem vyznamne vysSia ako v pripade ostatnych odvetvi v ekonomike. Po roku 2000 sa vznik
firiem vyraznejSie zrychlil, ale vo vSeobecnosti bol o trochu pomalsi ako v ostatnej ¢asti ekonomiky. Hospodarska
kriza spomalila vstup firiem do odvetvia, ale nenastal vyraznejsi prepad zakladania firiem.

Firmy v odvetvi sU vyraznejSie mensie ako firmy v ostatnych Castiach ekonomiky, takmer polovica firiem
nema ani jedného zamestnanca, €o je porovnatelné s firmami v ostatnych kreativnych odvetviach.
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Graf 2.2 Dynamika vzniku firiem v odvetvi — Reklama a marketing
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Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacil SR.

Tabulka 2.7 Porovnanie velkostnej Struktudry (v %)

Reklama a marketing Kultarne a kreativne odvetvia Ostatné odvetvia
0 zamestnancov 49,1 49,2 41,2
1 zamestnanec 24,5 23,6 25,0
2 zamestnanci 8,9 85 85
3 -4 zamestnanci 7.7 75 9,0
5 -9 zamestnancov 6,0 6,4 84
10 - 19 zamestnancov 2,6 29 4,6
20 - 24 zamestnancov 0,3 04 0,7
25 — 49 zamestnancov 0,6 09 13
50 - 99 zamestnancov 0,3 0,3 0,6
100 — 149 zamestnancov 0,1 0,1 0,2
150 — 199 zamestnancov 0,0 0,0 0,1
200 — 249 zamestnancov 0,0 0,0 0,1
250 a viac 0,0 0,1 0,2

Poznamka: Nulové hodnoty moZu byt sposobené zaokruhlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na zéklade Registra organizdcii SR.

Podobne aj klasifikacia z pohladu objemu produkcie ukazuje, Ze firmy v Reklame a marketingu su prevazne
mensSie firmy; s mierne vysSim objemom produkcie, ako je priemer v odvetvi, ale nizsim, ako je priemer v ostatnych
odvetviach.

Naopak, z pohladu pravnej formy ide prevazne o spolo¢nosti s ruéenim obmedzenym, ktoré tvoria priblizne
polovicu registrovanych firiem. Podiel Zivnostnikov, ktori predstavujd druhl najvacsiu skupinu, je podstatne nizsi
ako v pripade ostatnych odvetvi. NaznaCuje to, Ze zmeny v legislative tykajlce sa Zivnostenského podnikania sa
budu tykat relativne nizSieho poctu firiem ako v ostatnych odvetviach.
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Tabulka 2.8 Porovnanie Struktary objemu produkcie (v %)

0-29 46,3 48,7 44,3
29-62 154 15,0 13,8
62 -129 10,7 11,7 11,7
129-162 41 3i0) 33
162 - 328 81 79 88
328-630 52 47 6,0
630 — 962 2,7 19 29
692 -1294 1,0 13 16
1294-1626 1,0 1,0 11
1626 - 3286 2,0 18 25
3286 -6 605 17 13 18
6 605- 16 563 15 09 13
15633-33160 0,2 0,2 05
33160-165 637 0 1 0 2 0 4
165 637 a viac

Pozndmka: Nulové hodnoty moZu byt sposobené zaokrdhlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacif SR.

Tabulka 2.9 Pravnaforma firiem (v %)

Zivnostnik 53,6

Spol.sr. 0. 49 41,1 25
Zivnost alebo slobodné povolanie 0 24 1
Akciova spolocnost 1 14 1
Ostatné 2 15 3

Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacif SR.

Firmy v Reklame a marketingu sa vyznamne koncentruja v Bratislavskom kraji, miera koncentracie je o nie-
¢o vySSia ako v pripade kultarnych a kreativnych odvetvi spolu. V ostatnych regiénoch je podiel firiem porovnatelny,
mierne nizsie zastapenie je v Zilinskom kraji, Banskobystrickom kraji a v Trengianskom kraji.

Tabulka 2.10 Regionalne rozloZenie firiem v odvetvi (v %)

Bratislavsky kraj 443 425 19,9
Trnavsky kraj 9,0 9,0 10,5
Trenciansky kraj 71 7,2 10,6
Nitriansky kraj 8,8 9,0 11,9
Zilinsky kraj 73 78 134
Banskobystricky kraj 73 8,1 10,2
PreSovsky kraj 7 8 7 7 13,3
Kosicky kraj 10,2

Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacif SR.
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2.2.2 Architektira 5 N 0N
ALE A

V kateg6rii Architektira pésobi v SR spolu 1847 firiem, ¢o predstavuje 9,2 % firiem v kultdrnych akreativnych
odvetviach. V porovnani svyvojom ostatnych kreativnych odvetvi bol vznik firiem v architektire na zaCiatku
90. rokov ovela vyraznejsi a miera vzniku bola vySSia aj v porovnani so zvySkom ekonomiky. Vstupné bariéry do
odvetvia boli velmi nizke a existoval pomerne velkych trh v stvislosti s velkymi stavebnymi rekonStrukciami, novou
vystavbou. Po roku 2004 bol vyvoj nerovnomerny s vyraznym prepadom dynamiky v poslednych dvoch rokoch.
Graf 2.3 Dynamika vzniku firiem v odvetvi — Architektura
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Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.

Tabulka2.11 Porovnanie velkostnej Struktury jednotlivych kultdrnych a kreativnych odvetvi (v %)

0 zamestnancov 46,0 49,2 41,2
1 zamestnanec 26,0 23,6 25,0
2 zamestnanci 6,8 85 85
3 -4 zamestnanci 8,4 75 9,0
5 -9 zamestnancov 74 6,4 84
10 - 19 zamestnancov 39 29 4,6
20 — 24 zamestnancov 0,2 04 0,7
25— 49 zamestnancov 1,2 09 13
50 — 99 zamestnancov 0,1 0,3 0,6
100 - 149 zamestnancov 0,0 0,1 0,2
150 — 199 zamestnancov 0,0 0,0 0,1
200 — 249 zamestnancov 0,0 0,0 0,1
250 a viac 01 01 0,2

Pozndmka: Nulové hodnoty moZu byt sposobené zaokrdhlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacii SR.
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V porovnani s ostatnymi kultGrnymi a kreativnymi odvetviami je pocet firiem bez zamestnancov mierne
nizsi (o 3,2 perc. bodu) a naopak pocet firiem s jednym zamestnancom je vyssi o 2,4 percentného bodu. Stéle plati,
Ze aj v pripade architektury ide vyznamne viacej o malé firmy.

Na druhej strane ovela menej firiem v Architektare méa produkciu s nizkou hodnotou v porovnani s prieme-
rom v kultlrnych a kreativnych odvetviach a aj v porovnani so zvySkom ekonomiky. Hoci ide teda prevazne o malé
firmy, ich hodnota produkcie je vyznamnejSie vysSia.

Tabulka 2.12 Porovnanie Struktdry objemu produkcie (v %)

V tis. eur Architektlra Kultdrne a kreativne odvetvia Ostatné odvetvia
0-29 36,3 48,7 443
29-62 16,3 15,0 13,8
62-129 14,7 11,7 11,7
129-162 50 35 33
162 - 328 10,7 7.9 8,8
328-630 71 47 6,0
630-962 24 19 29
692-1294 24 13 16
1294-1626 1,6 10 11
1626 - 3 286 24 18 25
3286 -6 605 04 13 18
6605 - 16 563 0,6 09 13
15633 -33 160 0,1 0,2 05
33160-165 637 0,0 0,2 04
165 637 a viac 0,0 0,0 0,0
Spolu 100,0 100,0 100,0

Poznamka: Nulové hodnoty moZu byt sposobené zaokrihlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na zéklade Registra organizacii SR.

Firmy v Architektdre prevazne podnikaju ako spolocnosti s ru¢enim obmedzenym (48 %). V odvetvi je ovela
menej Zivnostnikov ako v ostatnej Gasti ekonomiky. Specifickou ¢rtou podnikania v Architektire je podnikanie
Specifikované ako slobodné povolanie, ¢o je podnikanie na zaklade iného ako Zivnostenského opravnenia. V takejto
forme podniké az 24 % firiem v architekture.

Tabulka 2.13 Pravna forma firiem (v %)

Architektara Kultdrne a kreativne odvetvia Ostatné odvetvia
Zivnostnik 24 53,6 71
Spol.sr. 0. 48 41,1 25
Zivnost a slobodné povolanie 24 24 1
Akciova spolo€nost 2 14 1
Ostatné 2 15 3

Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacif SR.

Regionalna distriblcia firiem je rovnomernejSia ako kultlrne a kreativne odvetvia spolu, je vSak vyznamne
viacej koncentrovana v Bratislavskom kraji ako ostatné odvetvia. V Bratislavskom kraji sidli 36,2 % firiem, druha
najvyssSia koncentréacia je v PreSovskom kraji. Najmenej firiem je v Nitrianskom a Banskobystrickom kraji.



Tabulka 2.14 Regionalne rozloZenie firiem v odvetvi (v %)

Bratislavsky kraj 36,2 42,5 19,9
Trnavsky kraj 7,0 9,0 10,5
Trenciansky kraj 10,7 72 10,6
Nitriansky kraj 6,2 9,0 11,9
Zilinsky kraj 11,2 78 134
Banskobystricky kraj 6,7 8,1 10,2
PreSovsky kraj 12,7 7,7 13,3
Kosicky kraj 93 838 10,2
spoy . w000 1000 1000

Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.

2.2.3 Dizajn amaodny dizajn n .CI

V kateg6rii Dizajn a médny dizajn pdsobi v SR spolu 536 firiem. Je to najmenSia kategdria kultrnych a kreativnych
odvetvi, tvori 2,7 % vSetkych firiem. Ako vidime z grafu, vyvoj firiem bol vyznamne nizsi na zaCiatku 90. rokov
a naopak ovela dynamickejsi po roku 2001, pricom vrchol dosiahol v rokoch 2007 a 2008, ked' vzniklo priblizne 20 %
vSetkych firiem v odvetvi. Po roku 2008 nasleduje rapidny pokles dynamiky zakladania, ¢o naznacuje vysoku citlivost
odvetvia na negativny ekonomicky vyvoj a vyhliadky.

Graf 2.4 Dynamika vzniku firiem v odvetvi — Dizajn a médny dizajn
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Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.

Z hladiska velkostnej Struktiry mdzeme vidiet, Ze firmy v Dizajne a médnom dizajne s mensie ako firmy
v ostatnych odvetviach ekonomiky. Podiel firiem bez zamestnancov je vSak mierne nizsi, ako je to v kultirnych
a kreativnych odvetviach spolu. Podiel firiem s jednym zamestnancom je naopak mierne vyssi. Celkovo je odvetvie
charakteristické tym, Ze v iom neexistuju ani stredné a ani velké firmy, Ziadna firma nema viac ako 25 zamestnancov.
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Tabulka 2.15 Porovnanie velkostnej Struktuary firiem (v %)

0 zamestnancov 47 49,2
1 zamestnanec 26,4 23,6
2 zamestnanci 8,1 85
3 -4 zamestnanci 9,3 75
5 -9 zamestnancov 71 6,4
10 - 19 zamestnancov 40 29
20 — 24 zamestnancov 0,3 04
25— 49 zamestnancov 0,0 09
50 — 99 zamestnancov 0,0 0,3
100 — 149 zamestnancov 0,0 0,1
150 - 199 zamestnancov 0,0 0,0
200 - 249 zamestnancov 0,0 0,0
250 a viac 0,0 0,1

Pozndamka: Nulové hodnoty mézZu byt sposobené zaokrihlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.
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Vyrazne vacsia Cast firiem v Dizajne a mdédnom dizajne dosahuje len maly objem produkcie. Objem produkcie je
pre 60 % z nich mensi ako 29-tisic eur, ¢o je takmer 0 16 percentnych bodov viacej ako v pripade ostatnych odvetvi.

Tabulka 2.16 Porovnanie Struktdry objemu produkcie (v %)

0-29 60,0 48,7
29-62 8,8 15,0
62-129 129 11,7
129-162 35 315
162 -328 59 79
328-630 35 47
630 - 962 0,0 19
692 -1294 12 13
1294-1626 0,6 10
1626-3286 24 18
3286 -6 605 12 13
6605 - 16 563 0,0 09
15633-33160 0,0 0,2
33160 - 165 637 0 0 0 2
165 637 a viac

13,8
117
33
8,8
6,0
29
16
11
25
18
13
05
0 4

Pozndmka: Nulové hodnoty moZu byt sposobené zaokrdhlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacif SR.

Tabulka 2.17 Pravna forma firiem (v %)

Zivnostnik 53,6
Spol.sr. 0. 49 411
Zivnost a slobodné povolanie 0 24
Akciova spolo¢nost 2 14
Ostatné 1 15

Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacii SR.
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Z hladiska pravnej formy vidime, Ze oproti ostatnym odvetviam vyznamne prevySuje podiel firiem s prav-
nou formou spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, kde je registrovanych 49 % firiem. Podiel Zivnostnikov je priblizne
rovnaky (48 % firiem) ako podiel s. r. 0., ale je vyrazne niz8i ako v pripade firiem v ostatnych odvetviach.

Firmy sa vo vysokej miere koncentruju v Bratislavskom kraji, kde je lokalizovanych 46,5 % firiem. Podiel firiem
lokalizovanych v Bratislavskom kraji presahuje aj priemer kultarnych a kreativnych odvetvi. Druhy najvyssi podiel je
v Trnavskom kraji. Vyznamne menej firiem v Dizajne a médnom dizajne je lokalizovanych v Tren€ianskom kraji.

Tabulka 2.18 Regionalne rozloZenie firiem v odvetvi (v %)

Bratislavsky kraj 46,5 425 19,9
Trnavsky kraj 13,6 9,0 10,5
Trenciansky kraj 2,6 7,2 10,6
Nitriansky kraj 84 9,0 119
Zilinsky kraj 47 798 134
Banskobystricky kraj 9,7 8,1 10,2
PreSovsky kraj 6 0 7 7 133
Kosicky kraj 10,2

Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacii SR.

2.2.4 Film, TV, video, radio a fotografia !ﬁ:l lO:‘()!

V kategorii Film, televizia, video, radio afotografia pdsobi v SR spolu 2 534 firiem, €o je 12,6 % v3etkych firiem
v kultdrnych a kreativnych odvetviach. Najvacsiu Cast predstavuje odvetvie fotografické €innosti, kde je registrovych
1234 firiem.

Graf 2.5 Dynamika vzniku firiem v odvetvi - Film, TV, video, radio a fotografia
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Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.
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Vo vyrobe filmov, videozaznamov a televiznych programov je registrovanych 751 firiem, v odvetvi Podporné
¢innosti savisiace s vyrobou filmov, videozdznamov a televiznych programov je registrovanych 373 firiem av Distri-
bacii filmov, videozdznamov a televiznych programov je registrovanych 84 firiem. Dynamika zakladania firiem je velmi
podobna vyvoju v ostatnych odvetviach s mierne nizSou dynamikou do roku 2002. Po roku 2002 dynamika zakladania
rastla vyraznejSie, s vynimkou v roku 2006, a ani ekonomicka kriza podstatnejSie neovplyvnila vyvoj v odvetvi.

AZ 55,7 % firiem v odvetvi nemaé Ziadneho zamestnanca, €o je o priblizne 15 percentnych bodov viacej, ako je
priemer v ostanych odvetviach v ekonomike. V odvetvi teda prevladaju malé firmy, hlavne vo fotografickych ¢innos-
tiach. Malé firmy v kategoérii Film, TV, video, radio a fotografia obsadzuju prevazne malé lokalne trhy, kde rozhoduje
blizkost' k zakaznikom aznalost' trhu (napr. fotografi), ale pritomnost velkych firiem ukazuje, Ze Gspory zrozsahu
umozfuju vznik velkych firiem najma v kapitalovo narocnejsich oblastiach, ako je televizne vysielanie a vyroba filmu.

Tabulka 2.19 Porovnanie velkostnej Struktury firiem (v %)

Film, TV, video, radio a fotografia Kultarne a kreativne odvetvia Ostatné odvetvia
0 zamestnancov 55,7 49,2 412
1 zamestnanec 21,6 23,6 250
2 zamestnanci 6,7 8,5 8,5
3 -4 zamestnanci 6,5 75 9,0
5 -9 zamestnancov 6,0 6,4 84
10 - 19 zamestnancov 2,6 29 4,6
20 — 24 zamestnancov 0,2 04 0,7
25 - 49 zamestnancov 0,3 0,9 13
50 — 99 zamestnancov 0,2 0,3 0,6
100 - 149 zamestnancov 0,0 0,1 0,2
150 — 199 zamestnancov 0,0 0,0 0,1
200 — 249 zamestnancov 0,1 0,0 0,1
250 a viac 0,1 0,1 0,2

Poznamka: Nulové hodnoty moZu byt sposobené zaokruhlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacil SR.

Tabulka 2.20 Porovnanie Struktiry objemu produkcie (v %)

V tis. eur Film, TV, video, radio a fotografia Kultdrne a kreativne odvetvia Ostatné odvetvia
0-29 544 48,7 443
29-62 16,3 15,0 138
62-129 10,7 11,7 11,7
129-162 24 215 33
162 - 328 6,6 79 88
328-630 35 47 6,0
630 - 962 07 19 29
692-1294 14 13 16
1294-1626 0,7 1,0 11
1626 -3 286 19 18 25
3286 -6 605 0,3 13 18
6605—16 563 05 09 18
15633 -33 160 02 02 05
33160 - 165 637 0,3 0,2 04
165 637 a viac 00 00 00
Spolu 100,0 100,0 100,0

Poznamka: Nulové hodnoty mézZu byt sposobené zaokrihlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na zéklade Registra organizacii SR.



Z pohladu objemu produkcie tieZ vidime, Ze 54,4 % firiem v kategorii Film, TV, video, radio a fotografia ma
objem produkcie nizsi ako 29-tisic eur, ¢o vyrazne prevySuje podiel tak v kultirnych a kreativnych odvetviach ako
aj priemer v celej ekonomike.

Z hladiska pravnej formy je v kategorii Film, TV, video, radio a fotografia vacsi podiel Zivnostnikov. Struktira
pravnych foriem je podobnd ako Struktdra ostatnych odvetvi, s mierne vy$sim podielom firiem registrovanych ako
spolo¢nost' s ru¢enim obmedzenym.

Tabulka 2.21 Pravna forma firiem (v %)

Film, TV, video, radio a fotografia Kultarne a kreativne odvetvia Ostatné odvetvia
Zivnostnik 66 53,6 71
Spol.sr. 0. 32 411 25
Zivnost a slobodné povolanie 0 24 1
Akciova spolo¢nost 1 14 1
Ostatné 1 15 3

Zdroj: Spracované SIEA na zéklade Registra organizacii SR.

Podiel firiem lokalizovanych v Bratislavskom kraji (49 %) je vyrazne vysSi, ako je priemer v kultarnych
a kreativnych odvetviach a vyrazne prevySuje priemer ostatnych odvetvi. Vyznamne menej firiem je v Zilinskom kraji
a v Nitrianskom kraji.

Tabulka 2.22 Regionalne rozloZenie firiem v odvetvi (v %)

Film, TV, video, radio a fotografia Kultdrne a kreativne odvetvia Ostatné odvetvia
Bratislavsky kraj 48,6 425 19,9
Trnavsky kraj 78 9,0 10,5
Trenciansky kraj 8,2 7,2 10,6
Nitriansky kraj 6,4 9,0 119
Zilinsky kraj 56 78 134
Banskobystricky kraj 8,5 8,1 10,2
PreSovsky kraj 8,2 1,7 133
Kosicky kraj 6,7 8,8 10,2
Spolu 100,0 100,0 100,0

Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacil SR.
Ap—
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2.2.5 IT, softvér a pocitacové sluzby ‘ga ~°j

V kategorii IT, softvér a pocitaCové sluzby je registrovanych 3 416 firiem ¢o je 17 % vSetkych firiem v kultGrnych
a kreativnych odvetviach. Z toho 1 868 firiem sa zaobera pocitacovym programovanim a 1 548 firiem poradenstvom
tykajlcim sa pocitacov. Vyvoj zakladania firiem priblizne kopiruje dynamiku ostatnych odvetvi s podstatne rapid-
nym narastom tesne pred ekonomickou krizou v rokoch 2007 a 2008, ked bolo zalozenych okolo 10 % firiem.
V rokoch 2009 a 2010 nastal pokles zakladania firiem, ktory bol vyrazne vyssi v porovnani s ostatnymi odvetviami.

Najvacsia Cast firiem (42,9 %) nemd ziadneho zamestnanca, ale podiel malych firiem je nizsi v porovnani
s ostatnymi kultdrnymi a kreativnymi odvetviami a mierne vyssi v porovnani s ostatnymi odvetviami. Naopak vyssi
je podiel strednych a vacsich firiem, kde tento podiel presahuje aj priemer v ekonomike SR. Podiel firiem s 250 a viac
zamestnancami je 0,4 %, pokym priemer v ekonomike je len 0,2 %.



Graf 2.6 Dynamika vzniku firiem v odvetvi - IT, softvér a pocitacové sluzby
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Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacil SR.

Tabulka 2.23 Porovnanie velkostnej Struktury firiem (v %)

IT, softvér a pocitacové sluzby Kultarne a kreativne odvetvia Ostatné odvetvia
0 zamestnancov 42,9 49,2 412
1 zamestnanec 22,0 23,6 25,0
2 zamestnanci 11,6 8,5 8,5
3 -4 zamestnanci 7,6 75 9,0
5 -9 zamestnancov 84 6,4 84
10 - 19 zamestnancov 3,6 29 4.6
20 — 24 zamestnancov 09 04 0,7
25 — 49 zamestnancov 15 0,9 13
50 - 99 zamestnancov 0,7 0,3 0,6
100 - 149 zamestnancov 0,2 0,1 0,2
150 — 199 zamestnancov 0,1 0,0 0,1
200 — 249 zamestnancov 0,1 0,0 0,1
250 a viac 04 0,1 0,2

Poznamka: Nulové hodnoty moZu byt sposobené zaokruhlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacif SR.

Podobne aj Udaje o objeme produkcie ukazuju, Ze podiel firiem s nizkym objemom produkcie je mierne
niz8i v porovnani s ostatnymi kultarnymi a kreativnymi odvetviami. Vyssi je vSak podiel firiem s vysokym objemom
produkcie nad 33 mil. eur.

Z hladiska pravnej formy dominuje forma spolocnost s ru¢enim obmedzenym, v ktorej je registrovanych
52 % firiem, druha najCastejSia forma je Zivnost s podielom 44 % firiem. Oproti ostatnym ekonomikam je teda
vyrazne viacej firiem registrovanych ako s. r. 0. Vyssi je aj podiel firiem registrovanych ako akciova spolo¢nost.

Podiel firiem v Bratislavskom kraji je 38,5 %, €o je menej, ako je priemer kultdrnych a kreativnych odvetvi.
VyraznejSie dominuju aj Nitriansky a KoSicky kraj s podielom okolo 11 %, naopak vyrazne menej je firiem v Pre-
Sovskom kraji.
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Tabulka 2.24 Porovnanie Struktdry objemu produkcie (v %)

0-29 48,2 487 443
29-62 148 15,0 138
62-129 12,8 11,7 11,7
129-162 32 Bi5) 33
162 - 328 79 79 8,8
328-630 43 47 6,0
630 - 962 12 19 29
692 -1294 16 1,3 16
1294 -1626 11 1,0 11
1626 -3 286 16 18 25
32866605 17 13 18
6 605 - 16 563 09 09 13
15633 -33 160 0,2 0,2 05
33160-165 637 0 4 0 2 0 4
165 637 a viac

Pozndamka: Nulové hodnoty mézZu byt sposobené zaokrihlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.

Tabulka 2.25 Pravna forma firiem (v %)

Zivnostnik 53,6

Spol.sr. 0. 52 411 25
Zivnost a slobodné povolanie 0 24 1
Akciova spolocnost 3 14 1
Ostatné 2 15 3

Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.

Tabulka 2.26 Regionalne rozloZenie firiem v odvetvi (v %)

Bratislavsky kraj 385 425 19,9
Trnavsky kraj 9,2 9,0 10,5
Trenciansky kraj 7,0 7,2 10,6
Nitriansky kraj 119 9,0 11,9
Zilinsky kraj 75 78 134
Banskobystricky kraj 8,5 8,1 10,2
PreSovsky kraj 6,4 7,7 13,3
KoSicky kraj 111 10,2

Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacil SR.

2.2.6 Vydavatelska ¢innost ' a

V kateg6rii Vydavatelska Cinnost’ podnika v SR spolu 3 432 firiem, o je 17 % vSetkych firiem v kultGrnych a krea-
tivnych odvetviach. Najvacsia Cast firiem su firmy, ktoré poskytuju prekladatelské a timocnicke €innosti (2 463 firiem),
druha najvacsia skupina su firmy v odvetvi vydavanie Casopisov a periodik (679 firiem). MenSie skupiny su vydavanie
knih (182 firiem), vydavanie novin (86 firiem), ostatné nakladatelstvo v oblasti softvéru (20 firiem), vydavanie
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adresarov a katalogov (2 firmy) a v odvetvi nakladatelstvo v oblasti pocitaCovych hier nie je registrovana Ziadna
firma. Dynamika vzniku firiem na zaciatku 90. rokov bola podobnéa ostatnym odvetviam, ale po roku 1994 sa vyraz-
nejSie oslabila. Od roku 2000 bolo zakladanie firiem vyrazne vysSie s vrcholom v rokoch 2006 a 2007, kde vzniklo
okolo 10 % firiem. V rokoch 2008 nastal vSak prudky prepad az na Uroven 4 %, ¢o bol vysledok ekonomickej krizy.

Graf 2.7 Dynamika vzniku firiem v odvetvi — Vydavatelska ¢innost
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Zdroj: Spracované SIEA na zéklade Registra organizacii SR.

Analyza velkostnej Struktiry ukazuje, Ze az 53 % firiem nema Ziadneho zamestnanca, ¢o je podstatne viacej
v porovnani s priemerom kultlrnych a kreativnych odvetvi ako aj priemerom v ekonomike. Zaroven vsak je vyssi
podiel firiem s 250 aviac zamestnancami, ktorych je 0,3 % v porovnani s 0,1 % v kultdrnych a kreativnych odvet-
viach a0,2 % v ostatnych odvetviach. Struktira podla objemu produkcie ukazuje, Ze je podstatne viacej firiem
s velmi malym objemom produkcie (do 29-tisic eur). V ostatnych kategoériach je firiem vyznamne mene;j.

Tabulka 2.27 Porovnanie velkostnej Struktuary firiem (v %)

Vydavatelska ¢innost Kultarne a kreativne odvetvia Ostatné odvetvia
0 zamestnancov 53,0 49,2 41,2
1 zamestnanec 233 23,6 25,0
2 zamestnanci 7,0 85 8,5
3 -4 zamestnanci 6,8 75 9,0
5 -9 zamestnancov 53 6,4 84
10 - 19 zamestnancov 2,3 29 4.6
20 — 24 zamestnancov 0,6 04 0,7
25 — 49 zamestnancov 10 09 13
50 - 99 zamestnancov 0,3 0,3 0,6
100 — 149 zamestnancov 0,2 0,1 0,2
150 — 199 zamestnancov 0,0 0,0 0,1
200 — 249 zamestnancov 0,0 0,0 0,1
250 a viac 0,3 0,1 0,2

Poznamka: Nulové hodnoty mézZu byt sposobené zaokrihlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacii SR.
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Tabulka 2.28 Porovnanie Struktdry objemu produkcie (v %)

0-29 56,9 48,7 44,3
29-62 12,7 15,0 13,8
62-129 10,5 11,7 11,7
129-162 2,1 35 33
162 - 328 74 79 8,8
328-630 37 47 6,0
630 - 962 13 19 29
692 —1294 10 13 16
1294-1626 0,6 1,0 11
1626-3286 10 18 25
3286 -6 605 15 13 18
6 605 - 16 563 0,6 09 13
15633-33160 05 0,2 0,5
33160 - 165 637 0 2 0 2 0 4
165 637 a viac

___—
Pozndmka: Nulové hodnoty moZu byt sposobené zaokrdhlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.

Z hladiska pravnej formy vyrazne dominuju Zivnosti, kde je registrovanych 76 % firiem, €o je viacej, ako je

priemer v ostatnych odvetviach (71 %) a podstatne viac, ako je priemer v kultdrnych a kreativnych odvetviach spolu.
Druhou naj¢astejSou formou je spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym s podielom 23 %.

Tabulka 2.29 Pravna forma firiem (v %)

Zivnostnik 53,6

Spol.sr. 0. 23 411 25
Zivnost a slobodné povolanie 0 24 1
Akciova spolo€nost 1 14 1
Ostatné 1 15 3

Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.

Podiel firiem lokalizovanych v Bratislavskom regiéne je 42,2 %, €o je priblizne rovnaky podiel, ako je prie-
mer v kultdrnych a kreativnych odvetviach. Vyrazne menej je firiem v Trencianskom (6 %) a PreSovskom kraji (5,8 %).

Tabulka 2.30 Regionalne rozloZenie firiem v odvetvi (v %)

Bratislavsky kraj 42,2 425 19,9
Trnavsky kraj 10,0 9,0 10,5
Trenciansky kraj 6,0 72 10,6
Nitriansky kraj 9,8 9,0 119
Zilinsky kraj 85 78 134
Banskobystricky kraj 9,5 8,1 10,2
PreSovsky kraj 5 8 7 7 13,3
Kosicky kraj 10,2

Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.
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2.2.7 Hudba, scénické a vizualne umenie :B @

V kateg6rii Hudba, scénické a vizualne umenie podnika spolu 1 074 firiem. NajvacSia kategéria je priprava a zverej-
fovanie zvukovych nahravok s 281 firmami. Ostatné kateg6rie s podobne velké, v odvetvi podporné €innosti
stvisiace so scénickym umenim je 215 firiem, prevadzka kultarnych zariadeni 184 firiem, umelecké vzdelavanie 177
firiem, a umelecka tvorba 170 firiem. Najmensim odvetvim je scénické umenie s 47 firmami. Na rozdiel od ostatnych
kultdrnych a kreativnych odvetvi bolo zakladanie firiem v prvej polovici 90. rokov pomerne dynamické a dokonca
mierne prevySovalo ostatné odvetvia v ekonomike.

Podobne mozno vidiet z grafu 2.8, Ze hoci sa po roku 2001 podstatne zvysil pocet zalozenych firiem,
dynamika bola podstatne nizSia, uz v roku 2004 sa vyvoj stabilizoval, a ani kriza po roku 2008 nevyvolala podstatny
prepad podnikatelskej aktivity.

Graf 2.8 Dynamika vzniku firiem v odvetvi — Hudba, scénické a vizualne umenie
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Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacii SR.

Firmy v katego6rii Hudba, scénické a vizualne umenie sU vyrazne mensie, ako je priemer v kultdrnych
a kreativnych odvetviach a aj ako je priemer v ekonomike celkom. Az 62,5 % firiem nema Ziadneho zamestnanca, ¢o
je o viac ako 20 percentnych bodov viacej, ako je priemer v ekonomike a o viac ako 10 percentnych bodov viacej,
ako je priemer v kultrnych a kreativnych odvetviach. Zastipenie strednych firiem je minimalne, velké firmy sa
v odvetvi nenachadzaju vébec.

Aj Struktara objemu produkcie ukazuje, Ze dominuju firmy s objemom produkcie pod 30-tisic eur rocne.
V tejto kategorii je 65,4 % firiem, €o je podstatne viacej, ako je priemer v kultlrnych a kreativnych odvetviach a ako
je priemer v ekonomike. Ziadna firma neméa objem produkcie vyssi, ako je 1,6 mil. eur.

V odvetvi dominujd zZivnostnici, ktori predstavuja 77 % firiem, druhou naj€astejSou kategériou je spoloc-
nost' s ruéenim obmedzenym. Zastipenie Zivnostnikov je ovela vysSie, ako je priemer v kultarnych a kreativnych
odvetviach, a presahuje aj priemer v ekonomike.
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Tabulka 2.31 Porovnanie velkostnej Struktuary firiem (v %)

0 zamestnancov 62,5 49,2
1 zamestnanec 211 23,6
2 zamestnanci 54 85
3 -4 zamestnanci 57 75
5 -9 zamestnancov 2,8 6,4
10 - 19 zamestnancov 18 29
20 — 24 zamestnancov 0,2 04
25— 49 zamestnancov 0,6 09
50 — 99 zamestnancov 0,0 0,3
100 - 149 zamestnancov 0,0 01
150 - 199 zamestnancov 0,0 0,0
200 - 249 zamestnancov 0,0 0,0
250 a viac 0,0 01

Pozndmka: Nulové hodnoty moZu byt sposobené zaokrdhlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacif SR.

Tabulka 2.32 Porovnanie Struktiry objemu produkcie (v %)

0-29 65,1 48,7
29-62 15,5 15,0
62-129 9,9 11,7
129-162 04 35
162 - 328 34 7,9
328-630 17 47
630 - 962 30 19
692 -1294 04 13
1294-1626 04 10
1626-3286 0,0 18
3286 -6 605 0,0 13
6605 - 16 563 0,0 09
15633-33160 0,0 0,2
33160 - 165 637 0 0 0 2
165 637 a viac

443
138
11,7
33
838
6,0
29
16
1,1
25
18
13
05
04

Pozndmka: Nulové hodnoty moZu byt sposobené zaokrdhlovanim.
Zdroj: Spracované SIEA na Zaklade Registra organizacif SR.

Tabulka 2.33 Pravna forma firiem (v %)

Zivnostnik 53,6

Spol.sr. 0. 20 411 25
Zivnost a slobodné povolanie 0 24 1
Akciova spolo¢nost 1 14 1
Ostatné 1 15 3

Zdroj: Spracované SIEA na zdklade Registra organizacii SR.

Moznosti rozvoja kreativneho priemyslu na Slovensku



Klasifikacia kulturnych a kreativnych odvetvi pre SR

Koncentracia firiem v Bratislavskom kraji je mierne nizsia ako priemer kultdrnych a kreativnych odvetvi, ale
je vyrazne vyssi, ako je priemer v ekonomike SR. Mierne vysSi je podiel firiem v Nitrianskom kraji a v KoSickom kraji.
NizSie zastUpenie je v Tren€ianskom kraji a v Banskobystrickom kraji.

Tabulka 2.34 Regionalne rozlozenie firiem v odvetvi (v %)

Bratislavsky kraj 38,2 425 19,9
Trnavsky kraj 8,6 9,0 10,5
Trenciansky kraj 59 7.2 10,6
Nitriansky kraj 10,7 9,0 11,9
Zilinsky kraj 10,1 738 134
Banskobystricky kraj 74 8,1 10,2
PreSovsky kraj 83 7 7 13,3
Kosicky kraj 10,9 10,2

Zdroj: Spracované SIEA na zéklade Registra organizacii SR,

Moznosti rozvoja kreativneho priemyslu na Slovensku



Problematika kultdrnych a kreativnych odvetvi sa do popredia dostala len nedavno — vroku 1998 kedy doslo
k vymedzeniu uvedenych odvetvi (DCMS, 1998). Napriek tomu v réznych krajinach uz v stiasnosti existuje niekolko
desiatok podpornych programov, ktoré reflektuji vyznam a potencial tohto sektora.

Kultdrne a kreativne odvetvia funguju €iastone na odliSnych principoch v porovnani s tradiénymi odvet-
viami, preto aj ich podpora musi zohladriovat' tieto Specifika. Samotna podpora zo strany Statu a regiénov by nemala
byt orientovana na odvetvia ako také, ale na vybrané aspekty toho, €o je potrebné v regiénoch rozvijat' a podporovat,
napr. rozvoj inovacit.

Markusen a Gadwa (2010) identifikovali tieto klicové elementy pre Uspech kreativneho sektora v danom mieste;

» jezaloZeny na talente alebo vizii iniciatorov,

 jesilne viazany na vybrané konkrétne miesto,

» dokaze mobilizovat pre danu viziu verejnost,

» teSisa podpore miestnej kultarnej komunity,

» vyuziva prostriedky a zdroje aj inych oblasti ako regeneracia miest, doprava, podpora malého podnikania.

Podporu je nutné zamerat nielen na kultdrne a kreativne odvetvia, ale aj kreativne ainovativne aktivity
v ostatnych odvetviach, pricom bol zisteny pozitivny vyznam kreativneho sektora pri rozvoji inovacii v ekonomike
(Bashi, 2008). Podpora kreativneho priemyslu teda musi byt synchronizovana s ostatnymi podpornymi mechaniz-
mami s cielom dosahovania synergii v ekonomickom rozvoji. Podpora by mala byt uplatiiovana iba v pripade zlyhania
trhu alebo s ciefom dosahovania pozitivnych externalit (Pratt, 2009).

Kreativne odvetvia maju niekolko Specifickych charakteristik, ktoré ich odliSuju od tradiénych priemyselnych sekto-
rov, priom tieto Specifika je potrebné zohladnit pri formovani podpornych rozvojovych politik. Ide najma
o0 nasledovné charakteristiky:

» Vyznamné zastupenie malych podnikov a samozamestnavatelov;

* Relativne nizka potreba pociatocného kapitalu;

» Vyrazné medzisektorové vazby;

» Vysoka miera koncentracie kultarnych a kreativnych odvetvi;

» Velka diverzita trhovych segmentov a vysoka miera rizikovosti sektora;

» Potreba velmi Specifického mixu predpokladov;

» Inovacie su vacsinou skryté a automatické;

» Na&roc¢né kopirovanie vystupov.

Vyznamné zastUpenie malych podnikov a samozamestnavatelov

Na rozdiel od tradi¢nych sektorov, v ktorych vyznamnu Glohu pri ur€ovani trendov, ako aj celkovom objeme pro-
dukcie hraju velké podniky, v kulttrnych a kreativnych odvetviach prevladaji malé podniky a samozamestnavatelia.
Ich pocet je rozdielny podia jednotlivych typov kultirnych a kreativnych odvetvi, napr. podla Stadie Markusen
(2010) v niektorych sektoroch umenia dosahuje samozamestnavanie az vySe 60 %, v dizajne a architektlre okolo
30 %. V ramci EU je podiel samozamestnavatelov aZ dvojnasobny oproti tradicnym odvetviam (HKU, 2010).

To ma niekolko implikacii pre samotné fungovanie trhov tychto odvetvi. Cena je uréovana na zaklade trhové-
ho vyvoja, pricom schopnost' malych firiem ovplyviiovat trh je nizka. Na druhej strane zakaznici maji vysoké naklady



spojené so ziskavanim informaécii o trhu (Fesel, 2007), kedZe je problematické identifikovat vSetkych aktérov, ktori
potencialnu sluzbu mézu poskytnut.

Relativne nizka potreba pocCiato¢ného kapitalu

Vacsina tychto odvetvi na rozdiel od priemyselnej vyroby potrebuje na €innost relativne maly objem pociato¢ného
kapitalu, kedZe kreativne odvetvia su skor zaloZzené na znalostiach a ¢innostiach naro€nych na pracu. Z pohladu
politiky to poukazuje na relativne nizke naklady na novovytvorené pracovné miesto, a tym aj moznost efektivnejsej
a cielenejSej podpory. Na druhej strane je ziskavanie pociatocného kapitalu pre podnikatelov ovela narocnejsie,
kedZe Ziadatelia Casto nedokazu preukazat financnu navratnost projektov. Maju aj vyrazne vacsi odpor k byrokratic-
kym postupom a lobingu, €o ich €asto odradza od snahy ziskat Startovaci kapital z cudzich zdrojov (HKU, 2010).

Vyrazné medzisektorové vazby

Kreativne odvetvia su charakteristické vysokym stupfiom medziodvetvovych vézieb. Z pohladu ekonomického roz-
voja je kluCové, Ze kreativne odvetvia €asto produkuju vystupy, ktoré predstavuji vyznamné vstupy do inova¢ného
procesu inych sektorov (Potts, 2009). Medzisektorové vazby suvisia aj s ovela va¢Sou otvorenostou a migraciou
pracovne;j sily. (HKU, 2010).

Vysoka miera koncentréacie kultarnych a kreativnych odvetvi

Kreativne firmy maju tendenciu lokalizovat sa v blizkosti inych firiem CastejSie ako vacsina firiem z inych sektorov
(Chapain, 2010). Kultarne a kreativne odvetvia si vysoko koncentrované najma vo velkych mestéach. Stidie poukazuji
na vyrazne rastlcu zamestnanost tychto segmentov, s potencialom postupného nahradzania priemyslu v tychto
lokalitach. Na Slovensku je vysoka koncentracia tychto odvetvi v Bratislavskom kraji (Chovanec a Rehak, 2012).

Velka diverzita trhovych segmentov a vysoké miera rizikovosti sektora

KedZe v tychto sektoroch je takmer kazdy produkt originalny, existuje velka diverzita trhovych segmentov. To robi
tento segment tazko predvidatelnym a potencialne investicne rizikovym (Fesel, 2007). Velka Cast produktov je ne-
hmotn4, pricom ich hodnota je subjektivna, teda rézna pre réznych ludi, a tak je velmi naro¢né predpovedat ich
realnu trhova hodnotu (HKU, 2010). To vedie aj k tomu, Ze v mnohych pripadoch je praca nepravidelna, prijmy st
rozlozené nerovnomerne a pripadné zmluvy byvaju kratkodobé (Banks, 2009).

Potreba velmi Specifického mixu predpokladov

Jedine€nost tvorcov a ich produktov kladie Specifické poziadavky na vzdelavaci systém. Pri velkej segmentacii trhov
potrebuje kazdy jednotlivec Specificky mix zru¢nosti, schopnosti a vedomosti. Nie je mozné unifikovanym sp6so-
bom vzdelavat [udské zdroje tak ako v pripade vacsiny pozicii v priemysle. Vzhladom k tomu, Ze neexistuja velki
zamestnavatelia a podniky nemaju spolocnych reprezentantov je velmi tazké sumarizovat ich potencialne potreby
a deficity vo vzdelavani pracovne; sily.

Inovacie su vacsinou skryté a automatické
Inovécie nevznikaju na zaklade podpory vyskumu a vyvoja, ale su prirodzenou sucastou podnikatelskej stratégie

a fungovania podnikov (Potts, 2009). Podniky realizuji mix technologickych a netechnologickych inovacii, priom
su Casto zaloZzené na najmodernejSich technol6giach a realizuja pilotné aktivity pre netechnologické inovéacie



(Fesel, 2007). Efekt tychto aktivit sa ukazuje rovnako délezity (Miles, 2008; Haseman a Jaaniste, 2008), ¢o vedie
k diskusii o potrebe SirSieho chapania inovacii a ich podpory (EP, 2012).

Ddlezitym faktorom v prospech podpory kultdrnych a kreativnych odvetvi je aj ich vyznam ako vstupov pre
tvorbu inovacii v inych odvetviach (HKU, 2010).

Narocné kopirovanie vystupov

Daldim vyznamnym aspektom kreativnych odvetvi je narocnost ich kopirovania. Mnohé krajiny sa snaZzia napodo-
bnit' vysledky vedy a vyskumu, ale pri kreativnej produkcii st netspesné (Markusen, 2010). Napodobniovat tvorbu
filmov ¢i literatdry je ovela komplikovanejSie ako napodobriovat vyrobu. To ma pre podpornu politiku dva délezité
aspekty. Prvym je, Ze investicie do komercionalizacie tychto odvetvi m6Zu mat vysSie vynosy a teda vacsi prinos pre
krajinu Ci region. Zaroven tieto investicie vedu k vytvaraniu produktovej znacky, ktorej hodnota dlhodobo ovplyv-
fuje vynosy z nasledného exportu. Druhym aspektom je, Ze ani politiku nie je mozné univerzalne kopirovat pri snahe
0 napodobniovanie UspeSnych prikladov tvorby kreativnych odvetvi, ale skdr ju zameriavat na regionalnu Specializa-
ciu a vytvorenie vlastnej cesty rozvoja vybranych kreativnych odvetvi, ktoré maju najvacsie predpoklady pre rozvoj
v danom regione i krajine.

Spolu s narastom Stadii podporujucich vyznam kreativnej ekonomiky pre rozvoj narasta aj pocet podpornych
nastrojov, ktoré st uplatfiované v ramci jednotlivych Statov a regiénov. Je vsak potrebné poznamenat, Ze tieto na-
stroje su vyuzivané len velmi kratko a teda pocet kvalitnych stadii, ktoré dokazu hodnotit ich prinosy, je obmedzeny,
pricom hodnotenie dlhodobych vplyvov a podpornych mechanizmov Uplne absentuje. Vyskum kultdrnych a krea-
tivnych odvetvi sa zameriava najma na ich kvantifikdciu (napr. zamestnanost), pricom malo analyz existuje
o kvalitativnych aspektoch tychto odvetvi, ako je napriklad institucionalny kontext produkcie (Pratt, 2009).

V stiCasnosti neexistuje jednotny model podpory rozvoja kreativnych a kultirnych odvetvi, pricom jednotli-
vé krajiny uplatfiuju rézne formy a typy podpory. Vyspelé regiony maju skér tendenciu podporovat rozvoj fudského
kapitalu a jeho kreativnost ako zaklad tvorby inovacii. Menej vyspelé krajiny orientuja opatrenia skdr na podporu
technolégii (HKU, 2010). Osobitné programy zamerané Specialne na kultirne a kreativne odvetvia existuju vo viace-
rych krajinach, ako napr. Velkej Britanii, Finsku, Holandsku, Spanielsku, Rakusku &i Estonsku.

Problémom je mnohokrat uplatfiovanie politik ako ,copy-paste” stratégii, Co Specialne pri sektore kultdr-
nych a kreativnych odvetvi vedie k netspechom. Velmi Casto dochadza taktiez k duplicite pilotnych iniciativ
a nedostatocnej vymene skusenosti (Fleming, 2007).

Podporna politika byva €asto slabo koordinovana a nedostato€ne prepojena s ostatnymi odvetviami a poli-
tikami, pricom sa realizuje mnozstvo aktivit a smerov, ktoré su prili§ univerzalne (Fleming, 2007). To indikuje potrebu
rozliSovania jednotlivych odvetvi aj v rAmci samotnych kreativnych a kultirnych odvetvi. Vhodné €lenenie je rozde-
lenie medzi primarne komerénymi a primarne nekomerénymi sektormi v ramci tychto odvetvi. Nekomeréné sektory
su Casto vyrazne dotované verejnymi inStiticiami a ich podnikatelské aktivity su tak viac v Gzadi (HKU, 2010).

Aj napriek relativne kratkej dobe, v ktorej sa kultlrne a kreativne odvetvia stali predmetom strategickych doku-
mentov, v mnohych krajinach aregiénoch uz existuji Specializované stratégie pre podporu tychto odvetvi. Tieto
stratégie mbézeme najst na vsetkych drovniach — od nadnarodnej az po lokalnu. VSetky sa navzajom prelinaju
aovplyvruju, ¢o je dané aj charakterom a réznorodostou kreativnych odvetvi. Pri globalnych kreativnych odvet-
viach (napr. filmovy priemysel) m6ze byt vSak aj narodna Uroven podpory nedostacujlca (Fleming, 2007), na druhej



strane mnohé kultdrne komunitné iniciativy priamo vychadzaju z lokalneho prostredia a su velmi Specifické pre
dané miesto. V nasledujucej Casti sa stru¢ne poklsime poukézat na jednotlivé stratégie, a ich uplatfiovanie na spo-
minanych Grovniach.

Nadnarodna Uroven

Doteraz sa podpora kultdrnych a kreativnych odvetvi na nadnarodnej Grovni, v pripade EU, zameriavala najma
na obnovu kultarnej infraStruktiry a podpory kultirneho turizmu. Pre nové programovacie obdobie vSak existuje
viacero novych stratégii smerom k vyuZitiu potenciélu kreativnych odvetuvi.

Jednym zo zékladnych dokumentov je tzv. Zelena kniha Eurdpskej komisie — Uvolnenie potencialu kul-
tarneho a kreativneho priemyslu (EC, 2010), ktora sa snazi identifikovat' moznosti, ako vyuzit dosial nedostatocne
vyuzivany potencidl kultrnych a kreativnych odvetvi pre zvySenie ekonomického rastu v Eurdpe a otvara klicové
otazky pre dosiahnutie tohto ciela.

Medzi vyzvy patri najma identifikacia toho, ako zamerat' podporu vyskumu tvorivosti, ako podporovat' in-
tenzivnejSiu, systematickejSiu a rozsiahlu spolupracu medzi umeleckymi, akademickymi a vedeckymi institGciami,
ako aj sikromno-verejné iniciativy podporujlice experimentovanie umelcov. Dokument zd6raznuje, Ze rozvoj kul-
tarneho a kreativneho priemyslu prebieha prave na miestnej a regionalnej drovni, kde zohrava vyznamnu ulohu pri
rozvoji. Deklaruje potrebu podpory budovania miest na stretavanie a ,laboratérii pre inovacie a experimenty, ktoré
by umoznili spolupracu v rozliénych disciplinach; podporu vytvarania ,klastrov* odvetvi kultdrneho a kreativneho
priemyslu, podporu pre sprostredkovatelov medzi jednotlivymi sektormi a disciplinami. S tym s(visi potreba zaobe-
rat sa aj Specifickymi faktormi tykajucimi sa financovania podnikov.

Délezitou témou je aj vytvorenie vhodného systému vzdelavania, a to najma prepojenim umeleckych a dizaj-
nérskych skol a podnikov, tak aby sa podporila podnikatelska inkubacia, novovznikajice podniky a podnikatelstvo,
ako aj rozvoj elektronickych zru¢nosti.

Konkrétne odporacania na eurépskej drovni su uvedené aj v Studii Eurépskeho parlamentu (EP, 2012), pri-
¢om sa tykaju najma zohladnenia vacSieho vyznamu kultdry v rozvoji a jeho premietnutia do tematickych priorit
Eurdépskej Unie, ktoré su zakladom pre Cerpanie pomoci zaostalejSim regionom. Ide najmé o tematicka prioritu 3
zameranu na podporu malych a strednych podnikov atematick( prioritu 6 zamerana aj na kultdrne dedicstvo,
v ramci ktorého sa vytvara priestor na podporu kultirnych odvetvi. Kreativne odvetvia je potrebné podporovat
v ramci uceleného mechanizmu TC 3 (alternativne TC1).

Narodna uroven

Na narodnej Urovni uz velka Cast' vyspelych krajin akceptovala vyznam kreativnych odvetvi aich podpora je tak
sucastou celkovej podpory ekonomického rozvoja. Vo vacsine pripadov ide najma o legislativne opatrenia a opatre-
nia zamerané na silne exportné odvetvia kreativneho priemyslu.

Jednou z prvych stratégii bola ,Creative Britain“. Velka Britania predstavuje krajinu, ktord méa velmi vyrazne
prepracovany systém podpory kultlrnych a kreativnych odvetvi a venuje mu velk( pozornost. Jej stratégia ,,Creative
Britain“ stanovuje 26 konkrétnych opatreni, ktoré st rozdelené do 8 tematickych oblasti (DCMS, 2008):

» Zabezpecenie kreativneho vzdelania pre vsetky deti;

» Premena talentu na zamestnanie;

» Podpora vyskumu a inovacif;

e Podpora rastu kreativnych podnikov a pristup k financiam;

» Posilfiovanie ochrany dusevného vlastnictva;

» Podpora kreativnych klastrov;

» Propagacia Britanie ako svetového kreativneho centra;

» Aktualizacia stratégie.



BOX 1 Estonsko a podpora kreativnych odvetvi zo Strukturalnych fondov

Z krajin byvalého sovietskeho bloku, v ktorych kreativne odvetvia neboli v minulosti vyrazne podporované, je vich podpore
momentalne najlspesnejSie Estdnsko. V Estonsku predstavuji kreativne odvetvia 3 % podielu na HDP.

Na zéklade navrhov zakona bol kreativny sektor zahrnuty do Narodnych stratégii pre Eurépske Strukturalne fondy 2007 — 2013.
Operacny program pre Rozvoj ekonomického prostredia podporuje podnikanie vdaka zvySeniu miery vyuZivania a realizacii
inovacii a vacsim kapacitam podnikov. Podpora kreativnych podnikov je jedna zo siedmich priorit strategickych cielov, spolu
s podporou medzinarodnej spoluprace, inovacii, pristupu ku kapitalu, vytvaraniu novych spolo¢nosti, vzdelaniu, technolégiam
a podporou turizmu.

Podpora kreativneho sektora a prislusné zakony s koordinované v spolo¢nej kooperacii medzi Ministerstvom kultdry a Minis-
terstvom ekonomickych zalezitosti a komunikacie. Programy st implementované institGciou Enterprise Estonia, ktora realizuje
tlohy v oblastiach, ako st poskytovanie financnej asistencie, rad, moznosti na spolupracu a tréningy pre podnikatelov, oblast
vedy a vyskumu, verejnost a treti sektor.

Kreativny sektor je integrovane zaleneny do celkového systému podpory a v mnohych vyzvach na podporu inovécii je len jedi-
nym z podporovanych odvetvi.

Zameranie podpory v Esténsku pre roky 2007 — 2013 je orientované na rast a stabilitu podnikov kreativneho sektora a zvySenie
kreativity v oblasti podnikatelskych aktivit cez synergie medzi kreativnymi fudmi, podnikmi a zvySkom ekonomiky. Hlavnou
Ulohou kulturnych a vzdelavacich institucii je vzdelavanie kreativnych profesionalov a podpora hlavnych umeleckych smerov
a kultarnych sektorov.

Bol zalozeny sektorovy program na financovanie ré6znych podpornych Struktudr, ako napriklad kreativne inkubatory a centra.
Cielom programu bolo posilnenie mechanizmov, prostrednictvom ktorych mdzu kreativne podniky rast v priebehu prvych rokov
existencie. Celkovy rozpocet na tieto Strukturalne programy je 6,3 miliéna eur. V prvom kole bolo financovanie umoznené len
pre operacné naklady, investicie do infraStruktary a technoldgii. Realiz&cia inych projektov bola umoznenéa az v druhom kole.
Celkovo bolo podporenych sedem kreativnych centier a inkubatorov v celkovej vyske 4,9 mil. eur. Platby plynuli predovsetkym
pre Tallin Creative Incubator, Tartu Centre, pre kreativny sektor a estonske dizajnové centrum.

Kreativne inkubatory v Talline a Tartu existuju uz od roku 2009. V Tartu je v st€asnosti devat kreativnych start-upov a dvadsat
inych podnikov v predinkubacnej faze. Tallinsky kreativny inkubator inkubuje 26 start-upov a dalSich 37 preslo tzv. predinkubac-
nym tréningom. Oba tieto priklady preukazuju vysoky zaujem kreativneho sektora o Specializované inkubatory a ich aktivity,
priCom aj v Case ekonomickej krizy je dynamika vzniku kreativnych podnikov v Estonsku vysoka. Pritom Tartu je univerzitné mes-
to len so 100 000 obyvatelmi, avSak s velkym podielom Studentov na celkovom pocte obyvatelov, ¢o z neho robi dobry priklad
Specializacie a vhodného vyberu pre alokaciu inkubatora.

Nielen tieto investicie, ale aj mnoho inych savisiacich zakonnych opatreni v Estonsku prispievaju k rozvoju kultdrnych a kreativ-
nych odvetvi. Esténsko investuje velké mnozstvo pefazi z eurdpskych Strukturalnych fondov do kulttrnej infrastruktiry, na
posilnenie regionalnej konkurencie a zvysenie turizmu. Taktiez velké mnozstvo programov pomaha rozvoju ludskych zdrojov.
Ako priklad mdézeme uviest' tréning pre nezamestnanych v rozvoji produktov, podnikanie v remeslach, digitadlnu spolo¢nost
(priblizne 2 mil. eur bolo pouzitych pre digitalizaciu kultirneho dedi¢stva).

Estonske Ministerstvo kultary a Estdnska kultirna nadacia tiez podporuju kultlrne a kreativne podniky a zachovavaju je-
dinecné kulturne vyjadrenie cez niekolko regionalnych programov. V roku 2010 esténska vlada schvélila zakon povolujici
vyuzitie 1 % z verejného rozpoctu na ziskanie umeleckych a dizajnovych objektov pre obohatenie verejného priestoru.

V roku 2009 Enterprise Estonia zaloZila program na zvySenie povedomia o kreativnej ekonomike s nazvom ,Creative Estonia“.
Program spaja spolu rdozne aktivity na propagaciu kreativneho podnikania a kreativity v spolo¢nosti. Creative Estonia chce spro-
stredkovat kontakt medzi profesionalmi a podnikmi, zakonodarcami, Studentmi a podnikmi z réznych sektorov.

Aktivity Creative Estonia zahffiaju vyvoj kreativnych webovych portalov, rozsiahlu zbierku relevantnych informécii z kultdrnych
a kreativnych odvetvi, internetové zdroje pre start-upové spolo¢nosti, on-line poradfiu, podporu zdruzeni a do buducnosti tiez
propagacné a marketingové podporné aktivity pre kreativne spolo¢nosti. Okrem toho Creative Estonia vydava manudly, reporty,

ZDostupné na: <http://www.iconference.eu/Icondoc/zaverecna_sprava_seminar_25 3 2011.pdf> [cit. 2013-04-25].



Studie a mapuje projekty, organizuje konferencie a seminare v r6znych Castiach Estonska, pontka medialnu podporu pre krea-
tivne podnikanie a zvySuje povedomie cez rézne medialne nastroje.

Estonsko aktivne buduje medzinarodné kontakty vramci kreativneho sektora. Cezhrani¢na spolupraca Estbncom umoziuje
zdielat najlepsie praktiky s ostatnymi krajinami a uit sa z ich skisenosti. KedZe Esténsko ma velmi limitovany trh a malu popula-
ciu, je velmi vyhodné spolupracovat so susednymi Statmi a formovat pracovné skupiny.

Od roku 2008 je Esténsko sucastou eurdpskej skupiny pre kultdrne a kreativne sektory (European Union’s Cultural A Creative
Industries Working Group). Estonsko tieZ spolupracovalo s Eurépskou komisiou, Finskom, Svédskom, Nérskom, Islandom, Dén-
skom, Nemeckom, Polskom, LotySskom, Litvou a Ruskom na zaloZeni kultdrneho partnerstva — Northern Dimension Partnership
on Culture (NDPC). Cielom tohto partnerstva je kontaktovanie zaujmovych skupin, projektov a ostatnych kultarnych aktivit
v severskom regione (NDPC) a propagovanie vzajomnej spoluprace medzi kultdrnymi aktérmi a obchodnou komunitou.?

Ministerstvo kultury spolupracuje s Ministerstvom hospodarstva, ktoré prerozdeluje prostriedky zo Strukturalnych fondov. Tie
ako jediné ostali aj v Case krizy stabilnym zdrojom financovania. V Esténsku sa velkd pozornost venovala aj mapovaniu vyvoja
kreativnych odvetvi, ktoré sa realizovalo v rokoch 2005, 2007 a 2009, ¢im sa vytvaraju predpoklady pre nastavenie vhodnych
priorit.

Z ostatnych eurépskych krajin méa vacsina podporu kreativnych odvetvi zapracovanu ako sucast celkovej
stratégie podpory podnikania. Vyhodou tohto postupu je integracia a prepojenie rozvoja kreativnych a kultarnych
odvetvi s ostanymi zlozkami rozvoja krajiny. Niekolko Statov ma implementované osobitné stratégie, ktoré umoznu-
ju viac sa zamerat na vyhody a potreby tychto odvetvi. Medzi takéto Staty patri aj Finsko, ktoré je jednym z lidrov
v rozvoji tohto sektora, a Estonsko (vid Box 1), ktoré povazuje kreativne odvetvia za velmi vyznamny motor svojho
rozvoja a rastu. Tieto stratégie st vacSinou podporované zo Strukturalnych fondov (OMC-EWG, 2012). Finsko aktual-
ne realizuje ,Rozvojovu stratégiu pre podporu podnikania a kreativnych odvetvi do roku 2015*,

Podporu kultrnych a kreativnych odvetvi na ndrodnej Grovni mdézeme ndjst’ aj v azijskych krajinach, napri-
klad v Japonsku?® alebo Singapure (ERC, 2002). Japonsko investuje do svojho programu ,Cool Japan“ viac ako 500
mil. USD, ktoré st uréené na podporu exportu vybranych kreativnych odvetvi, ako si mdda, tradiéné remesla alebo
animacie (Kelt, 2013).

Regionalna a lokalna Uroven

Vyznamnu Glohu pri rozvoji kreativnych odvetvi zohrava aj miestna Groven. Ta vychadza z teoretického konceptu
kreativnych miest (Florida, 2002; Landry, 2008). Tento koncept sa snazi vysvetlit rast miest prave prostrednictvom pri-
tomnosti kreativnych odvetvi. Na miestnej Grovni sa preto do popredia dostava samotné miesto ako centrum, kde sa
koncentruju aktivity daného kreativneho sektora.

Samotna podpora na lokalnej Grovni sa skdr obmedzuje na podporu lokadlnych malych a strednych podni-
kov alebo na podporu regeneracie vybranych Uzemi. Tato Groven je len malokedy schopna podpory velkych
komercnych sektorov kreativnych odvetvi ako napriklad filmového alebo médneho priemyslu, ktoré sa €asto kltco-
vé z hladiska zamestnanosti a inovacii (Foord, 2008). Lokalna Uroven vSak zohrava klt€ovu Glohu v Specializacii na
vybrany sektor a vytvarani podmienok pre jeho rastdcu koncentraciu. Aj preto st Uspesné priklady ukazkou vhodnej
kombinéacie podpory z viacerych Grovni. Priklad fungovania lokalnej iniciativy s nadregionalnym dosahom mézeme
vidiet v meste Nantes v boxe 2, kde okrem lokalnej stratégie bolo ddlezité aj financovanie zo zdrojov EU.

Niektoré programy na lokalnej a regionalnej trovni su ovela komplexnejSie, pricom sa zameriavajl najma
na vytvaranie SirSich vazieb medzi aktérmi rozvoja. Celkovo pri tychto programoch dominuje skér lokalna ako
regionalna aroven, ¢o je tiez rozdielom oproti inym podpornych regionalnym programom, ktoré maju skor SirSiu

2 Dostupné na: <http://www.looveesti.ee/overview/policy-in-estonia.ntml> [cit. 2013-04-30].
3 <www.nhk.or.jp/cooljapan>.



dimenziu, ako je len jedno mesto. Prekvapivo vSak mnohé programy nie su orientované len na velké mest4, ale aj na
mensie, pricom ¢asto su velmi Uspesné (vid Box 3). Pri vhodnej Specializacii tak mézu byt aj menSie mesta vhodnym
objektom pre rozvoj kreativnych odvetvi (Urbact, 2007), aj ked klt€ovymi hraémi na tejto Grovni stale zostavaju
nadnarodné metropoly. Ak hovorime o menSich mestach, hovorime o mestach s 50 000 az 500 000 obyvatelmi,

ktoré su eSte schopné vytvarat' pri Specializacii dostato¢né aglomeracné efekty.

BOX 2 Quartier de la Creation v Nantes

Klasickym prikladom regenerécie na lokalnej Urovni je premena mestskej Stvrti — quartier de la Creation v Nantes (EP, 2012). Tato
mestska Stvrt bola v minulosti priemyselnou zénou s rozlohou 15 hektarov, ktora bola kompletne zrenovovana vdaka kultarnym
projektom. Tato Cast' je situovana na ostrove obklopeného riekou Loire, hned oproti sa nachadza mestské centrum. Hlavnou
vyzvou projektu bolo zbavit sa nepotrebnej industrialnej zony a vytvorit atraktivnejSie prostredie pre obyvatelov.

Filozofia Nantes je zalozena na porozumeni toho, ako kultira moze prispiet k mestskej regeneracii, lokalnemu rozvoju, spolo¢en-
skej kohézii a zlepSeniu atraktivity pre kreativnych podnikatelov, investorov, turistov, Studentov a miestnych obyvatelov. Quartier
de la Creation je vysledkom novych umeleckych vizii podporenych umeleckymi experimentmi, ktoré sa zacali realizovat v 90-tych
rokoch. Tento proces zacal v roku 1990 festivalom DES ALLUMNES a zaloZenim divadla Theatre Royal de Luxe. Avantgarda a sicas-
né umenie vytvorilo vyhodné podmienky pre mesto, ako prilakat turistov na ostrov. V hangaroch franctzskeho transportného
a energetického konglomeratu sa hral Othello a umelecké festivaly naprie¢ celou industrialnou zénou ozivili zabudnuté a nie
prili$ atraktivne prostredie.

Metropola Nantes minula priblizne 54 milionov eur z ERDF na projekty suvisiace s mestskou regeneraciou a atraktivitou.
Z tohto priblizne 9,2 miliéna eur siviselo s kultdrnymi investiciami v meste, zameranymi hlavne na vybudovanie novych kul-
tarnych infraStruktur. Bez finan¢nej podpory z Eurépskej Unie by tato Stvrt pravdepodobne dnes neexistovala. Okrem prebu-
dovania Stvrti sa tu realizuje mnozstvo kultirnych podujati, existuje silny klaster so vSetkymi k tomu relevantnymi aktivitami,
ako je podpora podnikania, vzdelavanie, vytvaranie sieti a pod. Politicki lidri mesta Nantes urobili z umenia a kultary jednu
z priorit na stimulaciu ekonomiky a spolocenskej transformacie. Podpora kultary je preto prioritou aj pre financovanie, ktoré
uz prinieslo vysledky. Tento pristup mal silny efekt nielen na tvorbu pracovnych miest (odhadovanych 5600 miest v kultur-
nych a kreativnych odvetviach) ale aj na zvySenie atraktivity mesta (v su€asnosti povazované za 7. najatraktivnejSie mesto
Franclzska) a turistickej navstevnosti (narastla z 140-tisic v roku 2006 na 220-tisic v roku 2011).

BOX 3 Creative Tampere

Tampere je z pohladu konceptu kreativnych miest malé mesto (200 000 obyvatelov) mimo centralnych rozvojovych zén. Creative
Tampere program je najvacSou regionalnou kreativnou rozvojovou iniciativou vo Finsku. Realizovala sa v obdobi rokov 2006 —
2011. Program bol najrozsiahlejsim rozvojovym programom pre kreativhu ekonomiku vo Finsku a sluzil ako vzor pre dalSie re-
gionalne rozvojové programy nielen vo Finsku, ale aj v zahranici. Orientoval sa na posilnenie kreativneho priemyslu, vyvoj no-
vych sluzieb na baze technolégii a zlepSenie podmienok pre kreativitu. Vhodné vzajomné prepojenie tychto aktivit a ich Siroky
zaber zvysili podiel kreativnych odvetvi na HDP regionu z 1,5 % na 7 % v priebehu 7 rokov. Vdaka programu sa uskutocnilo 130
projektov, do ktorych sa investovalo 36 miliénov eur a zapojilo sa viac ako 2 300 spolo¢nosti. V regione bolo z neho vytvorenych
viac ako 800 novych firiem a viac ako 100 000 [udi bolo vySkolenych podla lokalnych potrieb.

Rbzne Studie a stratégie preferuju rézne typy nastrojov vhodnych pre podporu kreativnych odvetvi, pri€om je ich
mozné rozdelit do niekolkych kateg6rii. KedzZe kreativne odvetvia tvoria podnikatelské subjekty maji mnohé po-
dobné vieobecné ocakavania ako iné podnikatelské subjekty, ako napr. mensia byrokracia pri podnikani, potreba
vzdelavania, dostupnost kapitélu ¢i pristup k novym technolégiam (Foord, 2008), aj ked viaceré z tychto opatreni
maju pre kreativne odvetvia urcité Specifikd. Tabulka 3.1 obsahuje prehlad Specifickych opatreni najcastejSie vyuzi-
vanych pri podpore kultdrnych a kreativnych odvetvi.



Tabulka 3.1 Prehlad najcastejSie pouZivanych opatreni pre podporu kultirnych a kreativnych odvetvi

Zakladné
dokumenty

Opatrenia v oblasti
infraStruktary

Opatrenia v oblasti
[udskych zdrojov

Opatrenia v oblasti
financovania

Narodna Groven

Narodné sektorové stratégie

InstitGcia zamerana na vyskum

a hodnotenie vyvoja KKO
Legislativny ramec podpory KKO
ZvySovanie povedomia o vyzname KKO
Rozvoj digitalnej infrastruktary
Narodné inovacné centra

Vytvorenie konkurencieschopnej
narodnej vzdelavacej institucie pre
kreativne odvetvia poskytujtcej VS
a dalSie vzdelavanie

Rekvalifikatné programy

Podpora exportu KO

Podpora velkych investi¢nych projek-
tov (napr. nakracanie filmov)

Fondy rizikového kapitalu

Danové zvyhodnenia, percento pre
umenie

Fondy pre zachovanie kultirneho
dedicstva

Zdroj: Spracované SIEA.

3.4.1 Opatreniav oblasti infrastruktary

Regionalna Groven

Regionalne rozvojové programy

Podpora rozvoja klastrov, podpora
tvorby sieti

Podpora rozvoja kultdrneho turizmu
Podpora prepojenia KKO a ostatnych
sektorov

Podpora zavadzania vyucby podnika-
telskych zruénosti a kreativity na
strednych Skolach

Podpora talentovanych jednotlivcov
Mentorské programy

Motivacné sitaZe a ocenenia
Podpora IKT vzdelavania

Podpora investicii do novych techno-
16gii

Fondy rizikového kapitalu (mensie
projekty)

Podpora komercionalizacie KKO
Podpora budovania regionalnych
znaCiek

Lokalna Uroven

Specialne programy rozvoja vybra-
ného Gzemia

Kreativne inkubatory

Poskytovanie verejnych priestorov
pre rozvoj KKO

Vznik kreativnych miest (Stvrti)

Poradenstvo v oblasti
skych zruénosti
Podpora zavéadzania vyucby podni-
katelskych zru€nosti a kreativity

na zakladnych skolach

Podpora rozvoja miestnych komunit

podnikatel-

Lokalne komunitné granty zamera-
né na kultdru a regeneréciu sidiel
Finanéné poradenstvo zamerané

na identifikciu moznosti financnej
podpory

Podpora lokalnych remesiel a tradicif

Jednou zo zakladnych foriem podpory je vytvorenie podpornych institdcii, ktorych Glohou je rozvoj kreativity alebo
priamo kreativnych odvetvi. Bez adekvatnych institlcii nedochadza ku kumulovaniu vedomosti a znalosti, ktoré
prispievaju k dalSiemu rastu kreativnych odvetvi. Vo svete existuje vela roznych typov tychto instittcii. Prikladom
moézu byt kreativne inkubatory (Cunningham, 2002) alebo centra rozvoja kreativneho priemyslu ¢i medzirezortné
komisie (UN, 2008). Jeden z najrozvinutejSich systémov ma Velka Britania, kde existuje niekolko vyznamnych instita-
cii zaoberajucich sa podporou kultarnych a kreativnych odvetvi, prehlad ktorych mézeme vidiet v tabulke 3.2.

Tabulka 3.2 InStitUcie podporujice rozvoj kreativnych odvetvi vo Velkej Britanii

VIadne odvetvové agentury

Podpora vyskumu a inovacii

Business Link

Podpora podnikania

Podpora kvalifikacie

Skillset

Vladne

organy

DCMS Filmovéa rada
BIS Rada pre dizajn
UKTI Rada pre médu

Umeleckarada

Remeselna rada
Rada muzei, archivov a kniznic

Zdroj: Technology Strateqy Boarad, 2009.

Rada technologickej stratégie
Rada vyskumu umenia

a humanitnych vied

Rada hospodarskeho
asocialneho vyskumu

Rada inZinierskeho

a fyzikalneho vyskumu

NESTA

Regionalne rozvojové agentary

Regionalne obrazové

, Skillfast — UK
agentdry

. . Creative & Cultural Skills Council
AgentUry miestneho

podnikania



ZastreSujuce organy Department for Culture, Media and Sport (DCMS) a Department for Business Innova-
tion Skills (BIS) su ministerstva zodpovedné za ur€ovanie smerovania politik pre rozvoj kultirnych a kreativnych
odvetvi. Ich alohou je najmé definovanie stratégii a budtcich smerov rozvoja. Délezita je aj spolupraca s UK Trade
& Investment Department, ktoré sa priméarne zameriava na podporu britskych podnikov na medzinarodnych trhoch.
Na nizSom stupni st potom vladne odvetvové agentury, ktoré sa zaoberaju Specificky vybranymi aspektmi rozvoja.
Napriklad Umelecka rada predovSetkym spravuje podporné fondy, zatial ¢o Rada pre dizajn sa zameriava skor
na propagaciu dizajnu. Agentary pre vyskum ainovacie maju na starosti vyskum v prislusnych oblastiach a Rada
technologickej stratégie stimuluje a podporuje vyuZivanie technolégii a zavadzanie inovécii v spolo€nosti. Regio-
nalne rozvojové agentdry podporuju podnikatelské iniciativy, poskytuji vSeobecné poradenstvo pre podniky
amonitoruju Specifické regionalne prilezitosti. Prostrednictvom organizacii Skillset, Skillfast— UK a Creative
& Cultural Skills Council podporuju rozvoj zruénosti a schopnosti kreativnych zamestnancov a poskytuju informécie
pre zaujemcov o kreativne zamestnanie o kariérnych moznostiach a poziadavkach (Technology Strategy Board,
2009).

Sucastou institucionalneho zabezpecenia je aj podpora klastrov a klastrovych iniciativ (UN, 2008). Tieto
maju silny potencial byt zdrojom aglomeracnych vyhod aich zvySena koncentracia potom vedie k urbanizatnym
vyhodam. Pripadové Stadie poukazali na fakt, Ze koncentracia je dblezitym predpokladom pre identifikovanie klas-
trov, nie je to vSak dostato€ny ukazovatel. KIG¢ova je najméa miera vzajomnej interakcie tak medzi firmami navzajom,
ako aj so zakaznikmi (Chapain, 2010).

De Propris (in Cooke and Lazzaretti, 2008) definoval Styri zakladné parametre kreativnych klastrov:

» pritomnost komunity ,kreativnych ludi, nie vSak nevyhnutne z jednej oblasti,

» miesto, ktoré dokaze fungovat ako katalyzator, kde moze dochadzat k vymene idei, tvorbe vztahov,

» prostredie, ktoré podporuje diverzitu a otvorend vymenu nazorov,

 existujlca siet vzajomne prepojenych ludi podporujica ich jedinecnost.

Velkostne sa kreativne klastre velmi rdznia, vacsinou vsak ide o klastre pdsobiace vo velkych mestach alebo
v ich Stvrtiach. Vznik klastrov v mestach je podmieneny najma tym, Zze maju potencial pre urbanizacné efekty (Cooke
a Lazzaretti, 2008). Na druhej strane existuju aj mnohé priklady malych miest, ktoré dokazali vytvorit' klastre vo vy-
branych kreativnych odvetviach (Evans, 2009). Pri malych mestach sa osved¢uje najmaé politika zamerana na podpo-
ru komunit a lokalnych sieti.

Podpora klastrov méze mat pre kultdrne a kreativne odvetvia ovela vacsi Uspech, a to najma z uz spomina-
nych dévodov velkého po€tu malych subjektov a vysokej koncentracie tychto odvetvi v priestore. To vedie k vacsej
potrebe sUstredenia a vymeny informaécii. Na druhej strane len malo klastrov vo svete dosiahne Uroven, Ze su efek-
tivne aj bez Statnej podpory. Vacsinou ide o celosvetové a etablované centra ako filmova produkcia v Los Angeles,
maédny priemysel v Milane alebo New Yorku (Foord, 2008).

Chapain et al. (2010) tieZ poukazal na fakt, Ze niektoré odvetvia (reklama a softvér) maji tendenciu sa loka-
lizovat' pri vysokoinovativnych firmach alebo KIBS. Zaroven sa napriklad vo Velkej Britanii klastruje reklama, softvér
amoda. Inou takouto skupinou st hudba, vydavatelstva, radio a televizia. Preto je potrebné skimat aj vzajomné
pbsobenie réznych odvetvi navzajom.

Vdaka institucionalnej podpore vznikli kreativne inkubatory. Tie mdZeme v sticasnosti najst na celom svete.
Zakladnou vyhodou tohto néstroja je okrem podpory zacinajdcich firiem aj vytvorenie miesta, kde méze dochadzat
k vzadjomného stretavaniu kreativnych firiem, a tym k vytvaraniu silnych vzajomnych véazieb. Samozamestnavatelia
tak maju napriklad moZnost ist' spolu do vacsich projektov, a tak UspesSne rozvijat svoje firmy. VacSina kreativnych
inkubatorov sa sUstreduje najma na segment dizajnu, médii a architektary. V&Sina inkubatorov je alokovana
v zapadnej Eurépe a USA. V strednej a vychodnej Eurdpe je asi jeden z najvyznamnejsich inkubatorov v Talline, ktory
bol v roku 2010 oceneny ako druhy najlepsi inkubator kombinujuci kreativitu a podnikatelské aktivity. Priklady krea-
tivnych inkubatorov mdézeme najst v tabulke 3.3. Kreativne inkubéatory Casto vznikaju bud v komunitach alebo
pri univerzitach (napr. vo Philadelphii, v Dundee). Velka €ast' z nich bola tiez podporovana z europskych fondov
(napr. vo Viljandi).



Tabulka 3.3 Priklady kreativnych inkubatorov

Nazov Mesto (krajina) Web

Creative Factory Rotterdam Roterdam (Holandsko) www.creativefactory.nl

Cl pri Univesity of Arts Philadelphia (USA) http://corzocenter.uarts.edu/

The Hub Sarasota (USA) http://www.hubsarasota.com/

DaytonCreate Dayton (USA) www.daytoncreate.org

White Space Dundee (UK) http://www.abertay.ac.uk/about/facilities/whitespace/
Cockpit Arts London (UK) http://www.cockpitarts.com/

Basecamp Liverpool (UK) http://www.basecamp3.co.uk/home

Tallin Cl Tallin (Estonsko) http://www.esa.ee/eng/business-incubators
Viljandi Cl Foundation Viljandi (Estonsko) http://www.loomeinkubaator.ee/eng/avaleht
Incubation Center for Creative Industries Debrecen (Madarsko) http://www.dekiik.hu/

Zdroy: Prislusné internetové stranky inkubétorov.

3.4.2 Opatreniav oblasti financovania
Rizikovy kapital

Financovanie rozvoja kultirnych a kreativnych odvetvi méa niekolko osobitosti. Prvou je ich rizikovost. Kreativne
odvetvia nedokazu tak jednoznacne preukazat podnikatelsky zamer s cenovymi kalkulaciami, ako je to napriklad pri
vyrobe. Vzhladom k subjektivnej hodnote vystupov neexistuje jednoznacny spbésob, akym by sa aktiva a buduce
prijmy dali odhadnut s minimom rizika. Banky nedokazu dostatoc¢ne zanalyzovat' business model tychto sektorov
(UN, 2008). To znizuje zaujem o klasické formy financovania a podporu tychto sektorov (HKU, 2010). Na druhej stra-
ne modze relativne maly objem kapitalu prispiet k dosiahnutiu ovela vacsich efektov ako pri tradi€nych sektoroch.
Z tohto dévodu su podporné schémy v tejto oblasti velmi Casté. V niektorych krajinach existuju aj vlastné komu-
nitné siete, niekedy aj s vlastnymi virtualnymi menami (UN, 2008), ktoré sa snazia generovat potrebny kapital pre
rozvoj.

To podporuje verejny sektor v snahe vytvarat prostrednictvom verejnych zdrojov alternativne formy finan-
covania ato najma formou zakladania réznych fondov rizikového kapitalu. Niektoré priklady takychto fondov
v zahrani¢i mézeme néjst v tabulke 3.4.

Tabulka 3.4 Priklady fondov pre podporu kultdrnych a kreativnych odvetvi

Nazov Krajina Web

Culturlnvest Belgicko www.pmv.eu/nl/diensten/cultuurinvest]

IFCIC Francizsko www.ifcic.fr

StArt Investment for Cultural and Creative Industries Belgicko www.start-invest.be

VC Fonds Kreativwirtschaft Nemecko http://www.ibb-bet.de/vc_fonds_kreativ.0.html?&L=1
Abertay University Prototype Fund Velka Britania http://prototypefund.abertay.ac.uk/

Zdroj: Weboveé stranky fondov.

Ulohou tychto fondov je najmé zabezpedit rozvojovy kapital pre zaGinajice podniky alebo projekty
v oblasti kultdrnych a kreativnych odvetvi. Napriklad Culturlnvest bol fond zaloZeny flamskou vladou v roku 2006 na
kultdrnych a kreativnych odvetvi. Medzi podporované odvetvia patri najméa sektor médii a hier, moda, dizajn, hudba
alebo vydavatelstva. Podobne funguje aj IFCIC (Institut pour le Financement du Cinéma et des Industries Culturel-
les) vo Francuzsku, ktory je primarne zamerany na medialny sektor, priom na financovani fondu sa okrem Statu
podiela aj sukromny kapital. Fond je ur€eny najmé na zabezpecenie komerénych Gverov, pricom vacsinou kryje



50 % potencialnej straty (OMC-EWG, 2012). Velka Cast financii pri zaloZeni viacerych fondov pochadzala zo zdrojov
Eurépskej anie (EP, 2012).

Dariové zvyhodnenia

Danové Ulavy patria tiez k jednej z najcastejSich foriem podpory kreativnych a kultrnych odvetvi (HKU, 2010). Ich
vyhodou je, Ze priamo nezataZzuju rozpocty Statu i miest. Sem mdzeme zaradit aj nizSie dafové zatazenie vybra-
nych kreativnych aktivit, ako je napriklad nizgia DPH na knihy &i vzdelavanie. Casto su vyuZivané aj dafiové Glavy pre
firmy, ktoré podporia kultirne odvetvia (ako napr. pouZzitie 2 % z dani z prijmu).

Velmi osobitou formou podpory kultdrnych a kreativnych odvetvi st iniciativy ,percento pre umenie“. Tieto
iniciativy funguju ovela dlhsie, ako sa samotné kultirne a kreativne odvetvia dostali do centra skimania, pricom ich
primarnym cielom bola podpora kultdry. Zakladnym spoloénym znakom je povinnost venovat uritl sumu
z nékladov na vystavbu budov (najCastejSie to je medzi 0,5 — 1 %) na umenie v rdmci Uprav tychto stavieb. Niekde sa
tato povinnost tyka len verejnych investicii, niekde aj velkych sikromnych stavieb. Takéto systémy funguju na réz-
nych trovniach. Na narodnej trovni napriklad v Australii (DCA, 2003) alebo v irsku?, na regionalnej napriklad v Ohiu®
a na miestnej Grovni je jednou z najstarsich iniciativa percento pre umenie mesta New York®, ktora funguje uz vyse
30 rokov.

Takéto zdroje potom méZzu byt investované do zlep3enia vnimania umenia v regione ¢i meste. Prikladom
mb&Zzu byt investicie do dizajnu autobusov, verejnych parkov alebo lavi€iek. (ERC,2002).

Rozvoj trhov

Aj pre kultdrne a kreativne odvetvia su odberatelia a ich potreby kiG€ovou zlozkou pre ich prezitie. Dopyt po kultir-
nych a kreativnych odvetviach vSak ma niektoré Specifika.

Podpora pre ziskanie trhov sa najcastejSie realizuje v dvoch rovinach. Prvou je snaha o ,vytvaranie dopytu*“
formou posilfiovania pristupu k umeniu alebo vychove k umeniu ¢i kreativite. Ako priklad mézeme uviest stratégiu
podpory kreativnych odvetvi Singapuru (ERC, 2002), kde mdZeme ndjst opatrenia ako percento pre umenie, budo-
vanie virtualnych kniznic, virtualnych sieti ¢i databaz narodného kultirneho dedi¢stva.

Pre Stat alebo regién najvyhodnejSou formou podpory rozvoja trhov je rozvoj exportu (UN, 2008; UNCTAD,
2008). Exportné trhy pri kultirnych a kreativnych odvetviach Casto predstavuju velmi Specifické segmenty, ktoré
sa v zahranici Casto vyraznejSie liSia v porovnani s tym, ako je to pri tradicnych tovaroch. Preto prienik na nové
trhy byva narocnejsi a teda rizikovejsi. Okrem toho maju podniky €asto problém identifikovat vhodné nové trhy
(HKU, 2010).

Pri podpore exportu ide najma o 4 zakladné Urovne problémov podnikov:

» schopnost ziskavat informécie o novych trhoch,

» schopnost dostat sa na nové trhy,

» schopnost vytvorit znacku na novom trhu,

 schopnost financovat takito expanziu

Stratégie je potom dblezité prispdsobovat rovni daného sektora v krajine.

Osobitnou formou rozvoja trhov je podpora kultlrneho cestovného ruchu. Tato mézeme najst’ napriklad
v stratégii Singapuru (ERC, 2002). Cestovny ruch je jednou z najlepSich moznosti, ako prepojit kultdrne sektory
s inymi vyznamnymi sektormi v ekonomike. Podla odhadov KEA aZz 15 % pracovnych miest v turizme je spojenych
s kultGrou (EP, 2012). Kultura je v regidnoch ¢asto velmi jedine¢na a nenapodobitelnd, ¢o vytvara velky potencial pre

4 <http://www.education.ie/en/School-Design/Design-Guidance/pbu_percent_art_doc.pdf>.
5 <http://www.0ac.state.oh.us/grantsprogs/percentforart.asp>.
6 <http://www.nyc.gov/html/dcla/html/panyc/percent-for-art.shtmi>.



vhodn $pecializaciu. Jednou z aktivit, kde dochadza préave k prelinaniu turizmu a kultdry je aj iniciativa EU — Europ-
ske hlavné mesto kultury, ktora ¢asto podporuje prave spojenie kultdrneho turizmu, mestskej regeneracie a rozvoj
kultary (Garcia, 2004).

BOX 4 Podpora exportu kreativnych odvetvi vo Finsku

Velkd pozornost exportu kreativnych odvetvi venuje Finsko. V ramci narodného Programu rozvoja obchodného rastu
ainternacionalizéacie kreativnych odvetvi v rokoch 2007 — 2013 pod gesciou Ministerstva vzdelavania a kultary koordinuje
a podporuje, zastreSujlca vykonnd institicia Creative Industries Finland, niekolko zaujimavych projektov pre rozvoj trhov
a najma exportnych trhov. Prikladmi takychto projektov su:

Taivex program

Tréningovy program zamerany na vzdelavanie, ako exportovat, realizovany v spolupréci 5 informacnych centier v kli¢ovych
mestéach, ktorého cielom je vyskolit firmy v kreativnych odvetviach, ako Gspesnejsie preniknut na zahranicné trhy.

Bridge Builders

Cielom projektu je vyvinut siet agentov a exportnych profesionalov a podporit ich fungovanie vo finskych kreativnych odvet-
viach. Na rozdiel od programu Taivex sa teda nesustreduje na snahu vyskolit priamo kreativne odvetvia, ale vytvorit spolupracu
s profesionalmi v oblasti exportu. Pomoc agentov umozni podnikatelom sustredit’ sa na vlastnd tvoriva pracu a profesionali sa
budu starat’ o predaj. Pri tvorbe nového modelu je nevyhnutné, aby podnikatelia aj agenti aktivne rozvijali postupy a delili sa
0 voje skusenosti.

Finsky hudobny expres

Projekt ponuka metédy pre hudobnikov a firmy z oblasti hudby na rozvoj ich medzinarodnych operacii. Aktivita pozostava
z kou€ovania v oblasti predaja a marketingu, seminare o hudobnych trhoch vybranych cielovych krajin (napriklad Japonsko,
Rusko, Cina) a taktieZ vzdelavania, v oblasti manazmentu vyvozu hudby a strategického vedenia. Hlavnym cielom projektu je
posilnenie zru¢nosti v oblasti medzinarodného obchodu a vytvarania spoluprace. Projekt ponika dva popularne koncepty pre
rozvoj schopnosti a zru¢nosti pisania textov piesni — Hit Factory a Song Castle. Ciefom Hit Factory je zvysit schopnosti U¢astnikov
spoloc¢ne pisat piesne a rozvijat individualne silné stranky jednotlivych textarov. Song Castle je kazdoro¢ny workshop o spolo¢-
nom pisani piesni zdruzujtci 20 profesionalnych skladatelov z Finska a zahranicia (napriklad Taliansko, USA, Island a Japonsko).

3.4.3 Opatreniav oblasti ludskych zdrojov

Vzdelavanie

Podpora rozvoja ludského kapitalu, najma prostrednictvom vzdelavania, patri k tradicnym nastrojom rozvojovej
politiky. Systémy vzdelavania ¢asto nie si nastavené na podporu kreativnej triedy, a to z troch dévodov. Prvym je
nedostatocné definovanie toho, ¢o su vlastne pozadované schopnosti alebo vlastnosti kreativnej triedy. Kym existu-
je jasné predstava, ¢o by mal ovladat Gétovnik alebo operator CNC strojov, aby naSiel uplatnenie v praxi, pre mnohé
odvetvia kreativnej ekonomiky to tak jasné nie je. NavySe tieto poZiadavky sa menia ovela CastejSie ako pri klasic-
kych odvetviach. Po tretie, neexistuje jasny dopyt zo strany zamestnavatelov. Va€Sina zamestnancov kreativnej
ekonomiky funguje ako samozamestnavatel, nie je teda mozné definovat dopredu ich potreby (Gunnel a Bright,
2010).

Dalsim aspektom, ktory je potrebné brat do Gvahy pri podpore vzdelavania, je nutnost prepojenia podnika-
telskych schopnosti a kreativity. Vzhladom k tomu, Ze velkl Cast sektora tvoria malé podniky a samozamestnavate-
lia, vela dobrych idei sa nemusi zrealizovat prave vdaka nedostatocnym podnikatelskym schopnostiam a skdsenos-
tiam tychto osdb (Fleming, 2007). Vzdelavacia politika by tak mala zabezpecit, Ze tejto vychove je potrebné sa
venovat na vsetkych stuprioch $kdl (Banks, 2009), ale aj v rdmci celozivotného vzdelavania. Podla vyskumu HKU
(2010) si az 69 % respondentov mysli, Ze toto vzdelavanie je v siCasnosti na nedostatocnej Urovni. Zavadza sa



najma na Skolach, aby absolventi strednych aj vysokych $kdl boli schopni vo svojej oblasti aj podnikat (Fleming,
2007). Casto sa pre rozvoj talentovanych jednotlivcov pouZivaja mentorské programy (Haseman, 2008), v ktorych
vybrané osoby alebo Studenti pracuju a rozvijaju seba a svoj talent (alebo napad) pod dozorom uz skiseného pod-
nikatela alebo mentora. Mentorské programy s velmi vhodné najma pre rozvoj praktickych zruénosti ako napriklad
budovanie vztahu zo zakaznikmi (HKU, 2010). Podla prieskumu je ,,on the job training” vnimany ako najdélezitejsi
pre Uspech v odvetvi (HKU, 2010).

Vzdelavanie by sa malo tiez orientovat na zlepSenie schopnosti sietovania a socialnej interakcie (Oxford
Economics, 2008). Okrem podnikatelskych zrucnosti sa ako efektivne pre rozvoj kreativnych odvetvi javi aj vzdela-
vanie zamerané na vyuzivanie IKT, komunikacné zruénosti a schopnost tvorby sieti (HKU, 2010; UN, 2008).

Na lokalnej arovni ide o opatrenia zamerané najma na vytvorenie vhodného institucionalneho zazemia pre
vzdelavanie. Casto je tak podporovana tvorba osobitnych a $pecializovanych $tudijnych odborov alebo rovno ce-
lych univerzit (vid napr. ERC, 2003). Cielom takejto podpory je na jednej strane najst a vychovat Spickovych expertov
v kultarnych a kreativnych odvetviach a na druhej strane vytvorit miesto, ktoré mdze sluzit ako zéklad pre buduci
klaster.

Vyhodou podpory vzdeladvania smerom ku kreativite ma potom v buddcnosti vyznam nielen pre samotné
odvetvia, ale aj pre cell inovacnu vykonnost ekonomiky (Miles, 2008).

Osobitne dblezité je vzdelavanie v oblasti informacnych a komunikaénych technoldgii. IKT predstavuje
velmi dolezity nastroj pre schopnost' kreativneho sektora premenit’ znalosti na trhovo predatelny produkt (UN,
2008). V niektorych odvetviach, ako su napriklad videohry, predstavuje prave schopnost drzat krok s technologiami
kltcovy faktor konkurencieschopnosti (Miles, 2008).

ZvysSovanie povedomia o vyzname kreativnych odvetvi

Tento typ opatreni byva zakladnym opatrenim narodnych alokalnych politik, ktorého Glohou je poukazat na
vyznam kreativnych a kultirnych odvetvi pre ekonomicky a spolo€ensky rozvoj. Je vyuzivany najma v krajinach,
ktoré prave zacinaju so Specifickou podporou tychto odvetvi. Medzi najCastejSie opatrenia v tejto oblasti patri
organizovanie Studijnych navstev, zber a diseminéacia informacii o vysledkoch Stadii v oblasti kultlrnych a kreativ-
nych odvetvi, vytvaranie webovych stranok a prislusnych webovych sluzieb (OMC-EWG, 2012).

Prakticka implementacia

Okrem obsahového zamerania podpornych politik, Stidie poukazuji na problémy spojené so samotnou implemen-
taciou, ktoré Casto v rovnakej miere rozhoduju o kone€nom pozitivnom alebo negativnom efekte danej politiky.
Identifikované problémy je mozné rozdelit do dvoch skupin: prvou st obsahové, ale nie ekonomické aspekty poso-
benia odvetvi, druhou je samotna technické stranka implementéacie podpory.

Podpora kultarnych a kreativnych odvetvi ma teda Casto aj iny ako ekonomicky rozmer, €o je tiez jedna
z osobitnosti tohto sektora. Na jej zaklade uz davno existuju dotécie pre kultlru (galérie, divadla, mized), ktora
v principe nema priamy ekonomicky efekt pre dany region ¢i Stat. Mnohé kultdrne a kreativne odvetvia maju v sebe
aj socialny a integracny efekt pre komunity, ktory je tazko financne vyjadritelny. Aj napriek tomu je potrené aj tento
aspekt brat do Gvahy pri rozhodovani o podpore tychto odvetvi.

Co sa tyka samotnej technickej implementacie pomoci, najvacsim problém je nedodrziavanie Standardné-
ho projektového cyklu. Ide najméa o zabezpecenie jasného hodnotenia programov podpory, a to vo vietkych fazach
(ex ante, priebezne, ex post) anéasledny priemet zisteni do pripravy novych opatreni na podporu kultarnych
a kreativnych odvetvi (UNCTAD, 2008). Toto hodnotenie by sa pritom malo zameriavat na $ir§i dopad vplyvu pomoci
nielen na samotné podporované odvetvie, ale na celi ekonomiku $tatu €i regionu. Aj preto je délezité prepojenie
na ostatné realizované podporné politiky.



Vacsina existujucich stadii sa primarne venuje najma néastrojom, ktoré by boli vhodné pre kreativne odvet-
via. Z povahy danych odvetvi vSak vyplyvaju aj faktory, vdaka ktorym sa niektoré opatrenia pre tieto odvetvia
naopak javia v porovnani s diskutovanymi opatreniami a inymi odvetviami ako nevhodné. NajtypickejSim prikladom
sU opatrenia podpory vyskumu a vyvoja. Vyskum a vyvoj je v tychto sektoroch v podstate kontinuélny, kazdy pro-
dukt je Casto original a inovacie sa realizuju ,automaticky”. Napriek tomu je podpora experimentovania a hlada-
nia novych konceptov a rieSeni Ziaduca.



Na Slovensku zatial neexistuje systematizovana podpora kreativnej ekonomiky, avSak predpoklady rozvoja kreativ-
neho priemyslu vytvara strategicky material Poznatkami k prosperite — Stratégia vyskumu a inovacii pre inteli-
gentnu Specializaciu Slovenskej republiky, ktora schvalila VIada Slovenskej republiky uznesenim €. 665/2013 dia
13.11. 2013. Stratégia, ktora je ex ante kondicionalitou pre &erpanie ESIF v rokoch 2014 — 2020, uréuje za jednu
z priorit prave kreativny priemysel. V mixe nastrojov je gestorom rozvoja kreativneho priemyslu Ministerstvo hos-
podarstva Slovenskej republiky, ktorému podfa Zakona €. 575/2001 o organizécii €innosti vlady a organizacii
Ustrednej Statnej spravy patri do kompetencie okrem |neh0 priemysel (s vynimkou potravinarstva, stavebnych vy-
robkov a vyroby stavebnych latok), ale aj rozvoj malého a stredného podnikania.
Historicky prvym koncep&nym rozvojovym dokumentom su Vychodiska koncepcie na podporu kultirneho
a kreativneho priemyslu v Slovenskej republike, ktoré boli predloZzené na schvalenie vliade SR. Tento dokument vSak
poukazuje na velké mnozstvo moznych typov podpory bez presnejSieho definovania Specifickych potrieb
Slovenska, ako aj bez Udajovej zakladne pre vybrané nastroje podpory. Tato koncepcia definuje 5 zakladnych oblasti
podpory (MK SR, 2011):
Politické povedomie a citlivost vo€i problematike kreativneho priemyslu
* mapovanie,
 posiliovanie medzinstitucionalnych vztahov,
e vytvéranie lepSich moznosti financovania,
2. Faktory a opatrenia veduce k vzniku segmentov kreativneho priemyslu
« poukazovat na priklady dobrej praxe z oblasti kreativneho priemyslu a ich prinosu k ekonomike krajiny,
« podporovat vzdelavanie ku kreativite podporujlcej talent,
3. Podmienky pre rozvoj sektora kreativneho priemyslu
« podporovat podnikanie a podnikavost v oblasti kultary a kreativity,
« podporovat vznik inkubatorov kreativneho priemyslu,
e podporovat iniciativy veduce k verejno-sikromnym partnerstvdm v oblasti kreativneho priemyslu,
e podporovat rozvoj digitalnej infrastruktary,
 ZzlepSovat pracovné a zivotné podmienky aktérov kreativnej ekonomiky (socialne istoty, dane, mzdy),
» podporovat rozvoj podnikatelskych zru¢nosti v oblasti kreativneho priemyslu (tréning, monitoring, mentoring),
« zlepSovat pristup ku kapitalu v oblasti kreativneho priemyslu (venture kapital, Specifické dafové a Gverové
politiky),
» podporovat rozvoj Specifickej infrastruktiry (fyzickej aj virtualnej) na produkciu, distriblciu a konzumaciu
kreativnych produktov a sluzieb,
4. Podpora novych podnikatelskych modelov a klastrov
« podporovat noveé typy podnikatelskych modelov a zhodnocovania nehmotnych aktiv,
« podporovat modernizaciu noriem, spojenych s pravami duSevného vlastnictva,
 digitalizacia kultarneho dedi¢stva,
« podporovat kreativne klastre,
5. Podpora prepojeni medzi kreativitou a inovaciami
« podporovat prepojenie politik a opatreni v oblastiach kreativity, inovécii, transferu vedomosti a technolégii,
« motivovat podnikatelské prostredie k zvySenému zamestnavaniu kreativnych profesionalov,
e podporovat prepojenia na iné sektory (regeneracia urbannych zén, kultdrny turizmus, vzdelavanie, lokalny
aregionalny rozvoj),
 internacionalizacia politik a iniciativ v oblasti kreativneho priemyslu.



Velmi rozdielna je aj doterajSia realna podpora kreativnych akultdrnych odvetvi, priom je mozné
pozorovat v pristupe knim znacné rozdiely. Kym kultira patri medzi tradi€ne podporované odvetvia, trhové
kreativne sluzby s vyrazne v tieni podpornej politiky zameranej najma na priemysel. Pritom napr. vo Velkej Britanii
az 60 % dopytu v kreativnych odvetviach pochadza od podnikov, pre ktoré predstavuju vstupné dodavky v pro-
duktovom procese (Bashi, 2008). Aj v ostatnych vyspelych krajinach je stadle dominujica podpora nekomerénych
kultarnych sektorov, napr. v Rakusku bolo 83 % podporenych projektov financovanych zo Strukturalnych fondov
z oblasti kultdry a umenia a len 17 % z komer¢nych kreativnych odvetvi (OMC-EWG, 2012).

Koncentracia kreativnych odvetvi, ako aj niektoré teoretické vychodiska, ako koncepcia kreativnych miest
podporuje najma lokalny a regionalny pristup k ich rozvoju. V Slovenskej republike je podpora na tejto Grovni eSte
velmi obmedzena a len velmi zriedka priamo zamerana na kreativne odvetvia. V ramci rozvojovych dokumentov sa
kreativne odvetvia objavuji len pri dvoch najvacsich mestach (Bajusova et al., 2013). SU to mesta Bratislava a Kosice,
ktoré ich maju spominané vo svojich planoch hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR). V Bratislave je v ramci
PHSR priorita ,Profilovanie Bratislavy ako mesta kultiry a kreativneho priemyslu“, ktord méa spolu 6 opatreni.
Obsahuje viaceré opatrenia od podpory zavadzania nastrojov na podporu kreativneho priemyslu, cez priamu
podporu umenia a konkrétnych projektov, az po podporu infrastruktary (galérie, kultirne centra, filmové kluby
apod.), ale aj popularizdciu mesta a podporu rozvoja IT sektora (prildkanie vyvojovych aktivit zahrani¢nych
spoloc¢nosti, sitaZz mladych vyvojarov, podpora $kol v oblasti IT).

V KoSickom PHSR sa v pomerne Siroko znejucej vizii jasne hovori, Ze ,kultlrny a kreativny priemysel su
doblezitou Castou ekonomiky mesta“. V ostatnych krajskych mestach sa podpora zameriava len na kultdru a kultdrne
podujatia rézneho druhu.

Na regionalnej Urovni ma osobitnu stratégiu pre kreativne odvetvia len KoSicky kraj (KSK, 2011). Stratégia je
postavena na 5 pilieroch: infrastruktira; informacny systém; rozvoj ludskych zdrojov a zamestnanost; marketing
a propagacia; sietovanie a spolupréaca.

Stratégia je vyznamne prepojena s projektom Eurépskeho hlavného mesta kultury, ktorym v roku 2013 st
KoSice. Ide o prvu stratégiu tohto typu na Slovensku vébec. Stratégia definuje skdr univerzalne nastroje podpory
kreativnej ekonomiky vo vSeobecnej rovine, bez definovania institucionalneho afinanéného krytia. Velka Cast
opatreni je tieZ primarne zamerana na identifikovanie a popis situacie v oblasti kreativnej ekonomiky v regiéne.
Vyznam uvedenej stratégie podciarkuje akuto€nost, Ze ostatné regiony sa podpore kreativnej ekonomiky priamo
nevenuju. Viaceré z nich maju v rdmci PHSR SirSie definovani podporu inovacii, aj ked vacsinou primarne zameranu
na sektor priemyslu. Niektoré stratégie (napr. Zilinsky samospravny kraj) tiez poukazuji na velky vyznam IKT, ¢o ma
vyrazny efekt aj na kreativne odvetvia. Takmer v3etky stratégie maji v sebe podporu kultary, ktor( vSak priamo
nechapu ako nastroj ekonomického rozvoja, skér ako rozvoj tradicii akultirnej histérie, niekde previazanu
na turisticky ruch. V analytickych ¢astiach vSak absentuji Udaje tykajlce sa kreativnej ekonomiky. Celkovo teda
moézeme konstatovat, Ze na regionalnej drovni, svynimkou VUC Bratislava aKosice, je vst&asnosti kreativnej
ekonomike venovana nedostatocna pozornost.



Ekonomika je dynamicky systém, ktorého integralnou sucastou su aj kreativne a kultirne odvetvia. Pre zefektivne-
nie ich Cinnosti je potrebné na Slovensku realizovat' opatrenia na zlepSenie celkového podnikatelského prostredia,
ale aj opatrenia zohladriujuce Specifika kultirnych a kreativnych odvetvi. Jednou z priorit podpornych politik v na-
sledujacich rokoch bude vytvorit podmienky na rozvoj a komeréné vyuZzitie vysledkov kreativnych ¢innosti a zvysit
podiel kreativneho priemyslu na tvorbe HDP.

Uspesné opatrenia a projekty inych krajin dokazuju, Ze cielenou podporou je mozné vyrazne napomact
rozvoju kreativneho priemyslu. Je pritom délezite si uvedomit, Ze nie vSetky Specifické opatrenia realizované
v zahrani¢i s automaticky aplikovatelné v podmienkach Slovenskej republiky, minimalne nie v pociato€nej faze
podpory. Pristup ,copy-paste” bez zohladnenia slovenskych redlii by mohol viest k neefektivnemu vynakladaniu
zdrojov. Vzhladom na jedinecnost prostredia bude potrebné realizovat podporu prostrednictvom série na mieru
Sitych pilotnych projektov, v ramci ktorych sa otestuju podporné mechanizmy a nastroje.

V stcasnosti existuje systém mechanizmov prispievajlcich, v istej obmedzenej miere, k rozvoju kreativnych
a kultarnych odvetvi realizovanych Ministerstvom hospodarstva SR v ¢asti rozvoja podnikatelskych aktivit a Minis-
terstvom kultdry SR v oblasti kultdrnych aktivit.

Ministerstvo hospodarstva SR planuje v novom programovom obdobi rokov 2014 — 2020 zefektivnit celko-
vy podporny systém. Pozornost, okrem legislativnych Gprav, chce venovat napr. aj efektivnejSiemu a cielenejSiemu
poskytovaniu poradenstva, zefektivneniu €innosti inkubatorov, poskytovaniu mentoringu, vytvaraniu optimalnych
podmienok na vznik arozvoj inovativnych firiem, ochrane prav duSevného vlastnictva, rozvoju klastrov, podpore
technologického transferu a projektov vyskumu a vyvoja, stimulacii internacionalizicie podnikov, podpore medzi-
narodnej spoluprace najma v ramci Dunajske]j stratégie, ale aj zlepSeniu pristupu k financiam. Prave obmedzeny
pristup k finanénym zdrojom je jednym z inhibitorov pre komercionalizaciu vysoko inovativnych projektov. RieSenie
poskytne pripravovany systém nastrojov finanéného inZinierstva.

Pri priprave tohto komplexného systému podpory je potrebné venovat Specialnu pozornost kreativnym
a kultarnym odvetviam s dérazom na; vytvorenie infraStruktrnych podmienok; rozvoj kreativity; podporu expe-
rimentovania; poskytovanie Specializovaného poradenstva; tvorbu novych biznis modelov; stimulaciu dopytu;
budovanie povedomia o vyzname kreativneho priemyslu; podporu medzisektorovych partnerstiev; rozvoj klas-
trov; programy na mieru potrieb odvetvi; podporu internacionalizacie; rozvoj [udskych zdrojov; vybudovanie
evaluacnej kultury; kooperéaciu.

Pre rozvoj kreativneho priemyslu je potrebné dobudovat nevyhnutn( infrastruktdru, akd uz aj na Slo-
vensku ponukaju prvé kreativne hub-y a co-workingové priestory. Centra by mali obsahovat' infraStruktdru uréent
na experimentovanie a rozvoj kreativity s cielom generovat unikatne koncepty a rieenia. Mali by realizovat vzdela-
vacie a poradenské aktivity Sité na mieru odvetvi tak aby stimulovali ich ekonomicky rast prostrednictvom genero-
vania a podpory implementéacie novych biznis modelov (napr. mentoring, finanéné inZinierstvo). Centra by mali byt
koordinované v zmysle strategického materialu ,Poznatkami k prosperite - Stratégia vyskumu a inovacii pre inteli-
gentnu Specializaciu Slovenskej republiky”, ktory schvalila VIada SR.

Vnimanie Glohy a potenciélu kreativnych a kultarnych odvetvi v rdmci Slovenskej republiky je vo vSeobecnosti
nedostatocné. To priamo negativne ovplyviuje ekonomickd vykonnost tychto odvetvi. SG€asny stav je potrebné zme-
nit' s ciefom vytvarat prepojenia s inymi sektormi umoznujacimi transfer know-how a potrieb tak, aby doslo k vzniku
novych unikatnych inovativnych rieSeni, ale aj s cielom zvacSovat trh. Je preto potrebné implementovat mecha-
nizmy umoznujuce medzisektorovl spolupracu a medzisektorova mobilitu tak, aby iné odvetvia vo vacej
miere vyuZivali potencial kreativnych odvetvi. TaktieZ je potrebné vytvarat predpoklady rozvoja trhov realizaciou
informacnych a propagacnych podujati a kampani. Vyznam kreativnych a kultirnych odvetvi je potrebné zdérazio-
vat aj pri moznom rozvoji regiénov a miest tak, aby sa tieto odvetvia stali si¢astou lokalnych rozvojovych stratégii.



Vramci Slovenskej republiky bolo identifikovanych niekolko geograficky lokalizovanych oblasti s nad-
priemernou koncentraciou kultdrnych a kreativnych odvetvi. To vytvara predpoklady pre existenciu klastrov,
resp. klastrovych organizacii, ktoré su z hladiska podpornej politiky dobre uchopitelné a umoziiuju efektivne
cielenie podpornych néastrojov. Skisenosti ukazujd, Zze umelé vytvaranie klastrov a to prave v sektore kreativnych
a kultarnych odvetvi, neprinasa vysledky. Je preto ddlezité vytvarat predpoklady pre transformaciu lokalnych
koncentracii na integrované klastre, ako aj pre zapdjanie firiem akoncentracii do uz existujlcich klastrov
a klastrovych organizacii pésobiacich v inych odvetviach. V pripade tvorby Specializovanych klastrov je potrebné
nastavovat programy na mieru Specifickym potrebam firiem, pricom je nutné sa vyhnut politike podpory v duchu
»one size fits all“. Skdsenosti zo zahranicia ukazuju, Ze velkou vyhodou je vacSia angazovanost univerzit alebo inych
stabilnych institucii ako jedného z komunikacnych pilierov klastrov.

Na Slovensku absentuju Specializované podporné programy zamerané na kreativny priemysel. Je
potrebné vypracovat podporné programy zohladnujlice potreby sektora, ako napr. podpora experimentovania
s cielom generovania unikatnych konceptov arieSeni. Taktiez je potrebné v plnej miere umoznit kreativnym a kul-
turnym odvetviam zapojenie sa do inych podpornych mechanizmov.

Unikatnost kreativnych a kultdrnych odvetvi spociva aj vich moznom globalnom dosahu. Je potrebné
vytvorit podmienky pre efektivnu internacionalizaciu GspesSnych projektov, pricom globalny rozmer by mal
byt, vzhladom na velkost' nasho trhu, jednym z kli€ovych parametrov budiceho smerovania odvetvi.

Kla¢ovym aktivom kazdej krajiny su ludské zdroje. Kvalita ludského kapitalu je determinovana kvalitou
a zameranim vzdelavacieho systému. Slovenska republika mala v minulosti systém vzdelavania zaloZzeny na memo-
rovani vedomosti a tento aspekt je stale vyrazne pritomny v edukanom procese. Pre zlepSenie kvality ludského
kapitalu je preto potrebné podporovat a aj priamo v Skolach zaviest systematické opatrenia zamerané na rozvoj
kreativity a podnikatel'skych zru¢nosti. V rozvoji kreativnych odvetvi st velmi déleziti ludia s individualnym talen-
tom v danej oblasti, preto je potrebné venovat velkd pozornost ich vyhladavaniu a naslednej prace s nimi. Na to je
mozné vyuzit napr. sitaze, mentorské programy, alebo Specializované poradenstvo avzdelavanie umoznujice
talentom rozvijat svoje schopnosti.

V podmienkach Slovenskej republiky neexistuje systematicky pristup k analyzovaniu vyvoja kreativ-
nych a kultarnych odvetvi, nasledkom ¢oho chyba globalnejsi prehlad o stave sektorov na Slovensku, ako aj ma-
povanie ich vplyvu napr. na tlohu kreativnych a kultdrnych odvetvi v procese tvorby inovécii (vid. napr. zahrani¢né
Stadie Milesa (2008) vo Velkej Britanii, Handkeho (2006) v Nemecku alebo Ethama (2009) v Australii). Absentuju
tiez dopadové Stadie podpory kultary (vid. napr. Shepard, 2008 alebo EP, 2012). Jeden z podnetov, ako optimélne
nastavit’ efektivhu podporu, by mohlo poskytnit pilotné vyhodnotenie iniciativy KoSice — Europske hlavné mesto
kultary 2013, ktoré mbze pom0oct pri formulovani lokalnych stratégii rozvoja kultdry, najma v spojeni s kultdrnym
a turistickym cestovnym ruchom. Z dihodobého hladiska je preto potrebné budovat evaluacnua kulttru.

Pri implementacii navrhovaného systému podpory rozvoja Ministerstvom hospodarstva SR a pre intenziv-
nejSie komercné zhodnotenie vysledkov kreativneho a kultdrneho priemyslu je zasadné synchronizovat' nastavenie
pomoci ako aj jednotlivé kroky s ostatnymi dotknutymi rezortmi. Pre dosahovanie synergii bude klt¢ové pre-
pojenie s kultdrnymi aktivitami a podujatiami podporovanymi Ministerstvom kultary SR, ako aj s aktivitami réznych
zdruZeni reprezentujucich jednotlivé odvetvia. Pre zabezpecenie trvalej udrzatelnosti vysledkov po podporenych
projektov bude dolezitd kooperacia s Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a3portu SR pri rozvoji kreativity
a podnikavosti na Skolach, ako aj spolupraca s konkrétnymi vysokymi Skolami vzdelavajacimi Studentov v sivisia-
cich odboroch.
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Kreativny priemysel je integralnou sucastou ekonomiky s vysokym rastovym
potencidlom. Kniha analyzuje stav kreativneho priemyslu na Slovensku, navrhuje
rieSenia pouzitelné v podmienkach Slovenska a hlada odpovede na sucasné vyzvy.

Co je kreativna ekonomika a koncept kreativneho priemyslu?

Ktoré su kultarne a ktoré su kreativne odvetia?

Aké su hlavné charakteristiky kulturnych a kreativnhych odvetvi na Slovensku?
Kde su firmy v odvetviach priestorovo lokalizované?

Kolko firiem posobi v jednotlivych odvetviach a aka je ich velkostna struktiara?
Ako su tieto odvetvia podporované v zahranici?

Existuje rozdiel medzi vhodnou podporou kreativnych a tradi¢nych odvetvi?
Aky je stav podpory v podmienkach Slovenska?

Co je mozné urobit v prospech fungovania kreativhych odvetvi?
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