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Uvod'do IPCEI a
uspesne hotifikovane
projekty‘pedla ramca
IPCEI




Predstaveme IPCEI

Pojem “Important Projects of Common European Interest” je
zakotveny v &lanku 107(3)(b) ZFEU. Statnu pomoc v rdmci tohto
¢lanku je mozné povazovat' za pomoc zlu€itelnu s vnatornym trhom

Oznamenie EK: Kritéria pre analyzu
zlucitelnosti Statnej pomoci na podporu

vykonavania doélezitych projektov spolo¢ného
eurépskeho zaujmu s vnutornym trhom (link)

« Vzmysle ZFEU sa jedna o $tatnu pomoc, existuju vak vynimky z
tohto ustanovenia a jednou z nich je IPCEI

R&D&I projekty: vyznamnej inovacnej povahy

- Statna pomoc pre IPCEI: dohlad vykonava DG Comp v spolupraci alebo vyznamnej pridanej hodnoty s ohfadom na
s DG RTD a JRC sucasny stav “State of the Art” (¢.21)

+  Formovany na zaklade potrieb ¢lenskych Statov (moznost FID projekty: vyvoj nového vyrazne inovativneho
iniciativy), v pripade zapojenia viacerych ¢lenskych statov vyber produktu alebo sluzby spojenych s intenzivnym
koordinatora za Clenskeé Staty - vyskumom a/alebo zavedenie zasadne

- 3 LA =\ inovativneho vyrobného procesu (&1.22)

*  Notifikované projekty od momentu prijatia Komunikacie | :

— Fehmarn Belt podmorsky tunel pre vlaky a auta medzi Zivotné prostredie, energetika, doprava: velky
Danskom a Nemeckom R E vyznam pre stratégiu EU v oblasti energetiky,
— IPCEI on Microelectronics zivotného prostredia a dopravy, alebo velky prinos

— IPCEIl on Batteries (1. kolo) . kT pre vnutorny trh (&1.23)
— __IPCEI on Batteries (2. kolo) - v konani ' B \

IPCEI nie je: Podpora budovania vyrobnych kapacit, tovarni a h
vyrobnych liniek, zvySovanie konkurencieschopnosti prijemcov pol
odporovanie aktivit v ramci su¢asného state-of-art v danom odvetvi v

globalnom meradle T e

Kritéria Specifickej opravnenosti

T — ——


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A12012E%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XC0620(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XC0620(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XC0620(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0620(01)&from=EN

IPCEI Mikroelektronika

Podporované aktivity
« Energeticko efetivne Cipy
— Vyvoj novych rieSeni za ucelom zvySenia
efektivnosti Cipov (pokles energetickej spotreby)
Vysoko vykonostné polovodice
— Vyvoj novych technolégii v ramci komponentov
pre inteligentné spotrebice, elektrické a hybridné
vozidla
Inteligentné senzory
—  Vyvoj novych optickych, magnetickych a
pohybovych senzorov so zvySenym vykonom a
presnostou (vozidla)
Pokrocilé optické zariadenia
—  Vyvoj efektivnejSich technoldgii pre Cipy
buducnosti
* Materialové zlozenie (compound materials)
—  Vyvoj novych zloZeni materialov (substitucia
silikonu) a zariadeni vhodnych pre pokrocilé Cipy

1,75 miliardy EUR

4 krajiny

27 direct partnerov notifikovanej pomoci

Batérie (Summer IPCEI/1./kolo)

Podporované aktivity

*  Suroviny a pokrokové materialy
— Udrzatelné inovativne spracovanie umoznujuce
extrakciu, koncentraciu, rafinaciu a ocistenie rud
za ucelom tvorby vysoko Cistych surovin
— V pripade pokrokovych materialov (katoda,
anoda,...) zlepSenie existujucich materialov a
vyvoj novych
+  Clanky a moduly
— Inovativne batériové ¢lanky a moduly naplfiajtice
bezpecnostné a‘vykonnostne poziadavky
automotive a inych odvetvi
+ Batériové systémy
— Inovativne batériove systémy zahrniujuce
riadiaci software, algoritmy ako i inovativne
testovacie rieSenia
+ Opdtovné pouzitie, recyklacia a rafinacia
+ Bezpecné inovativne rieSenia zberu,
demontaze, opatovneho pouzitia, recyklacie a
rafinacie batérii

3,2 miliardy EUR

7 krajin

17 direct partnerov notifikovanej pomoci




Prehl'ad aspesnych projektov za Slovensko v rameci “Autumn
IPCEI on Batteries” (2. kolo)

I Jesenny IPCEI na baterky

SR sa doteraz zapojila len do 1 z existujucich IPCEI, a to do IPCEI on Batteries.
Zapojilo sa celkovo 5 projektov zo sidlom v SR.

V ramci prednotifikacie ziskali “Positive Assessment “ 2 spolo¢nosti, ktoré su
pripravené na notifikaciu, 2 spolo¢nosti su vo finalnej faze a 1 spolo€énost’ ziskala
status Indirect partnera

Prehlad slovenskych projektov zapojenych do Autumn IPCEI on Batteries

Spolo¢énost’ Zameranie projektu

InoBat Auto j.s.a.

Nové prototypy batériovych ¢lankov pre elektromobily

InoBat Energy j.s.a

Inovativne rieSenia pre ukladanie energie (energy storade centre)

Energo-Aqua, a.s.

Generické second-life batériové systémy na uchovavanie energie z kombinovanych
obnovitefnych zdrojov energie

ZTS VaV, a.s.

Nové prototypy second-life bateriek

A.En Slovensko s.r.o

Inteligentn& hybridna batéria s integrovanym EMS




Kriteria projektov
IPCEI




Kritéria vSeobecnej opravnenosti podla IPCEI ramca

Existencia zlyhania trhu je
predpokladana

Je ju potrebné
demonstrovat’.

Tvoria pozitivne Spill-over
effects

So zretefom na
vnutorny trh a
Europske
spolocenstvo. Z
poskytnutej pomoci
neprosperuje len
participujuci €lensky
stat €i spolo¢nost'.

R&D projekty: above
“State of the Art”

A
£

Projekty vyznamnej
pridanej hodnoty
nad uroven State of
the Art v globalnom
meradle.

RieSienie tzv.
technical locks.

Potreba partnerstiev

Zahrfnajuc do projektu
viac partnerov vo
viacerych €lenskych
Statov unie, ¢i mimo
EU (vratane RTO,
univerzit a inych
vyskumnych
institucii).

O O

Potrebné spolufinancovanie

R 2 M. 2

Prijimatefom pomoci,
pricom statna pomoc
mobze dosiahnut’ vysku
max. do 100%
opravnenych
nakladov. Naklady na
FID sa povazuju za
opravnené.

Prispievaju k ciefom unie

Vyznamnym
dopadom na
ekonomicky rast,
udrzatelnost’ ako i
tvorbu vysokej
pridanej hodnoty.




S 4T S
Podporované ciele iinie & Spill-over efekty, Integrovany projekt

Ciele Unie p— ' 2

Prispieva konkrétnym, jasnym a
identifikovatelnym spésobom k jednému

alebo viacerym ciefom unie % Eurc’>pean Grefen D?al o
e B ° Europs!(a Yodlkova stfategla
konkurencieschopnost’ a udrzatelny rast EU % St['ateglcke hod[w_tove r?t azce
Riesi spoloCenské vyzvy alebo vytvara % Prln’o S pre s’trateglu' E“.’ opa 2020
B oty v cologi=ll e Eurdépsky vyskumny priestor
o KET
e Energeticka unia pre Eurépu
e Energeticko-klimaticky balicek 2030
Musia byt pozitivne a mat suéasny presah e Eurdpska stratégia pre zaistenie dodavok
naprie€ ¢lenskymi Statmi, prijemcami energie
podpory a danym sektorom Transeurépske dopravné a energetické siete

Integrovany projekt

Musia byt jasne a konkrétne definované Digitalna agenda pre Eurépu
Priemyselna politika pre éru globalizacie

Skupina jednotlivych projektov, ktoré su sucastou ¢1. 15 IPCEI Communication
spolocnej Struktury, planu ¢i programu a maju spolo¢ny -
ciel a uplatiiuju jednotny systémovy pristup.

V takomto pripade jednotlivé projekty mézu riesSit’ Ciastkové ulohy, jeden vSak nemdZze existovat’ bez druhého. Projekt ako
celok v8ak musi spifiat parametre celoeurépskeho zaujmu (&l. 13 IPCEI Communication)

e y ' B



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XC0620(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XC0620(01)#ntr8-C_2014188EN.01000401-E0008

Priebeh projektov IPCEI

HYDROGEN
l VALUE CHAIN
Direct partners Indirect partners
. Na zaklade narodnych
e | vyziev pre Uspesné

. projekty so Statutom IPCEI
1. iteracia ... x. iteracia

Narodny vyberovy Prednotifikacia ““ Notifikacia Financovanie

proces

V pripade

1
1
Uspesni kandidati - nominacia Vytvorenie tzv. nenaplnenia i Chapeau document: » . :
na prednotifikaciu Catalogue of projects poziadaviek | Uspesné spoloc¢nosti = Do vysky 100% -
nominovanych na o DIRECT PARTNER 0[')ravnenych‘ o
prednotifikaciu do | Neuspesné spoloénosti = HELIECI Y :
S S : INDIRECT PARTNER suvislosti s
: Funding Gap-

Indirect partner

Na zaklade pravidiel a intenzit zdroje
Zostava v Chapeau a EK $tatnej pomoci v ramci GBER (v
decision pripade R&D projektov maximalne
50% opravnenych nakladov)

ESIF/iné verejné

epry 2 s Priblizne 1 rok o
Prednotifikacia TIMELINE Notifikacia

(priemerne naklady firiem na pripravu projektov: 50 - 100 tis. EUR)



Notifikacia IPCEI projektov v EK - dokumentacia

Pred-notifikacia/ notifikacia na Grovni vSetkych ¢lenskych statov

Chapeau dokument
= Spoloény dokument celého IPCEI projektu, ktory sa formuje na urovni EU.

= Délezitou ¢ast'ou - sumar systémovych synergii a inovativnost’ v prisluSnom value chain
naprie¢ EU, projekty zuc¢astnujice sa IPCEI, pracovné workstreams (ciele, plany, partnerstva),
spillover efekty, potreba pomoci a jej nevyhnutnost’, zoznam priamych uc¢astnikov a dalSie.

» Vstupy poskytuje kazdy ¢lensky Stat za jednotlivé projekty.
» Ulohu koordinatora pripravy Chapeau zastava jeden élensky $tat.

Project Portfolio Project Portfolio

Komunikacia Komunikacia Komunikacia

Projektovy

Direct Partner

Narodny koordinator

koordinator (DE)
Chapeau Chapeau

November 2020
PwC 1



Projektova naroc¢nost

Direct Partner
—A »

Nizka Stredna Vysoka

Tvori projektové portfélio a
Funding Gap Questionnaire,
vysSi pocet iteracii.

Spolupodiela sa na tvorbe
Chapeau.

Tvori notifikaény formular,
dlhsi proces.

Podporeny na zaklade intenzit
pomoci IPCEI.

DIRECT BENEFICIARY OF AID

GENE  SEED

Nizka Stredna Vysoka

Tvori projektové portfélio a
Funding Gap Questionnaire.

Spolupodiela sa na tvorbe
Chapeau.

V dosledku nenaplnenia kritérii
je vyradeny z procesu
notifikacie.

Netvori notifikacny formular,
kratSi proces.

Podporeny na zaklade GBER
intenzit pomoci.

DIRECT BENEFICIARY OF AID

Other Partner
@ _

Nizka Stredna Vysoka

Kooperuje spolu s
Direct/Indirect partnerom na
tvorbe projektového portfélia.

Poskytuje technicku expertizu
projektu, tvori vyssiu pridanu
hodnotu projektu.

Netvori samostatny projekt.
Podporeny na zaklade kontraktu

s Direct/Indirect partnerom, na
zaklade vykonanych prac.

INDIRECT BENEFICIARY OF AID






Vyzva a dokumenty

Vyzva v SR na vyjadrenie zaujmu o ucast’ na “doélezitych
projektoch spoloéného eurépskeho zaujmu” (IPCEI) v oblasti

vodikovych technolégii

IPCEI Registration Form

Project Portfolio

e  Skratena verzia oproti notitkovanému dokumentu, v ramci postupu
do pred-notifikacie bude potrebné dopracovat.

e Popis spolo¢nosti, popis aktivit v oblasti vodika, Work Plan, popis
nakladov, Effects on the Market.

e Potrebné preukazat potencial jedine¢ného “beyond State of the
Art”.

Estimated Project Budget

e Popis nakladov a planovaného financovania projektu
Test: Undertaking in Difficulty
Solemn Declaration

e Ze spolo&nost ma vysporiadané vztahy so §tatnym rozpoétom,
nema evidované nedoplatky na daniach, socialnom ¢i zdravotnom
poisteni, nie je subjektom likvidacie Ci konkurzu, a pod.

PwC

Datum vyhlasenia:

Datum uzavierky:
Vyhodnotenie projektov:
Registracny formular (online): link

Podporné dokumenty: link

N
@ !f IPCEI REGISTRATION FORMS (APPLICATIONS)

([® Loc out

Please fill in the IPCEI Registration form (application) fields and press the Save button, otherwise your changes will be lost! You can return to this form later to complete it.
When you are sure that your IPCEI Registration form (application) is completed, press the Submit button - this will send the IPCEI Registration form (application) for processing and

changes 1o it will no longer be possible.

Fields marked with an * are required.

Applicant identification data

~ Company name * ——————————  ~ Reg.Nr.(IC0) *

Registered seat of company

Country * ~ Region* ‘— County *

Slovenské republika ‘

Contact person

Name* Sumame* E-mail *

~ Town (Stert typing to fill the input) *

Company presentation (summary) *

Nomal ¢ = B I U G i

/3000
14


https://ipcei.siea.sk/
https://www.siea.sk/inovacie/projekty-ipcei/vyzva-ipcei-2020/

Tvorba a nalezitosti
projektu




Nalezitosti projektu: Tvorba Projektového portfolia
do procesu pred-notifikacie a notifikacie

Predpisané casti: Déraz na specifické kritéria:

1 Opis projektu + Spoloény eurépsky zaujem

— 1.1 Prezentacia spoloénosti v/ Vyznamnost’ projektov

e dolezitost z kvalitativneho a kvantitativheho hladiska;

* 0bzvlast vyznamné z hladiska velkosti alebo rozsahu;
1.3 Projekty vyskumu a vyvoja pred IPCEI +  vysoka Uroven technologického alebo finanéného rizika.

—> 1.4 R&DA&I aktivity v ramci IPCEI + Projekty R&D&I

—> 1.5 Prvé priemyselné nasadenie (FID)

1.2 Ciele spoloc¢nosti v IPCEI

- > zasadny inovativny charakter,

1.6 Prava duSevného vlastnictva - > vyznamna pridana hodnota z hladiska R&D&l s

— 1.7 Pracovny plan ohladom na aktualny stav v prisluSnom sektore
.. (beyond state-of-the-art).

— 1.8 Investicia

. + FID Projekty - > vyvoj nového produktu alebo sluzby s vysokym
2. Rozpocet

podielom R&D&I resp. zavedenie zasadne inovativneho
— 2.1 Opravnené naklady vyrobného procesu.

2.2 Statna pomoc « Vysoka uroveii technického detailu, kvantifikovatefnost’

vysledkov projektu, benchmarking voci trhu

~ : 2 z - Readiness level, jasna Struktiira a ¢asova linia projektu
Casti relevantné pre narodny v (definovanie Worijackages) proj

vyberovy proces

PwC




Nalezitosti Projektového portfolia
Proces pred-notifikacie a notifikacie

Predpisané casti:

Déraz na specifické kritéria:

3 Prinosy projektu (Spill-over effects) v Konkrétne a identifikovatelné pozitivne ,,spill-overs“ s
3.1 Prinosy diseminaciou nechranenych dosahom nad ramec:
vysledkov vyskumu - > zucastnenych ¢lenskych krajin,
3.2 Prinosy diseminaciou vysledkov - > prijimatel'a (t.j. aj dodavatelia, odberatelia, univerzity..),
vyskumu chranenych IPR - > odvetvia, v ktorom prijimatel pésobi.
3.3 Prinosy vo faze FID Priklady:
4 Dalsie pozitivne trhové vplyvy projektu - Aktivne zapojenie vyskumnych institdcii, obchodnych komér a
——> 4.1 Dopad projektu na zamestnanost’ a nové pod. a ich konkrétny prinos pre projekt.

investicie v Eurépe

Sponzorstvo univerzitnych miest (profesori, Studenti).
— 4.2 Ochrana zivotného prostredia a energeticka

Aktivna u€ast na konkrétnych konferenciach, pocet

zavislost’ publikovanych prac.
— 4.3 Koordinaéné problémy - Pocet patentov, uzitkovych vzorov licencii a pod.
— 4.4 Nedokonalé a asymetrické informacie + Doraz na FRAND (spravodlivé, rozumné
Dri ' hA i9 &tatnei i a nediskriminacné podmienky)
. . . , . pre udelovanie licencii,
Casti relevantné pre narodny patentov.
LS vyberovy proces




Nalezitosti Projektového portfolia
Proces pred-notifikacie a notifikacie

Predpisané casti:

5 Nevyhnutnost’ a proporcionalita projektu

Déraz na Specifické kritéria:

+ Pritomnost’ stimulaéného uéinku pre spoloc¢nost;

5.1 Absencia podobnych projektov + Kontrafaktual:
5.2 Kontrafaktualny scenar - > na urovni spolo¢nosti aj celého IPCEI,

6 Popis finanéného modelu - > v désledku poskytnutej pomoci sa predpoklada

6.1 Stimulacny ucinok . . . ] e
y zmena v spravani (rozsah/ rychlost realizacie,

6.2 Nevyhnutnost Statnej pomoci . ;
63 P I nové projekty a pod).
.3 Proporcionalita Statnej pomoci
P P ' Konkurencia, trhovy podiel a narusenie hospodarskej sutaze definované

7 Vymedzenie narusenia hospodarskej sut’aze a obchodu nielen na drovni EU, ale aj celosvetove;.

7.1 Trh ovplyvneny Statnou pomocou
7.2 Obmedzenie naruSenia dynamickych stimulov

7.3 Ziadne posilfiovanie alebo vytvaranie trhovej sily
7.4 Nedodrzanie neefektivnej Struktary trhu
7.5 Ziadny vplyv na lokalizaéné aktivity 14
8 Prilohy
8.1 Effects on competition

PwC

8.2 Funding Gap Questionnaire



FinanCny model
projektu pre urcenie
medzery vo financovani




Estimated Project Budget - Naklady

Definicia opravnenych nakladov v zmysle

prilohy k Oznamenia EK IPCEI

Estimated project budget

e Input fields

. Automatically calculated fields
Project:

... je potrebné vyplnit’ Date:
najma odhad projektovych

y - . unit 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
nakladov v €ase (link) Eotimated Costs for Project
a) Feasibility studies, costs of obtaining the permissions required Mio Eur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b) Costs of instruments / equipment Mio Eur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
¢) Costs of acquisition / construction of buildings Mio Eur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d) Costs of materials / supplies Mio Eur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
€) Costs for patents / intangible assets / contractual research Mio Eur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N é k I F- dy S l:l (o) p révn en é f) Per 1 / administrative costs including overheads Mio Eur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- I 5% h 5% h) Other costs Mio Eur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vy uche v rozsanu a pocas Total Mio Eur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doby pouzitia
Estimated Financing of the Project Costs Mio Eur
a) Own resources (o]
b) Public funding/ subsidies o
¢) Other resources (loans, etc.) [0}
Total o

V pripade Funding Gap Questionnaire je potrebné vytvorit’ plny Finanény model 2



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XC0620(01)
https://www.siea.sk/inovacie/projekty-ipcei/vyzva-ipcei-2020/

Funding Gap - tplny finan¢ny model

NEOPRAVNENE NAKLADY

Mass Production

T
E
R
M
I
N
A
L

SG&A, CoS
TOTAL COSTS
REVENUES
EBIT
Changes of NWC, Tax

CUMULATIVE CASH FLOW (CCF)

WACC
DISCOUNTED CUMULATIVE CASH FLOW (DCCF)

Preukazanie necessity a
intensity of aid

mecr>»<

21



Funding Gap - Naklady

Produkt

WP1 (2020-2022) WP2 (2023-2026) A (2027-2035)

Produkt

WP1 (2020-2022)
WP3 (2023-2026) A (2027-2035)
WP2 (2020-2022)

Produkt

WP1 (2020-2022)

WP2 (2020-2022) WPS5 (2023-2026) A (2027-2035)

WP3 (2020-2022)

WP4 (2020-2024) WP6 (2025-2028) B (2029-2037)

« Naklady je potrebné vycislit’ za kazdy Work
PwC Package v rokoch v relativhom detaile.

Company: Builtin formulas R&D phase
Project: FID phase
Date: Input data Mass Production phase
unit [2019 (2020 [2021 | 2022 2023 2024 2025 2026] 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Total
Costs for R&D
a) Feasibltystudies, costs of obtaining the permissions required Mio Eur 000
b) Costs of instruments / equipment Mio Eur 0,00
> Depreciation ofinstruments / equipment Mio Eur 000
€) Costs of acquisition / construction of buildings Mio Eur 0,00
- Depreciation of buildings Mio Eur 0,00
) Costs of materials / supplies Mio Eur 00
‘&) Costs for patents / intangible assets / contractual research Mio Eur 0,00
) Personnel / administrative costs including overheads Mio Eur 0,00
h) Other costs Mio Eur 0,00
Costs for first industrial deployment
aa) , Costs. ining Mio Eur 0,00
o) Costs of instruments/ equipment Mio Eur 000
- Depreciation of instruments / equipment Mio Eur 00
dd) Costs of acquisition / construction of buildings Mio Eur 0,00
- Depreciation of buildings Mio Eur 0,00
ee) Costs of materials / supplies Mio Eur 000
ff) Costs for patents / intangible assets / contractual research Mio Eur 0,00
hh) Personnel / administrative costs including overheads Mio Eur 0,00
i) Other costs. Mio Eur 0,00
Costs for mass production/commercialization
aa) , Costs. 8 Mio Eur 0,00
cc) Costs of nstruments / equipment Mio Eur 000
- Depreciation of instruments / equipment Wio Eur 000
dd) Costs of acquisition / construction of buildings Mio Eur 0,00
- Depreciation of buildings Mio Eur 0,00
ee) Costs of materials / supplies Mio Eur 000
ff) Costs for patents / intangible assets / contractual research Mio Eur 0,00
hh) Personnel / administrative costs including overheads Mio Eur 0,00
i) Other costs. Mio Eur 0,00
CoS (cost of sales) Mio Eur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R&D (research and development) Mio Eur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- direct Mio Eur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- indirect Mio Eur 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SG&A (Selling, general and administrative expenses) Mio Eur 0,00
Total costs miokur| 000l oo oo ooo| o000l oool oool ooo] o000 o000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Sales / Revenue miokur| 000 000 000 oo o000 00 000 oo 000 006 o000 000 0o o000 000 000 000 000 000
Sales Volume unit 000
Uit Price Eur/Unit 000
[eam ) [ Mio Eur 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
[Taxes I S S S S S S S S S AN A AN S S 000
[Changes in Net Working Capital [ i
Terminal Value [ 1 [ [ [ [ [ [ [ | | | [ [ [ [ [ [ | 000
[cash-flows [miokur | 0,00 000 000 o000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 o000 o000 000 o000 000 o000 003 0,00
[Discounted Cash-flows [ Miokur| 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
|sum of Discounted Cash-flows | Mio Eur 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00

FUNDING GAP [ Miokur 000




Funding Gap - Financovanie

Spoloénost’ musi preukazat’ skutoénost’, ze kombinacia verejného a sukromného financovania

zabezpedci realizaciu a finanénu udrzatelnost’ projektu

R&D a FID Mass Production Formy pomoci:
e  Priamy grant

e  Vratné preddavky - v
. . pripade vy3$Sej urovne
Vlastné zdroje intenzity a potreby

financovania krytia rizika Terminal
- value
(zisk)

Sukromny Sukromny
(Gverovy) (Gverovy)
kapital kapital




Funding Gap - Intenzita a forma pomoci

« DI GENC SIS $zGEEENNG D

Nizka Stredna Vysoka

Zapojenie do IPCEI nie je
odporucané.

Vyuzitie moznosti podpory v

ramci GBER, R&D&I
Framework-u

+ C__ ) do50%

6 @D 500, - 754

- C D 75% 1 80%+

Nizka Stredna Vysoka

Forma pomoci: Priamy Grant

Stredna uroven intenzity
predpoklada optimalne riziko
podhodnotenia Cash-flow ako i
buducich ekonomickych
uzitkov

Nizka Stredna  Vysoka

Forma pomoci: Priamy Grant,
Vratné preddavky

Poskytnuta pomoc nad
hladinou 75/80% odzrkadl'uje
rizika podhodnotenia
finanénych projekcii. Na
zaklade miery rizika sa urcéuje
kondicionalita navratenia
pomoci - vratny preddavok
(diskontovany na zaklade
pravdepodobnosti uspechu).

Vysledna intenzita pomoci zavisi vyluéne od kvality projektu.




Trhovy podiel a jeho Benchmarking / Pristup proxy

stanovenie
IDLE GROSS

Cielom je preukazat’ zlucitelnost’ podpory s
pravidlami hospodarskej sut'aze na vnutornom
trhu

GLOBALNY TRH

RELEVANTNY TRH
Pravidla hospodarskej sutaze Potreba benchmarku voéi odvetviu:
e Obdobny pristup ako pri transferovom
ocenovani
e Metdéda medzikvartilového ropatia
Potreba Proxy:
e Uréenie fluktuaéného pasma na zaklade
trhovej vzork

PODPORENE NAKLADY

Idle Share nie je odporuéané modelovat’, mal by

trhového podielu na relevantnych geografickych trhoch, analyzou byt’ projektov;’lm ukazovatelom
konkurencieschopnosti prostredia ako i jeho vyvoja v kontexte dopadov v 25
pripade poskytnutia Statnej pomoci.

Potreba a proporcionalita pomoci je preukazana prostrednictvom vycislenia




Rl R "xll'i'“

Skuisenosti z pripravy projekt

v/

cislach

+« Trvanie procesu pripravy projektu (proces pred-notifikacie a notifikacie: priblizne 15
mesiacov

+« Priemerné naklady firiem na pripravu projektov: 50 - 100 tis. EUR

« Rozsah Project Portfolia: cca 120 - 150 stran (plus prilohy: FGQ, Assumption book,
podporna dokumentacia a pod.)

v Priemerny pocet iteracii: 5 - 7 kol

+« Priemerny pocet otazok zo strany DG COMP:
- pocas prvych kol 40 - 50 (spocCiatku vSeobecnejSieho charakteru k obsahu PP a FGQ).
- neskorsie kola: 25 a menej (vacsi déraz na urover technického detailu).
- otazky su Casto velmi “challenging” s odvolanim sa na dostupné, konkrétne a jestvujuce
rieSenia a vedecké clanky.
- hodnotiace kritéria - hodnotenie vo velkej miere zavisi od charakteru projektov a urovne ich
rozpracovanosti, k hodnoteniu technickej €asti sa vyjadruje DG RTD a JRC.

15 TR







Proces kreovania IPCEI on Hydrogen

Workshop
pre
chadzaco
:o SRZ ,v Nemecko ako
e koordinator
“ on “IPCEl on
Follow-up Hydrogen” .foIIow- Hydrogen”
Konferencia k g&:;r:;::iltle s planuje stretnutie
@ s €lenskymi
e on” krajinami EU o L Vyhodnotenie
Hydrogen el krajinami
projektov v ramci
vyzvy v SR
2019 2020 o o M 27.-28. Oktober BN 5. November [N B <O N OV DT ¥ 31. December Januar
Vodikova H2 IPCEI i i .
1. Kick-off stratégia pre Workshop s E,LmeVSKy VOd'k°V¥ Uzatvorenie
Konferencia k klimaticky Elenskymi tyzdei (Konferencie SR v Vyhlasenie vyzvy
“IPCEl on neutralnu EU G & Match making) vyzvy “IPCEIl on Hydrogen”
krajinami ydrog
Hydrogen” na urovni EU

Distribucia tzv. Manifesta s
cielom adresne
zadefinovat’ obsah a
rozsah nového “IPCEIl on
Hydrogen”

November 2020
PwC 28



Zameranie projektov Hydrogen IPCEI

. L Koncovy uzivatel
Vyroba zeleného Aplikacie v Aplikacie v (obchodné
vodika sektore mobility energetike retazce, vyletné
lode)
- Priemyselné Sektor byvania
% Prenos a I aplikacie (zelena (kombinovana
distribucia ocel, cement, vyroba tepla a
vodika teplo,...) energie)

Rainbow Unhycorn Engineering industrialisation and deployment of Light Commercial Vehicle (mobility sector)

Black Horse Use of RES (wind, solar), Green H2 production, storage and transport, building of H2 fuel stations, H2
trucks

DOLPHIN Focus on power generation systems, H2 production, ports as support infrastructure and maritime
applications: Ships power by H2

Green Octopus Focus on building infrastructure and applications in various industries, e.g. transport, steel industry,
refinery etc.

H2 SINESf S Development of a hydrogen market based on production of green H2 from solar energy, to export
green H2 from Sines to NL

Silver Frog GW scale H2 and fuel cell technology manufacturing, H2 storage tanks

GREEN Crane Focus on building the South to North Green H2 routes

White Dragon Installment of photovoltaics in large mining area, production of Green H2

Green Flamingo Use of biomas, solar and wind RES for H2 production, industry and mobility decarbonisation, export

Green Hydrogen at Blue Danube To cover Green H2 value chain in Danube region







Nas PwC State Aid tim

Christiana Serugova

Veduci partner — Danové a
pravne poradenstvo

+421 903 261 010
christiana.serugova@pwc.com

Michal Brigant Zuzana Palkechova
Manazér — Deals Advisory ~ Manazér — Investicie,
+421 910 831 448 R&D a Statna pomoc
michal.brigant@pwc.com +421 910 509 114

PwC

(4
Jana Kolesarova

Konzultant — Investicie
a Statna pomoc

+421 903 498 579
zuzana.j.palkechova@pwc.com jana.kolesarova@pwc.com

Lenka Bartonova

Senior manazér — Investicie,
R&D a statna pomoc

+421 911 920 004
lenka.bartonova@pwc.com

1
\

|

Marian Jantulik

Konzultant — Investicie
a Statna pomoc

+421 910 875 496
marian.jantulik@pwc.com

Ivan Hlavenka

Direktor — Deals Advisory
+421 902 953 866
hlavenka.ivan@pwc.com

Jakub Frajka
Konzultant — Statna
pomoc a darfiové
poradenstvo

+421 910 724 258
jakub.frajka@pwc.com

31



Aktualne projekty

R&D&I

Important projects of Common European Interest
(IPCEI) pre oblast’ batérii: Poradenstvo v oblasti tvorby
projektu, identifikacie aktivit nad uroven “State of the Art” v
ramci vyskumu a vyvoja pre oblast elektrobatérii v
automobilovom ako i energetickom priemysle. Poradenstvo
v oblasti finan¢ného planovania, modelovania a finan¢nych
projekcii.

pwc

Regionalna investi¢éna pomoc

IPCEI pre oblast’ vodika: Priprava narodného vyberového _ e . 5
procesu v spolupraci so §tatnymi organmi. Viac ako 20 roCné skusenosti s mnozstvom
projektov v oblasti priemyselnej vyroby,

QUK PEOFEe [ Elle el E] [PEEEE 2 vyskumnych centier ako i centier zdielanych sluzieb

automobilového priemyslu Slovenskej republiky

zatel ’a klimaticka
R&D Super-odpocet: Poskytovanie odborného Udrzatefnost a klimaticka zmena

poradenstva pri projektovej priprave klientom najma z IT, Takzvané “zelené dotacie”, podpora podnikovej
automobilového a energetického odvetvia. udrzatelnosti a zniZovania energetickej naroc¢nosti z

Horizon 2020 (Europe): Spolupraca a poradenstvo pre verejnych zdrojov

popredné slovenské vyskumné institucie a podpora
kfu€ovych projektov v ramci programu Horizon

Pomoc na zachranu a restrukturalizaciu podnikov

Pomoc v zmysle Rescue & Structuring guidelines
Ad hoc pomoc: v zmysle pravidiel GBER

PwC



Dakujem za pozornost

| © 2020 PwC. Vsetky prava vyhradené. Nazov PwC v tomto dokumente oznacuje spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers Tax, k.s.,
PricewaterhouseCoopers Advisory, s.r.o. a PricewaterhouseCoopers Legal, s.r.o., ktoré su ¢lenmi siete firiem PricewaterhouseCoopers
International Limited, z ktorych kazda je samostatnym  a nezavislym pravnym subjektom.
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