Kosice IT Valley vzniklo v roku 2007 ako partnerstvo IT firiem, univerzit a
verejného sektora. Ako sa odvtedy zmenila jeho uloha a ako by ste klaster
predstavili dnes?

Miriama Huckova: KoSice IT Valley vzniklo s ciefom vybudovat novy sektor,
primarne na vychodnom Slovensku. Hlavnymi iniciatormi boli Technicka univerzita v
Kosiciach, Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach, KoSicky samospravny kraj a
Styri IT firmy. Myslienka klastrovania v tom Case nebola na Slovensku velmi znama.
Nas pristup preto spocival v tom, Ze sme sa snazili pomenovat spolo¢né problémy a
potreby a nasledne na nich spoloCne pracovat.

V prvom obdobi sme sa zameriavali najma na kvalifikovanu pracovnu silu a
napifianie potrieb zamestnavatelov. Spolu so zmenami v IT sektore sa viak menia aj
ich poziadavky. IT uz nemozno vnimat iba ako samostatny sektor. Ide o prierezovu
oblast, ktoru najdeme prakticky vo vSetkych ostatnych odvetviach. Aj medzi nasimi
Clenmi preto mame IT firmy, ktoré poskytuju rieSenia pre rézne sektory.

NaSe aktivity sa v poslednom obdobi Coraz viac sustreduju na identifikovanie vyziev
jednotlivych odvetvi a hfadanie vhodnych rieSeni. Zo siedmich zakladajucich ¢lenov
sme sa rozrastli na takmer sto Clenov. Spolu s rastom ¢Clenskej zakladne a zmenami
Vo svete sa prirodzene meni aj to, o firmy potrebuju a aku pridanu hodnotu im
musime ako klaster prinasat.
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Aké su dnes hlavné oblasti ¢innosti klastra?

Miriama Huckova: Vzdelavanie a spolupraca s akademickym sektorom zostavaju
ddlezitou suc€astou nasich aktivit. Podielame sa na priprave u€ebnych osnov pre
stredné a vysoké skoly a snazime sa prenasat know-how z praxe do vzdelavacieho
procesu.



Novinkou je, Ze zaCiname pracovat’ aj so zakladnymi Skolami. Vyzvy spojené
napriklad s umelou inteligenciou si totiz vyzaduju, aby sme so vzdelavanim a
rozvojom potrebnych zru¢nosti zaCinali ovela skoér.

Dal$ou oblastou je praca s investormi a podpora zavadzania inovacii. Firmam
sprostredkuvame digitalizacné sluzby, pristup k vyskumu a k sluzbam univerzit.

Kosice IT Valley obhajilo uroven ,,rozvinuty klaster” v ramci Narodného
hodnotenia vykonnosti klastrov a aj medzinarodnu certifikaciu ESCA Gold
Label. Co pre vas znamena narodné hodnotenie a aky vyznam ma
medzinarodna certifikacia?

Miriama Hucékova: Pre mna osobne boli vysledok narodného hodnotenia aj
obhajoba medzinarodnej certifikacie potvrdenim toho, ako IT Valley funguje. V
organizacii pésobim Sest rokov a dosiahnuté hodnotenia potvrdili, Zze pracujeme v
sulade s medzinarodnymi Standardmi a patrime k klastrovej Spicke na Slovensku aj
na europskej urovni.

Zaroven treba povedat, Ze cely proces nebol jednoduchy a vyZzadoval si vela prace.
O to viac si tento vysledok vazime. Samotna certifikacia vSak pre nas nie je cielom.
Hlavnym cielom je prinasat’ pridanu hodnotu ¢lenom, poskytovat im kvalitné sluzby a
naplifiat ich potreby. Certifikaény proces je predovsetkym zrkadlom fungovania
klastra a potvrdenim jeho kvality.

ESCA je do velkej miery aj o brandingu, zaradi vas medzi déveryhodné klastre.
Vnimame ju ako pomyselny bod nula. Otvori vam dvere do kvalitnejSich konzorcii a
medzinarodnych projektov, ale dalej uz zavisi od vas, ako tieto prilezitosti dokazete
vyuzit.

Maria Surimova: Kedze certifikat ESCA mame od minulého roka, zatial postupne
vyhodnocujeme jeho priame prinosy. Absolvovali sme eurdpsku certifikaciu ESCA aj
narodné hodnotenie. Pri narodnom hodnoteni nam bola SIEA napomocna, eurépska
certifikacia bola z organizacného hladiska naro¢nejSia a vyzadovala si rozsiahlu
pripravu aj dékladné spracovanie podkladov. Vzhfadom na rozsah nasich aktivit,
kedZe kazdoro¢ne organizujeme priblizne sto podujati, iSlo o ¢asovo aj
administrativne intenzivny proces.

V ¢om vidite najvacsi prinos klastra pre regionalny a slovensky technologicky
ekosystém?

Miriama Huckova: Podarilo sa nam vybudovat sektor, ktory v regione predtym
prakticky neexistoval. Ked sme zacinali, v IT pracovalo v regidéne priblizne 500 ludi,
dnes je to okolo 16-tisic. Na tento sektor su zarovern naviazané dalSie pracovné
miesta, takze nasSe aktivity zasahuju priblizne 50-tisic ludi.

Vyrazne sa meni aj to, Comu sa ako klaster venujeme. Prikladom je U. S. Steel
KoSice, ktory ma vlastné IT oddelenie s priblizne 250 zamestnancami. NaSou snahou



je prinasat’ know-how a inovacie aj do tradi¢ného priemyslu. Spolupracujeme
napriklad aj so spolo¢nostami Magna Powertrain Slovakia €i Volvo Car Slovakia.

Pri takychto aktivitach je nevyhnutna znalost konkrétnej oblasti, Ci uz ide o MedTech,
automotive alebo iné odvetvie. NestacCi ovladat samotné technologie, potrebujete
rozumiet aj prostrediu, v ktorom sa maju vyuzivat.

Podarilo sa nam tiez pritiahnut do regidnu novych investorov, ktorym poskytujeme
vyskumno-vyvojoveé a vzdelavacie sluzby, ako aj marketingové a datové sluzby.
NaSou ulohou nie je nahradzat firmy, univerzity ani verejné institucie. NasSou ulohou
je vytvarat priestor, v ktorom dokazu spolupracovat’ efektivnejSie, nez by to dokazali
kazdy samostatne. Prave v tom vidime najvacsiu pridanu hodnotu klastra.
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Ktoré aktualne alebo nedavno ukonéené projekty povazujete za
najdélezitejSie?

Miriama Huckova: EDIH Cassovium tvorilo konzorcium KoSice IT Valley, Technickej
univerzity v KoSiciach a Univerzity Pavla Jozefa Safarika. Ciefom projektu bolo
poskytovat sluzby zamerané na zvySovanie inovacnej vykonnosti a urovne
digitalizacie firiem. Vdaka odbornému zazemiu v oblasti umelej inteligencie bol
najvacsi zaujem prave o sluzby suvisiace s Al. Za tri roky sme poskytli priblizne 250
sluzieb.

Zaujimavym je aj projekt INVESTech zamerany na budovanie centier excelentnosti
na strednych Skolach. Okrem toho vytvara pracoviska, ktoré poskytuju vzdelavanie v
sulade s potrebami praxe. Zbierame podnety zo sukromného sektora a pretavujeme
ich do u€ebnych osnov. Prostrednictvom nasich projektov vytvarame priestor, v
ktorom firmy definuju realne vyzvy a Studenti, vyskumnici aj startupy prichadzaju s
rieSeniami. Nejde len o jednotlivé podujatia, ale o dlhodobé prepajanie talentov,
vyskumu a priemyslu.



Maria Surimova: V juni sme ukongili piaty roénik projektu Lab IT Creativity, ktory
realizujeme v spolupraci s KoSickym samospravnym krajom a Technickou univerzitou
v KoSiciach. Projekt prepaja stredoskolakov, vysokoskolakov, Skoly a IT firmy a
pomaha rozvijat’ digitalne zru€nosti prostrednictvom prace na realnych zadaniach.
Ide o jedineCny a overeny koncept prepajania stredoskolského a vysokoskolského
vzdelavania s praxou, ktory vytvara prirodzeny most medzi Skolami, Studentmi a IT
firmami.

Studenti rieSia napriklad problémy vo svojej $kole alebo navrhuju rieSenia na
zlepSenie svojho okolia. Mentoruju ich vysokoSkolaci a do procesu vstupuju aj IT
firmy. StredoSkolaci sa tak ucCia spolupracovat, tvorivo premyslat a rozvijaju si
digitalne zrucnosti, ktoré by si v ramci beznej vyucby informatiky nemuseli osvojit.
Casto pritom vznikaja velmi hodnotné rieSenia.

KosSicky samospravny kraj zaroven pomaha vybranym sSkolam budovat IT laboratoria,
pricom kazdy rok vzniknu priblizne Styri az pat novych laboratorii.

Projekt sme vytvorili pred piatimi rokmi, pretoze sme hladali spésob, ako priniest
prakticku vyu€bu informatiky na stredné Skoly. Mentoring stredoskolakov sa nam
podarilo presadit’ ako povinny predmet na vysokej Skole, v ramci ktorého
vysokoskolaci chodia stredoskolakov ucit' a mentorovat. Je to zarover spdsob, ako
spolupracovat’ s ucitelmi a prinasat im nové informacie. Vnimame to ako ddlezitu
sucast’ nasho poslania.

Sldvne 54 zdvere&né podujatie
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Ako klaster podporuje spolupracu medzi firmami, Skolami, univerzitami a
verejnym sektorom?

Miriama Huékova: Jednym z nasich vlajkovych projektov st Zivé IT projekty, ktoré
funguju uz jedenast rokov. Ide o povinny predmet na Technickej univerzite v
KoSiciach, pricom naSe firmy vystupuju ako zadavatelia konkrétnych tém a



problémov. Pred niekolkymi rokmi sa nam do projektu podarilo zapojit’ aj neziskovy
sektor a verejnu spravu.

Studenti pogas semestra pracuji na zadanych projektoch a na jeho konci musia
pripravit funkény prototyp. Celé rieSenie nasledne odovzdaju institucii, ktora prisla so
zadanim. Takymto spésobom sme priniesli inovativne rieSenia napriklad pre koSické
utulky, podielali sa na digitalizacii muzea alebo vytvorili rieSenia, ktoré zlepSuju
pristup nevidiacich navstevnikov k muzejnym expoziciam. Vysledky tejto spoluprace
maju aj konkrétny ekonomicky prinos.

S Univerzitou Pavla Jozefa Safarika spolupracujeme aj na budovani odbornych
komunit v oblastiach kybernetickej bezpecCnosti a datovej analytiky.

Maria Surimova: Spologne sa venujeme aj témam MedTech a automotive. Funguje
tu napriklad komunita datovych analytikov, ktora sa pravidelne stretava na univerzite.
Spolocne sa venujeme aj témam MedTech a automotive a podporujeme vznik
odbornych komunit. Na univerzite sa napriklad pravidelne stretava komunita
datovych analytikov, ktora prepaja Studentov, akademické prostredie a odbornikov z
praxe.

S UPJS zaroven spolupracujeme na $tudentskej vedeckej konferencii, v ramci ktore;
hodnotime zaverecné prace Studentov. Do hodnotiaceho procesu zapajame a;j
zastupcov IT firiem, ktori prinasaju pohlad sukromného sektora, pdsobia v
hodnotiacich komisiach a poskytuju Studentom cennu spatnu vazbu. Zarovern je to
prilezitost identifikovat' a podporit’ talentovanych Studentov a prepajat’ ich s praxou.
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Ako vnimate vyznam podpory klastrov na Slovensku a €o by podla vas
pomohlo ich d'alSiemu rozvoju?

Miriama Huckova: Najvacsou vyzvou je urcite financovanie. Klastre maju Specificku
pravnu formu, s ktorou vacsina vyziev nepocita. Forma zaujmového zdruzenia
pravnickych osob sice dobre vystihuje povahu a fungovanie klastrov, zaroven ich
vSak v mnohych pripadoch obmedzuje. Na Slovensku chyba pravidelna, dlhodoba a
predvidatefna podpora klastrov.

Podpora vSak nemusi byt iba financna. Prinosné su aj odborné podujatia, prilezitosti
na prepajanie a poskytovanie relevantnych informacii. Uzitocné by boli napriklad
online klastrové podujatia s hutnym a prakticky zameranym obsahom, ale aj vac¢sia
ucCast’ zastupcov verejnych institucii na aktivitach klastrov.

Pomohla by tiez intenzivnejSia komunikacia a systematickejSie ziskavanie informacii
priamo od klastrov. Klastre poznaju potreby svojich ¢lenskych firiem a vdaka
pravidelnému kontaktu s nimi mézu rozsiahle podnikové prieskumy dopifiat o
aktualne a praktické poznatky z jednotlivych odvetvi.

Verejné institucie by sa na nas mohli CastejSie obracat’ aj po odbornej stranke a
zohladnovat nazory klastrov pri tvorbe stratégii a rozhodovani. Dolezita je tiez
podpora pri zviditeffovani klastrov a ich prinosu pre firmy, regiony a jednotlivé
odvetvia.

Na aké strategické priority sa chcete sustredit’ v najblizSom obdobi?

Miriama Huckova: Je pre nas ddlezité pruzne reagovat na vyzvy, ktorym IT sektor
Celi. Narocné je to najma preto, ze dnes nikto presne nevie, aké zmeny nas €akaju.
Ako sme uz naznacili, nedostatok pracovnej sily v su€asnosti nie je hlavnhou témou.
DélezitejSi je pristup k technolégiam a know-how potrebné na ich efektivne
vyuZzivanie.

Chceme reagovat na transformaciu priemyslu a zaroven prinasat ¢lenom dalSiu
pridanu hodnotu, napriklad prostrednictvom podpory exportu. Rovnako sa usilujieme
rozvijat’ investicny potencial regionu v kontexte aktualnych zmien, napriklad aj v
oblasti budovania datovych centier.

Mame stanovené ukazovatele vykonnosti, zaroven vSak vnimame, Ze svet sa meni
takou rychlostou, Ze je dblezité pracovat’ aj s konkrétnymi kratkodobymi ciefmi a
priebezZne ich prispésobovat’ vyvoju.

Ambiciou IT Valley nie je iba reagovat na technologické zmeny, ale pomahat’ urCovat
smer ich zavadzania v regione. Preto sa zameriavame na oblasti, ktoré budu
rozhodovat o konkurencieschopnosti Slovenska v najblizSich rokoch — umelu
inteligenciu, kyberneticku bezpecnost, MedTech, automotive €i datove centra.

Délezitou sucastou bude aj spolupraca s univerzitami pri rieSeni vyskumno-
vyvojovych uloh a praca na investorskych projektoch.



Co by ste odporugili klastrom, ktoré chcui dihodobo rast’ a posilfiovat’ svoju
poziciu na regionalnej aj medzinarodnej urovni?

Miriama Huckova: Stale si myslim, Ze kfu€ova je legitimita, ktoru klaster ziskava od
svojich €lenov. Musi im prinasat konkrétnu pridanu hodnotu. Klastrova organizacia
nemdze existovat odtrhnuta od svojich ¢lenov ani sama pre seba. Prave toto vnimam
ako jednu z najvacsich vyziev.

O Slovensku je zname, Zze mame problém spolupracovat’ a miera vzajomnej dévery
je pomerne nizka. Ulohou klastra je tieto bariéry prekonavat, pomenovat spoloéné
problémy a ukazovat, Zze spolu sme silnejsi.

Klaster by mal fungovat’ ako aktivna platforma. Manazér by sa mal pravidelne
stretavat' s ¢lenmi, zistovat ich potreby a na ich zaklade nastavovat sluzby a dalSie
aktivity.

Pre klastrovych manazérov je zaroven narocné priebezne sa vzdelavat, pretoze ich
Casto pohlti kazdodenna operativa. Je vSak doblezité, aby zostavali v kontakte s
odbornymi témami a vyzvami, ktorym ich sektor Celi. Preto musia neustale pracovat
aj na rozvoji vlastnej odbornosti.

Maria Surimova: Potreby &lenov sa neustale menia, preto klaster musi byt s nimi v
pravidelnom kontakte, rozumiet vyzvam, ktorym Celia, a pruzne na ne reagovat. To,
¢o bolo prioritou pred niekolkymi rokmi, dnes uz nemusi byt aktualne.

Pred par rokmi bol pre nase firmy najvacsou vyzvou nedostatok kvalifikovane;j
pracovnej sily, dnes to uz v takej miere neplati. V IT Valley preto systematicky
monitorujeme situaciu na trhu prace. Analyzujeme aktualne trendy, vplyv umele;j
inteligencie, zru€nosti, ktoré firmy potrebuju, aj oCakavania absolventov od
zamestnavatefov. Takéto data a analyzy dnes predstavuju pre nasich ¢lenov
vyznamnu pridanu hodnotu. Pridana hodnota pre ¢lenov musi zostat' na prvom
mieste. VSetko ostatné pride az potom.



